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1. Einleitung

Sowohl sportliche Aktivitdt als auch andere Aktivititen im
Sportverein besitzen aufgrund der Interaktion zwischen Menschen
zwangsldufig eine soziale Dimension. Angesichts dieser Tatsache
werden zunehmend die Integrationsleistungen dieser sozialen Di-
mension des organisierten Sports thematisiert, welche gleichzeitig
ein wesentliches Argument fiir die Beftirwortung einer offentlichen
Sportforderung darstellen (Rittner/Breuer 2004). Ganz allgemein
wichst die Bedeutung der Integrationspotenziale verschiedener ge-
sellschaftlicher Organisationen und Kontexte, da in Deutschland die
Auswirkungen einer Internationalisierung zunehmend deutlich
werden.

Freiwilligen-Organisationen wie dem Sportverein werden in die-
sem Zusammenhang weitreichende, positive Eigenschaften zuge-
schrieben. So sollen sie jenen sozialen Zusammenhalt produzieren,
auf den moderne Gesellschaften, die iiber ein hohes Maf$ an kultu-
reller Diversitdt verfligen, angewiesen sind. Wenn derartige Zu-
schreibungen der Realitdt entsprechen, wiirde dies bedeuten, dass
Sportvereine nicht nur den Raum fiir unterschiedlichste Identitdten
schaffen und die Differenz der Lebenswelten zum Ausdruck brin-
gen, sondern auch soziale Ndhe und direkte Kommunikation unter
Gleichgesinnten ermdoglichen, Reziprozitdtsnormen férdern und den
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Aufbau sozialen Vertrauens begiinstigen sowie unmittelbare Mog-
lichkeiten zu Engagement und Partizipation eréffnen (Baur/Braun
2003: 11).

Die empirischen Belege zu den Integrationsleistungen der Sport-
vereine in Bezug auf Migranten sind bislang weitgehend unklar.
Bestehende Forschungsergebnisse lassen sich eher als fragmenta-
risch kennzeichnen (z.B. Baur 2009; Kalter 2003; Kleindienst-
Cachay/Kuzmik 2007, Knoppers/Anthonissen 2001). Aufbauend
auf dieser Situation macht der vorliegende Artikel mit Hilfe von
theoretischen Konzepten aus dem Bereich der sozialwissenschaftli-
chen Organisationsforschung und empirischen Daten der Sportent-
wicklungsberichte 2007/2008 und 2009/2010 den Versuch, die In-
tegrationsleistungen und -herausforderungen von deutschen Sport-
vereinen zu beschreiben.

2. Theoretisches Instrumentarium

Um einen gegebenen Ausschnitt der Wirklichkeit auf analytische
Weise zu betrachten erscheint es sinnvoll, ein theoretisches Instru-
mentarium zu nutzen, um die Vielfalt an Erfahrungen besser inter-
pretierbar zu machen. Als ein solches Instrumentarium wird nach-
folgend die von Anthony Giddens entwickelte Theorie der Struktu-
rierung genutzt. Giddens versucht mit seiner Konzeptualisierung
ein allgemeines begriffliches Werkzeug zu entwickeln, das eine me-
thodische Hilfe im Rahmen empirischer Forschung darstellen soll
(Giddens 1988: 383).

Bei vielen Theorieansitzen, die eine Anwendung in der Organi-
sationsforschung erfahren, besteht die Tendenz entweder dazu, vom
institutionellen Kontext zu abstrahieren, in dem Organisationen
bzw. deren Mitglieder handeln, oder dazu, Handeln von und in Or-
ganisationen als durch strukturelle Zwénge determiniert zu betrach-
ten. Doch l&sst sich beobachten, dass Handeln von und in Organisa-
tionen weder rein voluntaristisch noch vollkommen durch struktu-
relle Zwinge bestimmt ist. Um eine Integration der beiden Betrach-
tungsweisen zu ermoglichen, muss eine Vermittlung zwischen
Handlung und Struktur erfolgen. Ein solches Ziel verfolgt Giddens
mit seiner Theorie der Strukturierung (Walgenbach 1999: 355f).
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Aus einer solchen theoretischen Perspektive sind Organisationen
als soziale Systeme, im Sinne reproduzierter Beziehungen bzw. re-
gelmiflig organisierter sozialer Praktiken zwischen bewusst han-
delnden Personen oder Kollektiven zu verstehen (Giddens 1988: 69).

Fiir Organisationen ist die Rekursivitdt menschlichen Handelns
von Bedeutung, die darin liegt, dass handelnd genau diejenigen
Strukturen hervorgebracht werden, die dann das weitere Handeln
ermoglichen oder einschranken. Damit reproduzieren sich Organi-
sationen in einer solchen Sicht tiber das Handeln kompetenter Ak-
teure. Diese Akteure beziehen sich in ihren Interaktionen auf Struk-
turen, d.h. auf Sets von Regeln und Ressourcen und auf andere
strukturelle Merkmale ihres Handlungsfeldes. Allerdings erfolgt das
Handeln in Organisationen auch mittels Reflexion, so dass die For-
mulierung und Etablierung von Regeln sowie die Bereitstellung von
Ressourcen in Teilen zumindest bewusst und intendiert vollzogen
wird. Daher ergibt sich eine Situation, in der sich Personen in Orga-
nisationen mehr oder minder tiberlegt in ihrem Handeln auf ihr ei-
genes vergangenes, gegenwartiges und zukiinftig erwartetes Ver-
halten beziehen, wie auf das anderer Individuen und auf die Struk-
turen des Handlungsfeldes (Ortmann/Sydow/Windeler 1997: 317).

Diese wechselseitigen Interaktionszusammenhénge ergeben die
Dualitédt von Strukturen bzw. die Strukturierung in Organisationen,
die besagt, dass Strukturen reflexiven Akteuren kompetentes Han-
deln ermdoglichen und gleichzeitig die Handlungsmoglichkeiten
restringieren. Einerseits sind Strukturmomente in Organisationen
dafiir verantwortlich, dass soziale Praktiken iiber Raum und Zeit
hinweg als identisch reproduziert werden, also systemische Form
erhalten. Andererseits sind auch immer die bewusst vollzogenen
Handlungen situierter Akteure zu berticksichtigen, die auf die in
verschiedenen Handlungskontexten wirkenden Regeln und Res-
sourcen zu beziehen sind (Giddens 1988: 68-69, 77; Ortmann et al.
1997: 319).

Organisationsmitgliedern ist es nicht moglich, die Prozesse sozia-
ler Reproduktion vollstandig zu kontrollieren. Vieles bleibt ihnen
verschlossen bzw. in vielen Situationen basiert ihr Handeln lediglich
auf praktischem, implizitem Wissen, was sich einem bewussten Zu-
griff entzieht. Diese Handlungen auf der Grundlage teilweise uner-
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kannter Voraussetzungen ldsst unintendierte Folgen entstehen
(Ortmann et al. 1997: 318).

Menschliche Akteure in organisationalen Kontexten sind nicht
nur fahig, ihre eigenen Aktivitdten und die anderer Personen in der
Regelmafiigkeit des Alltagsverhaltens zu steuern, sondern sie besit-
zen auf der Ebene des diskursiven Wissens auch die Moglichkeit,
diese Steuerung zu steuern. Im Rahmen dieses Steuerungsprozesses
auf der Metaebene sind vorherrschende Interpretationsschemata
von Bedeutung. Diese Schemata sind als Typisierungsweisen zu
verstehen, die in den Wissensbestinden der Akteure enthalten sind
und zur Aufrechterhaltung der Kommunikation reflexiv angewandt
werden. Diese Wissensvorrite, auf die sich Akteure in der Produk-
tion und Reproduktion von Interaktionen beziehen, sind identisch
mit denen, durch die sie Rechenschaft tiber eine Verhaltensweise
ablegen konnen (Giddens 1988: 82).

Die Interaktionen von Individuen in institutionellen Arrange-
ments sind weiterhin abhdngig von der Positionierung dieser Ak-
teure innerhalb eines sozialen Raumes, der sich durch symbolische
Kategorien und Verbindungen auszeichnet. Dariiber hinaus er-
scheint die soziale Stellung von Akteuren auch wichtig zu sein fiir
die Moglichkeiten der Einsicht in die Bedingungen der Reprodukti-
on eines organisationalen Systems, denn von dieser Position hdngen
auch die Mittel ab, die zu einer Wissensbeschaffung tiber das Hand-
lungsmilieu zur Verfiigung stehen (Giddens 1988: 143, 145).

Auf der Grundlage der hier beschriebenen Strukturierung stehen
sich in Organisationen Stabilitdt, im Sinne der Reproduktion beste-
hender sozialer Praktiken, und Wandel, durch den situativen Ein-
fluss bewusst handelnder Akteure, gleichberechtigt gegeniiber
(Ortmann et al. 1997: 335). Versucht man strategisches Verhalten in
Organisationen nidher zu betrachten, so geht es darum, dem diskur-
siven und praktischen (impliziten) Bewusstsein und den vorhande-
nen Kontrollstrategien in bestimmten Handlungsvollziigen ver-
starkte Aufmerksamkeit zu schenken. Aus den kontextuell situierten
Aktivititen bestimmter Gruppen lassen sich Riickschliisse auf
Handlungsstrategien in Organisationen ziehen (Giddens 1988: 343).
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Bezieht man das dargestellte Theorieinstrumentarium auf den
Organisationstyp Sportverein, so wird deutlich, dass auch seine
Leistungsfahigkeit durch die Dualitdt der Struktur bestimmt wird.
Somit ergeben sich aufgrund vorhandener Strukturmomente in
Sportvereinen Restriktionen und Moglichkeiten fiir die in ihnen und
um sie handelnden Akteure. Zur Verdnderung der Leistungsfahig-
keit von Sportvereinen bestehen unter anderem als Ansatzpunkte
die Beeinflussung vorhandener Interpretationsschemata der Organi-
sationsmitglieder, die Umgestaltung der Positionierung von Akteu-
ren bzw. Akteurgruppen im organisationalen Kontext oder der
Wandel gegenwdértiger organisations- bzw. akteurbezogener Hand-
lungsstrategien.

3. Methode

Die Untersuchungsdaten wurden im Rahmen der Sportentwick-
lungsberichte 2007/2008 und 2009/2010 erhoben. Die Sportentwick-
lungsberichte - ,, Analysen zur Situation des Sports in Deutschland”
stellen eine Weiterentwicklung der Finanz- und Strukturanalysen
des deutschen Sports (FISAS) dar mit dem Ziel, die Entscheidungs-
trdger im organisierten Sport zeitnah mit politikfeld- und manage-
mentrelevanten Informationen zu versorgen (Argumentations- und
Handlungswissen). Beim Sportentwicklungsbericht handelt es sich
um ein bundesweites Vereinspanel, in dem die deutschen Sportver-
eine alle zwei Jahre im Rahmen einer Online-Befragung zu ihrer
Situation befragt werden. Bei der zweiten Welle des Sportentwick-
lungsberichts (2007/08) haben sich n = 13 068 Sportvereine beteiligt
und bei der dritten Welle (2009/2010) n = 19 345.

Neben Querschnittsbefunden in den jeweiligen Erhebungsjahren
werden nachfolgend mithilfe eines entwickelten Langsschnittdaten-
satzes auch intra-organisationale Entwicklungen der Sportvereine
aufgezeigt. Dieser Langsschnitt besteht aus denjenigen Vereinen, die
an beiden Befragungswellen 2007 und 2009 teilgenommen haben.
Fiur die Konstruktion eines Ladngsschnittdatensatzes wurde allen
Vereinen eine unverdnderliche Vereinsnummer (id) zugewiesen.
Mithilfe dieser unverdnderlichen Vereinsnummer ist es moglich,
diejenigen Vereine zu identifizieren, die sich an den jeweiligen Be-
fragungswellen beteiligt haben. Insgesamt haben bundesweit n =
5026 Vereine an den Befragungen 2007 und 2009 teilgenommen.
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Das Ausmafi der Verdnderungen wird durch die Berechnung von
Indizes verdeutlicht, welche die prozentuale Verdnderung widerge-
ben. Die Basis fiir die Berechnung der Indizes stellt der im Langs-
schnittdatensatz fuir das jeweilige Ausgangsjahr ermittelte Wert dar.
Zum Beispiel bedeutet ein Index von + 12, dass sich (im Langs-
schnitt) der besagte Wert um 12% erhoht hat.

Uberdies wird anhand eines explorativen Datenanalyseverfah-
rens (Data Mining) herausgearbeitet, welche Sportvereine einen be-
sonders hohen oder geringen Migrantenanteil aufweisen. Im Ver-
gleich zu einer Differenzierung z.B. nach Vereinsgrofie werden
durch die Anwendung von Data Mining die wichtigsten Unter-
scheidungsmerkmale dargestellt. Somit lassen sich mithilfe des Data
Minings die wichtigsten Strukturmerkmale von Vereinen mit ho-
hem oder geringem Migrantenanteil identifizieren.

Um genauere Erkenntnisse hinsichtlich der Frage der raumlichen
Verteilung der Migranten zu erhalten, erfolgt die Berechnung von
Dissimilaritdtsindizes. Die berechneten Dissimilaritdtsindizes geben
Aufschluss tiber die Verteilung der Mitglieder zweier Gruppen
(Personen mit und ohne Migrationshintergrund) tiber die Sportver-
eine und basieren auf der folgenden Formel: Ip = %2 * 2. I x; - y; I. Fiir
den Dissimilaritdtsindex fiir Mitglieder wird fiir jeden Sportverein
die Differenz zwischen dem Anteil von Personen ohne Migrations-
hintergrund an der Summe aller Personen ohne Migrationshinter-
grund in allen Sportvereinen sowie der Anteil von Migranten an der
Summe aller Migranten in allen Sportvereinen berechnet. Die Betré-
ge der vereinsspezifischen Differenzen werden aufsummiert und
die Halfte dieser Summe stellt letztlich den Dissimilaritadtsindex dar.

Abschliefiend ist noch auf die Begriffe ,Migrant’ bzw. ,Person mit
Migrationshintergrund’ einzugehen, welche in diesem Artikel syno-
nym verwendet werden. Dem Statistischen Bundesamt (2010) zufol-
ge werden als Personen mit Migrationshintergrund diejenigen Per-
sonen bezeichnet, welche ,nach 1949 auf das heutige Gebiet der
Bundesrepublik Deutschland [zugewandert sind], sowie alle in
Deutschland geborenen Ausldnder! und alle in Deutschland als

1 Als Auslénder gelten Personen mit einer nichtdeutschen oder doppelten Staatsan-
gehorigkeit.
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Deutsche Geborenen mit zumindest einem zugewanderten oder als
Auslénder in Deutschland geborenen Elternteil.”

Auf dieser Grundlage werden auch deutschstimmige Spataus-
siedler und deren Kinder zu den Personen mit Migrationshinter-
grund hinzugezahlt.

Im Rahmen der Erhebung der Sportentwicklungsberichte wurde
in Anlehnung an die Definition des Statistischen Bundesamtes
(2010) der Begriff Migrationshintergrund mit der Paraphrasierung
,sind Ausliander oder haben mindestens einen ausldndischen Eltern-
teil” den Befragten erldutert.

Die Hauptfragen zur Integration von Menschen mit Migrations-
hintergrund wurden geméfS dem folgenden Schema gestellt: ,Schat-
zen Sie bitte, wie viel Prozent der Mitglieder Ihres Vereins einen
Migrationshintergrund haben (sind Ausldnder oder haben mindes-
tens einen ausldndischen Elternteil)”. Dieser Fragentyp wurde so-
wohl bei den Mitgliedern als auch bei den Ehrenamtlichen verwen-
det. Die Fragen wurden als Schitzfragen gestellt, da die Vereinsver-
antwortlichen ohnehin nur recht grob tiber den Anteil an Vereins-
mitgliedern mit Migrationshintergrund Bescheid wissen diirften.
Schliefilich wird dieser im Rahmen der Mitgliedschaftsstatistik nicht
gefiihrt. Dass der Migrationshintergrund hierfiir keine Rolle spielt,
kann durchaus als Integrationszeichen gewertet werden. Jedoch
erschwert dies exakte sozialstatistische Aussagen zu Strukturmerk-
malen der Sportvereine.

4. Empirische Befunde

Die folgende Ubersicht iiber empirische Befunde zur Integrati-
onskraft von Sportvereinen ldsst sich in fiinf Bereiche untergliedern.

In einem ersten Abschnitt werden Ergebnisse {iber Migranten in
Sportvereinen dargestellt, wobei hier auch die Moglichkeiten einer
langsschnittlichen Betrachtungsweise genutzt werden. Das Thema
des zweiten Absatzes setzt sich mit der Durchfiihrung von Sonder-
mafinahmen deutscher Sportvereine auseinander, die zum Ziel ha-
ben, die Integration von Migranten zu fordern. Der dritte Teil be-
fasst sich mit den ausschlaggebenden Faktoren, die fiir eine Erho-
hung bzw. ein Absinken des Migrantenanteils in Vereinen Bedeu-
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tung haben. Die Analyse der rdaumlichen Verteilung der Migranten
in der Sportvereinslandschaft wird im Rahmen eines vierten Teils
untersucht. Abschlieffend wird dann in einem fiinften Abschnitt
eine Betrachtung von Effekten eines hohen Migrantenanteils in
deutschen Sportvereinen durchgefiihrt.

4.1 Befunde iiber Migranten in deutschen Sportvereinen

Die hier présentierten Ergebnisse stammen tiberwiegend aus der
dritten Erhebungswelle des Sportentwicklungsberichtes (2009/
2010). Um an einigen Stellen eine Entwicklungsperspektive hinsicht-
lich der betrachteten Phanomene zu eroffnen, wurden Daten aus der
zweiten Erhebungswelle (2007/2008) hinzugezogen, die unter ande-
rem die Berechnung von Langsschnittindizes ermoglichen.

Die vorliegenden Daten zeigen, dass im Jahr 2009 im Mittel ca.
9% der Mitglieder eines Sportvereins einen Migrationshintergrund
besaflen.2 Dies entspricht insgesamt rund 2,6 Mio. Menschen mit
Migrationshintergrund, die in den rund 90 000 Sportvereinen inte-
griert sind (vgl. Tabelle 1). Der durchschnittliche Madnneranteil bei
den Mitgliedern mit Migrationshintergrund liegt bei 67,0%, der
Frauenanteil im Mittel bei 33,0%. Im Vergleich dazu besafien im Jahr
2007 ca. 10% der Mitglieder eines deutschen Sportvereins einen
Migrationshintergrund. Langsschnittlich zeigen sich jedoch keine
statistisch signifikanten Verdnderungen. Hochgerechnet ergaben
sich so fast 2,8 Mio. Vereinsmitglieder mit Migrationshintergrund
(vgl. Tabelle 1).3

2 Der Anteil an Personen mit Migrationshintergrund im weiteren Sinn lag im Jahr
2008 in Deutschland bei 19,0%, der Ausldnderanteil bei 8,2% (Statistisches Bundes-
amt 2010).

3 Im Hinblick auf die Verdnderung des Anteils an Mitgliedern mit Migrationshinter-
grund zwischen dem Jahr 2007 (10,1%) und dem Jahr 2010 (9,3%) lasst sich anftihren,
dass eine Schwankung von Werten in ldngsschnittlichen Untersuchungen, die nicht
auf eine Anderung der Fragestellung zuriickgefithrt werden kann, in sozialwissen-
schaftlichen Erhebungen keine Seltenheit ist (Dekker 2009). Dabei erscheint es unklar
auf welche Aspekte solche Schwankungen zuriickgehen, da sich im Rahmen groferer
sozialwissenschaftlicher Felduntersuchungen multifaktorielle Wirkungszusammen-
hinge ergeben, die nicht oder nur schwer kontrollierbar sind.
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Tabelle 1: Mitglieder mit Migrationshintergrund.

Ante1.1 a? Mitgliedern (Mittel- Mitglieder Gesamt
wert in %)

2007/08 10,1 2760 000

2009/10 9,3 2 600 000

Erste konkrete Integrationsleistungen der deutschen Sportverei-
ne, gemessen am Indikator ,Einbindung”, lassen sich anhand des
Mitgliederanteils an Migranten in Relation zu ihrem Bevolkerungs-
anteil erkennen. Fiir das alte Bundesgebiet und Berlin gilt dabei,
dass Migranten trotz ihrer bemerkenswerten Mitgliederanteile in
Sportvereinen insgesamt noch unterreprésentiert sind. Fuir die neu-
en Bundesldnder wird kein detaillierter Wert ausgewiesen, da auf
Bevolkerungsebene nur ein Gesamtwert an Migranten fiir alle fiinf
Bundesldnder vorliegt (vgl. Abbildung 1).

Abbildung 1: Anteil an Migranten im Sportverein in Relation zum
Anteil an Migranten in der Bevolkerung nach Bundes-
land (= 1: identisch, < 1: unterreprésentiert, > 1: tiber-
reprasentiert).
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In knapp 30% der Sportvereine bekleiden Personen mit Migrati-
onshintergrund auch ehrenamtliche Positionen. Gut 18% aller Ver-
eine haben Ehrenamtliche mit Migrationshintergrund auf der Vor-
standsebene und knapp 22% auf der Ausfithrungsebene. Insgesamt
haben seit 2007 signifikant mehr Vereine Ehrenamtliche mit Migra-
tionshintergrund (vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2: Sportvereine, die 2009 Ehrenamtliche mit
Migrationshintergrund haben (n.e. = nicht erfasst 2007/08).

Ehrenamtliche mit Anteil an Ver- | Vereine Index
Migrationshintergrund einen Gesamt (2007=0)
(in %)
Vorstandsebene 18,1 16 400 +109,7%**
Ausfithrungsebene 21,7 19 700 + 114, 5%**
Minnlich 25,9 23 500 n.e.
Weiblich 15,4 14 000 n.e.
Gesamt 29,3 26 600 +101,2%**

Im Durchschnitt ist in einem Sportverein in Deutschland etwas
mehr als eine ehrenamtliche Position von einer Person mit Migrati-
onshintergrund besetzt. Insgesamt sind somit auf rund 100 000 eh-
renamtlichen Positionen in Sportvereinen Menschen mit Migrati-
onshintergrund engagiert, was eine deutliche Steigerung seit 2007
bedeutet (vgl. Tabelle 3).

Tabelle 3: Ehrenamtliche Positionen von Personen mit
Migrationshintergrund in 2009 (n.e. = nicht erfasst 2007/08).

Ehrenamtliche iﬁzahl an Migran- Migranten Index
Positionen (Mittelwert) Gesamt (2007=0)
Vorstandsebene 0,33 30 000 + 61,0%*
Ausfiihrungsebene 0,77 70 000 + 77,755
Minnlich 0,84 76 000 n.e.
Weiblich 0,26 24 000 n.e.
Gesamt 1,10 100 000 + 77 4%**
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Etwa 4,7% aller ehrenamtlichen Positionen sind von Menschen
mit Migrationshintergrund besetzt. Damit hat der Migrantenanteil
unter den Ehrenamtlichen seit 2007 deutlich zugenommen.

Jedoch zeigt sich auch, dass die Ehrenamtlichen mit Migrations-
hintergrund in Relation zu ihrem Mitgliederanteil deutlich unterre-
prasentiert sind. Anhand der landerspezifischen Ubersicht ist er-
kennbar, dass dies einheitlich in allen Landern der Fall ist (vgl. Ab-
bildung 2).

Abbildung 2: Anteil von Ehrenamtlichen mit Migrationshintergrund in
Relation zum Anteil an Mitgliedern mit Migrations-
hintergrund (= 1: identisch, < 1: unterrepridsentiert, > 1:
tiberreprésentiert).

4.2 Sondermafinahmen zur Integration von Migranten in
deutschen Sportvereinen

Auf der Grundlage der Daten des Sportentwicklungsberichtes
2007/2008 wird deutlich, dass ein beachtlicher Teil der Sportvereine
die Integration von Migranten zusétzlich aktiv unterstiitzen will. So
haben 8,4% bzw. insgesamt 7 600 der Sportvereine in Deutschland
spezifische Mafinahmen oder Initiativen zur Integration von Mig-
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ranten ergriffen. Von denjenigen Sportvereinen, die derartige Son-
dermafinahmen initiierten, haben knapp 60% spezielle Aktionen
durchgefiihrt. In diesem Zusammenhang konnen Aktionstage oder -
wochen, Sportndchte zum besseren Kennenlernen, Gedankenaus-
tausche, Einladungen zu gemeinsamen Trainingseinheiten oder
Wettkdampfen/Turnieren etc. angeboten werden (vgl. Tabelle 4).

Tabelle 4: Sondermafinahmen zur Integration von Personen mit Migrations-
hintergrund in den Sportvereinen (Bundeswerte im Jahr 2007;
Mehrfachnennungen moglich).

Anteil an Sportverei- Anteil an
Integrationsmafinahme nen, die Mafinahmen | allen Sportvereinen

ergriffen haben (in %) (in %)
Spezielle Aktionen 59,7 5,0
Spezielle Trainingsangebote 30,2 2,5
Forderung/Unterstiitzung 29,7 2,5
Ausbildung/Einstellung von
Mitarbeitern mit Migrationshin- 12,3 1,0
tergrund
Gezielte Ansprache 9,1 0,8
Kooperation mit verschiedenen 71 06
offentlichen Institutionen ! !
Aufbau sozialer Kontakte 3,9 0,3
Kampagnen (Anti-Rassismus, 37 03
Gewaltprévention) i i
Verein ist von/ fiir Personen mit 15 01
Migrationshintergrund i ’
Sonstige 17,9 1,5

Gut 30% der Vereine, die Sondermafinahmen ergriffen haben,
waren bereit, spezielle Trainingsangebote fiir Migranten zu schaf-
fen. Hier sind z.B. Sportangebote in geschlossenen Rdumen ohne
Einsicht, orientalischer Tanz oder Frauenschwimmen anzufiihren.
Uberdies fordern und unterstiitzen knapp 30% der Sportvereine, die
Sondermafsnahmen ergriffen haben, auf vielfiltige Art und Weise
Mitglieder mit Migrationshintergrund. Hierzu gehoren insbesonde-
re finanzielle und sprachliche Unterstiitzungsleistungen (z.B. bei-
tragsfreie Mitgliedschaften fiir Asylbewerber; vgl. Tabelle 4).

Der Anteil an Vereinen, der Sondermafinahmen ergriffen hat, dif-
feriert zwischen den Bundesldndern. Die Spanne des Anteils reicht
von 6,4% (Saarland) bis 12,1% (Schleswig-Holstein). Die Befunde
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deuten hier auf ein leichtes Nord-Siid-Gefille in Deutschland hin
(vgl. Abbildung 3).

Abbildung 3: Anteil an Vereinen, der Sondermafinahmen zur Integration von
Personen mit Migrationshintergrund ergriffen hat, nach
Bundesland (in %).

4.3 Relevante Faktoren fiir den Migrantenanteil in deutschen
Sportvereinen

In diesem Abschnitt werden relevante Faktoren identifiziert, die
fiir die Verdnderung des Migrantenanteils in deutschen Sportverei-
nen verantwortlich sind. Als Grundlage fiir die Berechnungen dien-
ten Daten des Sportentwicklungsberichtes 2007 /2008.

Die folgende Abbildung 4 zeigt die ausschlaggebenden Faktoren,
die auf die Verdanderung des Migrantenanteils in deutschen Sport-
vereinen wirken. Mit Data Mining erstellter Entscheidungsbaum fiir
den Migrantenanteil im Sportverein.
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Fiir Fragen des Managements von Integrationsleistungen des
Sports ist von Interesse, inwiefern bestimmte Strategien die Einbin-
dung von Migranten unterstiitzen. Bei den herausgearbeiteten Fak-
toren ist die Richtung des Zusammenhangs nicht immer eindeutig.
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Das heifst ob bestimmte Faktoren ergriffen wurden bzw. entstanden
sind, weil der Migrantenanteil im Sportverein hoch ist, oder ob der
Migrantenanteil im Sportverein hoch ist, weil die entsprechenden
Faktoren vorhanden waren, bleibt unklar. Es diirfte sich wohl um
eine Wechselwirkung handeln, was implizieren wiirde, dass mithil-
fe spezifischer Interventionen durchaus Mitglieder mit Migrations-
hintergrund gewonnen werden kénnen.

Die durchgefiihrte Analyse beginnt mit dem durchschnittlichen
Migrantenanteil in deutschen Sportvereinen, der ca. 10% betrédgt
(vgl. Knoten 0 in Abbildung 4). Davon ausgehend ergibt sich als
wichtigster Faktor fiir den Migrantenanteil, ob der Verein in den
letzten zwei Jahren eine spezielle Mafsnahme zur Integration von
Personen mit Migrationshintergrund ergriffen hat. Ist dies der Fall,
so erhoht sich der Migrantenanteil auf ungefahr 21% (vgl. Knoten 2
in Abbildung 4). Hat ein Verein derartige Mafsnahmen in den letzten
zwei Jahren nicht ergriffen, so liegt sein Migrantenanteil bei ca. 9,8%
(vgl. Knoten 1 in Abbildung 4).

Betrachtet man ferner die Sportvereine, die keine speziellen In-
tegrationsmafinahmen ergriffen haben, so erhdlt im Weiteren der
Auslianderanteil in dem Bundesland, in dem sich der Verein befin-
det, einen ausschlaggebenden Einfluss. Ist der Ausldnderanteil im
entsprechenden Bundesland kleiner oder gleich vier Prozent, so
sinkt der Anteil an Personen mit Migrationshintergrund im Sport-
verein auf ca. 4,5% (vgl. Knoten 3 in Abbildung 4). Bei einem Aus-
landeranteil von mehr als vier Prozent im entsprechenden Bundes-
land ergibt sich in den Sportvereinen ein Anteil an Mitgliedern mit
Migrationshintergrund von fast 1% (vgl. Knoten 4 in Abbildung 4).
Untersucht man die Sportvereine néher, die sich in Bundeslandern
mit hoherem Ausldnderanteil befinden, so zeigt sich, dass gerade
FufSballvereine, mit einem Migrantenanteil von ungefihr 14% (vgl.
Knoten 10 in Abbildung 4), und Kampfsportvereine, mit einem Mig-
rantenanteil von etwas mehr als 17% (vgl. Knoten 16 in Abbildung
4), tiber viele Mitglieder mit Migrationshintergrund verfiigen.

Verfolgt man nun den rechten Zweig der Analyse und tberpriift
die Sportvereine, die in den letzten zwei Jahren eine spezielle Maf3-
nahme zur Integration von Personen mit Migrationshintergrund
ergriffen haben, dann erkennt man, dass das Alter des Vereins an
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Bedeutung gewinnt. Bei dlteren Sportvereinen, deren Griindung im
Jahr 1985 oder friiher liegt, betrdgt der Migrantenanteil ungefihr
18% (vgl. Knoten 5 in Abbildung 4). Fiir die jiingeren Sportvereine,
deren Griindungsjahr auf nach 1985 datiert ist, ldsst sich ein Migran-
tenanteil von ca. 31% ausweisen (vgl. Knoten 6 in Abbildung 4).
Durch die Analyse der &lteren Sportvereine wird auch hier deutlich,
dass die Eigenschaft Fufiballverein zu sein, einen Einfluss auf den
Migrantenanteil hat. So verftigen die Fufiballvereine {iber einen
Migrantenanteil von mehr als 21%, wohingegen die &lteren Nicht-
Fufsballvereine lediglich einen Migrantenanteil von ca. 14% realisie-
ren konnen (vgl. Knoten 12 und 11 in Abbildung 4).

Abschlieflfend bleibt zu konstatieren, dass die verschiedenen
Kombinationen der Faktoren ,Ergreifung von Integrationsmafsnah-
men”, ,Ausldnderanteil im Bundesland des Sportvereins”, ,Alter
des Sportvereins” und ,inhaltliche Ausrichtung des Vereins (Fufs-
ballverein/Kampfsportverein)” den Migrantenanteil in den deut-
schen Sportvereinen nachhaltig beeinflussen.

4.4 Raumliche Verteilung der Migranten auf die deutschen
Sportvereine

Auf der Grundlage der Daten des Sportentwicklungsberichtes
2007/2008 wird nachfolgend die rdaumliche Verteilung der Migran-
ten auf die deutschen Sportvereine betrachtet.

So gibt es Sportvereine mit einem hohen und Sportvereine mit
einem niedrigen Migrantenanteil. Gleichverteilung wiirde dann vor-
liegen, wenn alle Sportvereine einen dhnlichen Migrantenanteil
aufweisen wiirden. Insofern stellt sich die Frage, ob im Gesamtsys-
tem aller Sportvereine in Deutschland die Vereinsmitglieder mit
Migrationshintergrund sich auf wenige Vereine konzentrieren oder
sie gleichmifiig tiber alle Vereine verteilt sind. In wissenschaftlichen
Kategorien ist somit danach zu fragen, inwiefern horizontale Assi-
milation (Gleichverteilung) oder Segregation (Ungleichverteilung)
vorliegen.

Das AusmafS der Segregation wird mithilfe eines Dissimilaritéts-
index verdeutlicht, welcher Werte zwischen 0 (perfekte Assimilati-
on) und 1 (perfekte Segregation) annehmen kann (vgl. Abschnitt 3).
Insgesamt liegt der Dissimilaritdtsindex fiir die Sportvereine in
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Deutschland bei 0,366 (vgl. Tabelle 5). Dieser Wert bedeutet, dass
36,6% der Migranten den Sportverein wechseln miissten, damit eine
gleichméfiige Verteilung der Migranten auf die Sportvereine vorlie-
gen wiirde. Somit ist von einer deutlichen Tendenz zur Segregation
zu sprechen. Die Einbindung von Migranten in Sportvereine ist so-
mit nicht gleichverteilt.

Nun kénnte man einwenden, dieser Wert sei womoglich ein Ar-
tefakt gesellschaftlicher Strukturen, wofiir der Sport nichts konne.
So bilden sich Préferenzen stets in Abhidngigkeit von Préferenzen in
der sozialen Umgebung (Sagalnik/Dodds/Watts 2006) und homo-
gene Gruppenidentitidten bilden sich gerade durch den Glauben an
gemeinsame Abstammung und Kultur (Weber 1975). Demzufolge
diirften sich Migranten umso stiarker an Sportarten orientieren, die
in ihrer Herkunftskultur populér sind, je intensiver sie noch in diese
integriert sind. Sportarten, die fiir Migranten stdrker populdr sind
(z.B. Kampfsport, Fufiball, vgl. Abschnitt 4.3), sind aber im organi-
sierten Sport ebenso wenig gleichverteilt wie alle anderen. Es wird
immer zahlreiche Vereine geben, die solche Angebote nicht oder nur
neben anderen machen. Eine zweite sportexterne Einflussgrofie
konnte der Anteil an Migranten in der Wohnbevolkerung darstellen.
Hier liegen deutliche Unterschiede zwischen Kommunen und auch
Landern vor. So diirften Vereine in Regionen mit hoheren Anteilen
an Migranten in der Wohnbevolkerung bessere Chancen besitzen,
einen bestimmten Mitgliederanteil mit Migrationshintergrund zu
generieren (vgl. Abschnitt 4.3).

Um diese etwaigen Artefakte zu kontrollieren, wurde in einer
Kontrollrechnung der Dissimilaritdtsindex fiir Einsparten-
Fufiballvereine in Grofistdidten mit mehr als 500 000 Einwohnern
(ohne Leipzig und Dresden) berechnet. Durch die Fokussierung auf
Einsparten-Fufiballvereine werden unterschiedliche Sportartenpra-
ferenzen zwischen Personen mit und ohne Migrationshintergrund
kontrolliert. Durch die Fokussierung auf Grofistidte mit mehr als
500 000 Einwohnern (ohne Leipzig und Dresden) ist gewahrleistet,
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dass der Anteil an Migranten in der Wohnbevolkerung nur gering-
fugig schwankt.*

Uberraschenderweise liegt bei Einsparten-Fufiballvereinen in
westdeutschen Grofstadten (iiber 500 000 Einwohner) zzgl. Berlin
aber eine stdrkere Tendenz zur Segregation vor als bei den Sport-
vereinen insgesamt (vgl. Tabelle 5).> Dies kann u.a. auf eine Un-
gleichverteilung aufgrund von ethnischen Fufiballvereinen, allge-
meinen Segregationstendenzen im Stadtgebiet (Konzentration von
Migranten auf bestimmte Stadtviertel), aber auch auf (andere) ver-
einsstrukturelle oder -kulturelle Aspekte zurtickzufiihren sein.

Tabelle 5: Dissimilaritdtsindex fiir Mitglieder (Bundeswerte).

Dissimilaritdtsindex
Sportvereine 0,366
Einsparten-Fufiballvereine in westdeutschen Grof3- 0426
stiadten (tiber 500 000 Einwohner) zzgl. Berlin ’

Eine differenzierte Betrachtung des allgemeinen Dissimilaritéts-
index fiir Mitglieder weist auf linderspezifische Unterschiede und
ein Ost-West-Gefille hin. Der ldnderspezifische Dissimilaritdtsindex
liegt zwischen 0,273 (Bremen) und 0,638 (Sachsen). Demzufolge
miissten in Bremen 27,3% aller Migranten den Sportverein wech-
seln, um eine Gleichverteilung der Migranten auf die Sportvereine
zu erzielen. Dagegen miissten zur Erzielung einer Gleichverteilung
in Sachsen immerhin 63,8% der Migranten den Sportverein wech-
seln. In den meisten Bundesldndern liegt der Dissimilaritdtsindex
zwischen 0,3 und 0,4. Insgesamt besteht - mit der Ausnahme von
Bremen, Niedersachsen und Schleswig-Holstein - eine erkennbare
Tendenz zur Segregation. In Sachsen ist eine sehr deutliche Segrega-
tion nachweisbar (Breuer/Wicker 2009: 97).

* Gleichwohl konnen Segregationstendenzen innerhalb der Stadtgebiete nicht kon-
trolliert werden.

* Auch liegt dieser Wert etwas iiber den von Kalter (2003: 45) berechneten Werten
fuir FuSballvereine in Baden und im Rheinland.
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4.5 Effekte eines hohen Migrantenanteils in deutschen
Sportvereinen

In dem folgenden Abschnitt soll betrachtet werden, inwieweit ein
hoher Migrantenanteil Auswirkungen einerseits auf die Einschat-
zung bestehender Problemlagen in deutschen Sportverein hat und
andererseits die Bedeutung von integrationsspezifischen Untersttit-
zungsleistungen verdndert. Als migrantenstarke Sportvereine wur-
den all jene Vereine interpretiert, deren Migrantenanteil 20% oder
mehr betragt.

Die durchgefiihrte Untersuchung zeigt, dass Sportvereine, die ei-
nen hohen Migrantenanteil erreicht haben, in einigen Bereichen
deutlich geringere personenbezogene Organisationsprobleme auf-
weisen. So haben sie signifikant geringere Probleme mit der demo-
graphischen Entwicklung in ihrer Region und auch weniger starke
Probleme der Gewinnung jugendlicher Leistungssportler. Grofiere
Probleme besitzen sie allerdings in der Bindung/Gewinnung von
ehrenamtlichen Funktionstragern sowie von Ubungsleitern (vgl.
Abbildung 5).

Abbildung 5: Probleme der Vereine nach Migrantenanteil im Verein
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Analysiert man die fiir migrantenstarke Sportvereine bedeutsa-
meren Problemstellungen Bindung/Gewinnung von ehrenamtli-
chen Funktionstrigern und Bindung/Gewinnung von Ubungslei-
tern mithilfe des Data Minings genauer, so lassen sich Faktoren her-
ausarbeiten, die den Problemdruck verdandern.

Hinsichtlich des Problems Bindung/Gewinnung von ehrenamtli-
chen Funktionstragern wird deutlich, dass Vereine, die tiber eine
geringere Anzahl an Kindern und Jugendlichen verfiigen (weniger
als ~29 Kinder und Jugendliche), dieses Problem als geringer ein-
schidtzen. Bei Vereinen mit mehr Kindern und Jugendlichen ist im
Weiteren das Angebot der Sportart Fufiball entscheidend fiir die
Problembewertung. Sportvereine mit einem FufSballangebot haben
verstdrkte Probleme mit der Bindung/Gewinnung ehrenamtlicher
Funktionstrdger. Fiir die Nicht-Fufiballvereine ist in einer nédchsten
Analyseebene die Anzahl an angebotenen Sportarten von Relevanz,
wobei Vereine mit mehr als ~10 angebotenen Sportarten die Bin-
dung/Gewinnung ehrenamtlicher Funktionstrager als problemati-
scher ansehen.

Die Problemstellung Bindung/Gewinnung von Ubungsleitern
verdndert sich in ihrer Bedeutung in Abhdngigkeit vom Angebot
der Sportart Fufsball. Fufiballvereine sehen den Problemdruck in
Bezug auf die Bindung/Gewinnung von Ubungsleitern als grofer
an im Vergleich zu Nicht-Fufsballvereinen. Bei den Fufsballvereinen
verdndert sich die Problemrelevanz dann noch einmal je nach An-
zahl an Kindern und Jugendlichen unter den Mitgliedern. Fufsball-
vereine mit mehr als 30 Kindern und Jugendlichen bewerten die
Bindung/Gewinnung von Ubungsleitern als grofSeres Problem. Fiir
die Nicht-Fufiballvereine dndert sich der Problemdruck je nach Gro-
e der Heimatgemeinde des Sportvereins. Nicht-FufSballvereine in
grofleren Gemeinden (mehr als ~ 163 000 Einwohner) haben gerin-
gere Probleme mit der Bindung/Gewinnung von Ubungsleitern.
Unabhingig von der Groie der Heimatgemeinde des Sportvereins
zeigt der nichste Analyseschritt, dass fuir die Nicht-Fufiballvereine
mit einem geringeren Anteil bzw. einer geringeren Anzahl an Kin-
dern und Jugendlichen das Problem Bindung/Gewinnung von
Ubungsleitern weniger Bedeutung hat.
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Im Hinblick auf die Integration von Personen mit Migrationshin-
tergrund in Sportvereine bieten die Verbande auch spezifische Un-
terstiitzungsleistungen an, z.B. die Sportvereine in Sachen Sozialar-
beit im Sport und Integration von Migranten zu informieren und zu
beraten. Im Mittel aller Vereine werden diese Unterstiitzungsleis-
tungen jedoch nur als mafiig wichtig eingeschétzt. Die Bedeutung
solcher Unterstiitzungsleistungen steigt jedoch dann an, wenn der
Anteil von Migranten an den Mitgliedern bei 20% oder hoher liegt.
Nochmals relevanter werden die einschldgigen Unterstiitzungsleis-
tungen, wenn Sportvereine spezifische Mafsnahmen zur Integration
von Personen mit Migrationshintergrund ergriffen haben (vgl. Ta-
belle 6).

Tabelle 6: Wichtigkeit und Zufriedenheit mit Unterstiitzungsleitungen
(Bundeswerte; Mittelwerte; 3= sehr wichtig, 1=unwichtig;
3=zufrieden, 1=unzufrieden).

Bereich Wichtigkeit Zufriedenheit
Infqrmahqn .und Beratung in Sachen 185 197
Sozialarbeit im Sport
Information und Beratung in Sachen 179 202

Integration von Migranten

Sportvereine mit einem Migrantenanteil von mindestens 20 %

Information und Beratung in Sachen

Sozialarbeit im Sport 206 204

Information und Beratung in Sachen

Integration von Migranten 207 215

Sportvereine, die spezifische Mafinahmen zur Integration von
Personen mit Migrationshintergrund ergriffen haben

Information und Beratung in Sachen

Sozialarbeit im Sport 22 1,98

Information und Beratung in Sachen

. . 2,41 2,26
Integration von Migranten

5. Diskussion

Die dargestellten empirischen Ergebnisse lassen sich als ein Aus-
druck der bereits bestehenden Integrationskraft der deutschen
Sportvereine deuten. Dabei ist insbesondere auf die deutliche Zu-
nahme der Personen mit Migrationshintergrund bei der Gruppe der
ehrenamtlich Engagierten hinzuweisen.
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Nimmt man weiterfithrende Interpretationsversuche im Hinblick
auf die zu Beginn geschilderte theoretische Perspektive und auf das
Thema der Integrationskraft von deutschen Sportvereinen vor, so
zeigt sich, dass sich an der Positionierung der Akteurgruppen Mit-
glieder mit Migrationshintergrund und ehrenamtlich Engagierte mit
Migrationshintergrund im organisationalen Kontext Sportverein
etwas zu verdndern scheint. Hinter der rein quantitativen Vermeh-
rung der Ehrenamtlichen mit Migrationshintergrund ldsst sich
durch die Einbeziehung des Giddenschen Theorieansatzes jedoch
auch der Beginn einer qualitativen Verdnderung vermuten. Denn
durch eine ehrenamtliche Position bestehen gute Moglichkeiten, die
Stellung im sozialen Raum Sportverein zu verdndern. Einhergehend
mit diesem Wandel der Stellung sind haufig auch Einsichten in die
Bedingungen der Reproduktion eines sozialen Systems verbunden.
Aufgrund der besseren Einblicke in die organisationalen Reproduk-
tionsbedingungen von Sportvereinen wachsen die Einflussmoglich-
keiten. Derartige Umgestaltungen des situativen Einflusses von Per-
sonen mit Migrationshintergrund bieten gute Chancen, das beste-
hende Handlungsmilieu in Sportvereinen in Richtung einer verbes-
serten Integrationskraft zu verdndern.

Eine solche Verbesserung der Integrationskraft konnte eine Hilfe
dabei sein, kiinftige Herausforderungen anzunehmen. Denn Mig-
ranten sind sowohl in der Gruppe der Sportvereinsmitglieder im
Vergleich zu ihrem Anteil in der Bevolkerung als auch in der Grup-
pe der Ehrenamtlichen im Vergleich zu ihrem Anteil an Sportver-
einsmitgliedern gegenwirtig noch unterreprasentiert.

Zieht man die relevanten Faktoren fiir die Veranderung des Mig-
rantenanteils in deutschen Sportvereinen heran, so sieht man, dass
in der ersten Analyseebene entscheidend ist, ob der jeweilige Verein
spezielle MafSnahmen zur Integration von Personen mit Migrations-
hintergrund ergriffen hat. Solche Mafinahmen erscheinen als so be-
deutsam, da sie die Interpretationsschemata verschiedener Ak-
teurgruppen in und um Sportvereine verdndern kénnen. Zum einen
ist es wichtig, die Typisierungsweisen von Personen mit Migrati-
onshintergrund durch spezielle Mafinahmen aufzubrechen und zu
aktualisieren, und zum anderen konnen auch die Akteure, die be-
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reits im Sportverein sind, durch solche Aktionen die Produktion
und Reproduktion ihrer Interaktionen verdndern oder erweitern.

Dartiiber hinaus sind fiir den Wandel des Migrantenanteils im
Sportverein strukturelle Aspekte des Vereins und der Region, in der
der Verein angesiedelt ist, wichtig. Dabei hat die angebotene Sport-
art (Fufiball/ Kampfsport) neben dem Alter des Vereins und seiner
Grofie ausschlaggebenden Einfluss.

Auch die Bedeutung der in Sportvereinen ergriffenen Sondermafs-
nahmen zur Integration von Migranten ldsst sich tiber die Verande-
rung reflexiver Wissensbestdnde und den Wandel der Positionierung
der Personen mit Migrationshintergrund im Sportverein erklaren.

Besonders die gezielte Ansprache von Migranten, der Aufbau so-
zialer Kontakte zwischen Migranten und dem Verein sowie speziel-
le Aktionen erméglichen die Erweiterung reflexiver Wissensbestan-
de und damit auch die Verdnderung vorherrschender Interpretati-
onsschemata. Das quantitative Ausmafi der Integrationsbemiihun-
gen zeigt sich beispielsweise auch daran, dass von den 8,4% der
deutschen Sportvereine, durch die Mafsnahmen ergriffen wurden,
fast 60% spezielle Aktionen und mehr als 30% spezielle Trai-
ningsangebote zur Integration von Personen mit Migrationshinter-
grund angeboten haben.

Durch die Sondermafinahme der Ausbildung bzw. Einstellung
von Mitarbeitern mit Migrationshintergrund wird systematisch ver-
sucht, die Positionierung von Migranten in Sportvereinen zu ver-
bessern, so dass ihr Einfluss auf strukturelle Bedingungen und auf
Handlungsstrategien der Akteure in Vereinen wachsen kann.

Die durch Sportvereine initiierten Kampagnen (Anti-Rassismus,
Gewaltpravention) sowie die angebotenen Férderungen und Unter-
stiitzungen (z.B. finanzielle oder sprachliche Unterstiitzungsleistun-
gen) konnen als ein Signal fiir die in bundesdeutschen Sportverei-
nen bestehenden, migrationsfreundlichen Handlungsstrategien ge-
deutet werden. Die auch quantitativ belegten Handlungsvollziige,
im Sinne von Kampagnen (fast 4% der Sportvereine, die tiberhaupt
Mafinahmen ergriffen haben) und Forderungen/Unterstiitzungen
(fast 30% der Sportvereine, die iiberhaupt Mafinahmen ergriffen
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haben), unterstreichen damit die Integrationsbemiithungen der deut-
schen Sportvereine.

Weiterhin erscheint es fiir die Integrationskraft nicht unwichtig
zu sein, die Verteilung der Migranten auf die bundesdeutschen
Sportvereine zu betrachten. Geht man davon aus, dass eine horizon-
tale Assimilation ein wichtiges Element fuir die Integration einer
Personengruppe ist, so zeigen sich an dieser Stelle Herausforderun-
gen fiir die Integrationsleistungen der Sportvereine. Denn der be-
rechnete Dissimilarititsindex von 0,366 verdeutlicht, dass eindeuti-
ge Segregationstendenzen vorliegen. D.h. 36,6% der Migranten
miissten den Sportverein wechseln, damit eine gleichméfiige Vertei-
lung der Migranten auf die Sportvereine vorliegen wiirde. Aller-
dings sind hier auch erhebliche Unterschiede in Abhédngigkeit vom
jeweiligen Bundesland zu erkennen.

Durch die Analyse der Effekte eines hohen Migrantenanteils in
deutschen Sportvereinen konnte gezeigt werden, dass migrantenstar-
ke Sportvereine grofsere Probleme mit der Bindung/Gewinnung von
ehrenamtlichen Funktionstrdgern sowie von Ubungsleitern haben.
Untersucht man die Faktoren, die zu einer Verdnderung der Ein-
schiatzung hinsichtlich dieser beiden Probleme fiihren, so erkennt
man, dass auch hier sowohl strukturelle Aspekte des Vereins und der
Region als auch die Handlungsstrategien von Mitgliedern bedeutsam
sind.

Dabei  verdndert  beispielsweise = das  Problem  Bin-
dung/Gewinnung von Ubungsleitern seinen Stellenwert in Abhén-
gigkeit vom Angebot des Vereins an Fufiballsport oder aufgrund
der Grofle der Heimatgemeinde des Vereins. Dartiber hinaus ist die
Anzahl bzw. der Anteil an Kindern und Jugendlichen im Verein
wichtig fiir die Bewertung des Problems der Bindung/Gewinnung
von Ubungsleitern. Diese beiden zuletzt genannten Aspekte lassen
sich einerseits als strukturelle Faktoren interpretieren, da sie direkte
Auswirkungen auf die Grofie des Sportvereins haben. Andererseits
scheinen diese strukturellen Aspekte in direkter Wechselwirkung
mit den Handlungsstrategien der Vereinsmitglieder zu stehen. Denn
die quantitative Stellung einer Akteurgruppe (Anzahl bzw. Anteil
an Kindern und Jugendlichen) im Sportverein erfordert die Verdn-
derung der Handlungsstrategien der Personen im Verein (z.B. Be-
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reitschaft zu einem Ubungsleiterarrangement). In Abhéngigkeit von
den gezeigten Handlungsstrategien dndert sich somit vermutlich
auch die Relevanz der genannten Problemstellung.

Abschliefiend ist zu konstatieren, dass die Sportvereine auch Hil-
festellung von aufien benctigen, um in Bezug auf strukturelle As-
pekte und vorhandene Handlungsstrategien Integrationsprozesse
weiter voranzutreiben. Dies wird daran deutlich, dass bestimmte
integrationsspezifische Unterstiitzungsleistungen durch die Ver-
bande sowohl von migrantenstarken Sportvereinen als auch von
Sportvereinen, die aktiv Mafinahmen zur Integration ergreifen, als
deutlich wichtiger eingeschatzt werden.

6. Fazit

Im vorliegenden Artikel wurden die integrationsspezifischen Or-
ganisationsleistungen und -herausforderungen der deutschen
Sportvereine untersucht.

In diesem Kontext lassen sich die aktuellen Daten zur Mitglied-
schaft von Migranten im Verein als Ausdruck der bestehenden In-
tegrationskraft des Organisationstyps Sportverein deuten. So haben
gegenwadrtig im Mittel 9,3% der Mitglieder in deutschen Sportverei-
nen einen Migrationshintergrund. Nach Hochrechnung ergeben sich
somit ca. 2,6 Mio. Personen mit Migrationshintergrund, die tiber
eine Mitgliedschaft in einem deutschen Sportverein verfiigen.

Durch eine langsschnittliche Betrachtungsweise zeigen sich die
positiven Entwicklungen hinsichtlich der Integrationskraft der deut-
schen Sportvereine. Diese Analyse verdeutlicht beispielsweise den
erheblichen Zuwachs an ehrenamtlichen Mitarbeitern mit Migrati-
onshintergrund. Hinter dieser quantitativen Verdnderung lassen
sich auch qualitative Gestaltungsmoglichkeiten erahnen, denn mit
der Einnahme von ehrenamtlichen Positionen in Sportvereinen
wachsen vermutlich auch die Einflusschancen der Personen mit
Migrationshintergrund, was sich positiv auf die Integrationskraft
der Vereine auswirken kann.

Eine Erhchung der vereinsspezifischen Integrationskraft konnte
dabei zur Bewiltigung neuer Herausforderungen genutzt werden.
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Denn die vorliegenden Ergebnisse machen auch deutlich, dass Mig-
ranten sowohl in der Gruppe der Sportvereinsmitglieder im Ver-
gleich zu ihrem Anteil an der Bevolkerung als auch in der Gruppe
der Ehrenamtlichen im Vergleich zu ihrem Anteil an Sportvereins-
mitgliedern gegenwartig noch unterreprésentiert sind.

Mit Blick auf die von Anthony Giddens entwickelte Theorie der
Strukturierung wurde diskutiert, inwieweit ein Wandel des reflexi-
ven Wissens und der Interpretationsschemata der an einem Integra-
tionsprozess beteiligten Akteure vollzogen werden kann, um diesen
voranzutreiben. Hierzu wurden die Sondermafinahmen der Sport-
vereine zur Integration von Personen mit Migrationshintergrund
betrachtet und als sinnvoll erachtet.

Dartiber hinaus wurde dargestellt, dass bei den fiir migranten-
starke  Vereine  bedeutsameren  Problemstellungen  (Bin-
dung/Gewinnung von ehrenamtlichen Funktionstrigern sowie
Ubungsleitern) ein enger Verweisungszusammenhang zwischen
den bestehenden Strukturen und den durch die Akteure ausgetibten
Handlungen besteht.

Grundsitzlich erscheint es wichtig, die vorhandene Interdepen-
denz zwischen den Strukturen der Sportvereine und den Handlun-
gen der an einem Integrationsprozess beteiligten Akteure zu beachten
und beide Ansatzpunkte bei differenzierten Hilfestellungen zu nut-
zen.

Letztlich konnten anhand der Analyse der gegenwartigen Situa-
tion der deutschen Sportvereine einerseits vorhandene Integrations-
leistungen dokumentiert werden. Allerdings ergeben sich anderer-
seits aus der bestehenden Wechselwirkung zwischen den vorhan-
denen Strukturen und den Handlungen der Akteure sowie der
rdaumlichen Verteilung der Migranten auch Herausforderungen fiir
die Erhaltung oder Verbesserung der integrationsspezifischen Or-
ganisationsleistungen der Sportvereine.
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