DIE TURKEISTAMMIGEN SELBSTANDIGEN
IN DEUTSCHLAND
-GESTERN UND HEUTE-

Giilay Kizilocak”

1. Einleitung

1.1. Kurzer Einblick in die 50jdhrige Migrationsgeschichte tiir-
keistimmiger Zuwanderer in Deutschland

Deutschland und die Tiirkei pflegen seit Jahrzehnten enge bilate-
rale Beziehungen. Die zivile Seite der deutsch-ttirkischen Beziehun-
gen ist ein besonderes Charakteristikum, das sonst in dieser Trag-
weite beide Volker zu keiner anderen Nation unterhalten. In den
1950er und 1960er Jahren herrschte in Deutschland Mangel an Ar-
beitskréften. Um die Wirtschaft der Bundesrepublik ausreichend mit
Arbeitskrédften zu versorgen, schloss die Regierung bereits im Jahre
1955 ein bilaterales Abkommen mit Italien tiber eine Anwerbung
von Arbeitskréften ab.

Am 31.10.1961 wurde aus diesem Grund auch mit der Ttirkei eine
Anwerbevereinbarung geschlossen. Aufgrund dieser Vereinbarung
wurden im Hinblick auf die defizitdre Situation auf dem Arbeits-
markt vorwiegend jlingere und vor allem ménnliche tiirkische Ar-
beiter fiir eine Tatigkeit in der Bundesrepublik angeworben.

Seit dem Anwerbeabkommen ist die Zahl tiirkischer Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer! in Deutschland kontinuierlich ange-

* Wissenschaftliche Mitarbeiterin, Stiftung Zentrum fiir Tiirkeistudien und Integra-
tionsforschung, Institut an der Universitidt Duisburg-Essen.
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stiegen, ihre Zahl lag nach 1971 bereits deutlich tiber einer halben
Million. Der Anwerbestopp und die darauf folgend einsetzende
Familienzusammenfiihrung dnderte die Sozialstruktur der Einwan-
derer, die bis dahin eine nahezu rein mannliche Erwerbsbevolke-
rung darstellte.

Mit diesem Prozess bekamen die gesellschaftliche, politische und
soziale Dimension der Migration eine neue Bedeutung, die jedoch
von den politischen Entscheidungstragern nicht ausreichend wahr-
genommen wurde. Schliefillich glaubten sowohl die deutsche Seite,
aber auch die Betroffenen selbst, dass ihr Aufenthalt in Deutschland
nach wie vor nur von befristeter Dauer sein wiirde. Im Zeitraum
von 1973 bis 1982 stieg die ttirkische Bevolkerungszahl von 910.500
auf 1.580.700 an, was einer Zunahme von 73,6% gleich kommt.

1.2. Zur Lebenssituation

Die tiirkeistimmige Migrantenbevolkerung in Deutschland hat
die tiber 60jdhrige Geschichte der Bundesrepublik Deutschland seit
nun fast 50 Jahren mitgestaltet. Die Mehrheit der tiirkeistimmigen
Migranten ist mittlerweile in Deutschland heimisch geworden.
Demnach lebten in Deutschland im Jahre 2009 nach der letzten
Auswertung des Mikrozensus ca. 15,7 Mio. Menschen mit Zuwan-
derungsgeschichte. Darunter sind die rund 2,5 Mio. Personen mit
turkischem Migrationshintergrund? die grofste nationale Gruppe?®.

1 Im Folgenden wird aus Griinden der sprachlichen Vereinfachung nur die méannli-
che Form verwendet. Es sind jedoch stets Personen miannlichen und weiblichen
Geschlechts gleichermafien gemeint.

2 Ohne die Personen, die durch Geburt Deutsche sind, aber tiirkeistimmige Eltern
haben - weil ein oder beide Elternteile deutsche Staatsbiirger sind oder aufgrund
des neuen Staatsangehdrigengesetzes wurden. Rechnet man diese mit ein, kann die
Gesamtzahl der tiirkeistimmigen Zuwanderer in Deutschland auf mehr als 2,9 Mio.
geschatzt werden.

3 Statistisches Bundesamt: Ergebnisse des Mikrozensus 2009. Fachserie 1, Reihe 2.2,
Bevolkerung und Erwerbstatigkeit, Bevolkerung mit Migrationshintergrund. Wies-
baden, Juli 2010.
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Tabelle1: Bevolkerung nach Migrationsstatus

Zahl (in1.000) Prozent
Gesamtbevolkerung 81.904 100,0
Bevolkerung ohne Migrationshinterund 65.846 80,4
Bevolkerung mit Migrationshinterung i.e.S. 15.703 19,2
Tiirkeistimmige Bevolkerung 2.502 3,1

Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrzensus 2009, Tabelle 2 I, ZfTI Berechnungen

Die Anzahl der ttirkischen Staatsangehorigen in Deutschland ist
kontinuierlich gesunken, dagegen ist aber die Zahl der Ttirkeistim-
migen insgesamt angestiegen. Diese ist aufgrund der Einbiirge-
rungsentwicklung (siehe Tabellen 2 und 3) aber auch auf abneh-
mende Wanderungssalden zurtickzuftihren.

Im Laufe der fast 50jahrigen Geschichte der tiirkischen Migration
nach Deutschland haben sich die Lebensumstinde der Tiirkeistim-
migen stark verdandert, unterscheiden sich aber immer noch deutlich
von der Struktur der Deutschen.

Das durchschnittliche Alter der erwachsenen tiirkeistimmigen
Migranten liegt bei 40,4 Jahren und ist in den letzten Jahren kontinu-
ierlich gestiegen. Die grofite Gruppe (46%) ist zwischen 30 und 44
Jahre alt, knapp ein Viertel (22%) ist zwischen 18 und 29 Jahre alt.
Der Anteil der tiber 60jahrigen Migranten betragt 12% und liegt,
obwohl deutlich gestiegen, damit weit unter dem Seniorenanteil in
der deutschen Bevolkerung. 48% der tiirkeistimmigen Zuwanderer
sind Frauen.
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Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer liegt bei 25 Jahren. 22%
der erwachsenen tiirkeistimmigen Migranten sind bereits in
Deutschland geboren. Im bundesweiten Durchschnitt leben in den
tiirkischen Haushalten 3,8 Personen, in den deutschen Haushalten
sind dies nur 2,1 Personen.# Die Zahl der ttirkischen Single-
Haushalte beschréankt sich auf nur 5% im Vergleich zu fast 40% deut-
scher Haushalte. Das zeigt beziiglich der Haushalts- und Familien-
struktur, dass ttirkeistimmige Migranten generell stirker in familia-
re Strukturen eingebunden sind als Einheimische.

Die Stiftung Zentrum fiir Turkeistudien und Integrationsfor-
schung (ZfTI) fiihrt seit zehn Jahren im Auftrag der Landesregierung
in Nordrhein-Westfalen (NRW) regelméfiige Mehrthemenbefragun-
gen bei tiirkeistimmigen Migranten in NRW durch. Diese reprasen-
tativen Studien widmen sich neben der Analyse des Grades der In-
tegration der in NRW lebenden tiirkeistimmigen Migranten in ver-
schiedenen Lebensbereichen ihrer Beurteilung der Integrationspoli-
tik insbesondere auf Landesebene.

Diese Untersuchungen sowie die Mehrthemenbefragung des ZfTI
im Jahr 2008, die neben NRW auch eine bundesweite Befragung be-
inhaltete, zeigen, dass sich die soziodemographischen Struktur-
merkmale der ttirkeistimmigen Migranten in NRW und im Bundes-
gebiet kaum unterscheiden, so dass Ergebnisse zu NRW in der Ten-
denz und Grofienordnung fiir Gesamtdeutschland gelten konnen,
denn allein 843.000 der tiirkeistimmigen Migranten> in Deutschland
leben in NRW. Dies entspricht 4,7% der Gesamtbevolkerung des

4 Vgl. Sauer, Martina: Stiftung Zentrum fiir Tiirkeistudien (Hg): Tiirkeistimmige
Migranten in Nordrhein-Westfalen und in Deutschland: Lebenssituation und Integ-
rationsstand. Ergebnisse der neunten Mehrthemenbefragung. Eine Analyse im Auf-
trag des Ministeriums fiir Generationen, Familie, Frauen und Integration des Landes
Nordrhein-Westfalen, Essen, Februar 2009.

5 Im Folgenden wird aus Griinden der sprachlichen Vereinfachung nur die mannli-
che Form verwendet. Es sind jedoch stets Personen ménnlichen und weiblichen
Geschlechts gleichermafien gemeint.
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Bundeslandes.t Nordrhein-Westfalen ist somit das Bundesland mit
der hochsten Einwohnerzahl an ttirkeistimmigen Menschen.

Deutlich wird durch die Ergebnisse der Mehrthemenbefragungen
auch, dass die ttirkische Community in Deutschland eine heterogene
Gruppe ist. Die Lebenssituation und die Integration der tiirkeistam-
migen Migranten stellen sich in allen bisher durchgefiihrten Unter-
suchungen ambivalent dar.

Die objektive und subjektive wirtschaftliche Situation, die gesell-
schaftliche Integration, die kulturelle Identitdt sowie die politischen
Einstellungen zeigen dabei keineswegs immer parallel verlaufende
Entwicklungen.

Allein die soziodemographischen Merkmale der ttirkischen
Community im Zeitvergleich zwischen 1999 und 2008 zeigen leichte
Veranderungen in Richtung einer vorsichtigen Angleichung an die
Struktur der deutschen Bevolkerung, wenngleich noch zahlreiche
Besonderheiten, die zum Teil aus der Migrationsgeschichte resultie-
ren, sichtbar sind.

Der Anteil der ehemaligen Gastarbeiter sinkt immer mehr, der
Anteil der hier Geborenen und der als Kind Nachgereisten steigt
ebenso wie der Anteil der in der Tiirkei aufgewachsenen Heirats-
migranten der zweiten Generation (siehe Tabelle 4).7

6 Vgl. Statistisches Bundesamt: Ergebnisse des Mikrozensus 2009. Fachserie 1, Reihe
2.2, Bevolkerung und Erwerbstitigkeit , Bevolkerung mit Migrationshintergrund.
Wiesbaden Juli 2010.

7 Vgl. Sauer, Martina: Stiftung Zentrum fiir Tiirkeistudien (Hg): Teilhabe und Orien-
tierungen tiirkeistimmiger Migrantinnen und Migranten in Nordrhein-Westfalen.
Ergebnisse der zehnten Mehrthemenbefragung 2009. Eine Analyse im Auftrag des
Ministeriums fiir Generationen, Familie, Frauen und Integration des Landes Nord-
rhein-Westfalen, Essen Februar 2010.



AW MARMARA ONIVERSITESI YAYINEVI

176 Deutsch-Tiirkische Verhiltnisse im europiischen Kontext

sapuw] sap wongeaifops pun venelg ‘RO

ca R ]

VLT FenEga g Uassy USRREE ) -ISIPROA]

gy sap Sy ssdpey sy ooy SumBvspaquaesapageyy wanages sap ssspeqelisg

USERSI AL -IRAEPION, W uspresdny pum samamyuesEny sefnmovsapmg veumsagusig pon sqege ] (1) ssrpmysspm ] my amaguay Songme ey enes SRy
aqeliuny outey = 00T B2 PUSNGa) SPomE] . UIGOIS F0T Js 1523 ap s Fapamy waualls sap pEeuY S,

EI0T 0001 £10°T 00T AI0°T 00T 10T 6001 £00°T Bih JEaD)
6FC 1'sE 1T 9% £F oF FiT T o1 c'cl  |uarogad puvppanag
ci 1 Tt LT e 0T 6l 6C L't LE Bumppigeny sepo wmpryg
Lo 109 o1e CHG BoE g 615 Fag TS 6/c  |SunAmuEAmESTEEETEE
¥ [ | 20 FA] it i i 8 £EC g1 -] saqramaqisy Mupygongg
¥o1 #11 BT o7l £TL £l £61 TR 6'E1 041 |reuegrmsen
purnsdsduniapuesany
6'5L 'st LET TEL 0'EC T ¥t ¥ie g0 a0 {anpe() pasmjayy
(i 1=14 L'en o' £79 T'co o0 L'60 600 ' IF0 || ngewm pun (7
61 L'st [ £ o il ¥ £61 610 L |ane[ 1 =q 01
o i 7' gL os Fe s 9 £T1 86 £IL anfef 55
1 a1 ¥e 61 61 &1 ¥ 9 0t TT anE[gag
PUSTHRSTRN] U RNEPEEImagRy
oF 7F ge TF (23 3 e 9T ¥ 6T  |=epenpsal lamprmaan
Fig 74 ¥LL a8 Lo .77) ELd e SRl el 68 IBYRIIGES A
Tz s £e1 o6l 281 ¥61 641 681 0Tt e B
PUFSUAIIEY
07 0T 1T 0T 6T 6T [F5 3 = = (M TAR ) Py auaBte [Ty
1 g [ fal 11 ¥l 1 ¥ £1 FI (Banjagny) yeysney oad mpury
g g 6% s 3 3 0F g 6% TF (pamayrpy) agosdseysnry
SC0F SBE BFE [F23 TeE £98 £9E Fog L'CE 09t |(PapsespEany
g1 o1l Fol oe £g £ L Fi £F F 1= pun ange{ 09
Fig A L'st 01z vior et F01 01 A €00 | v posiqck
T 8 0'sF TEF £ ¥ FFF Fig 1ot Far  |pElFEsigoe
@I VT et 6'6L [ 0 LTE Yo e 69 anqe| g saguy
sajy
FAPA | LB L'ak A ] A ) ¥ a8y LEF o'se o'gr Pipqran
b £'18 60 g8 ¥ic s £18 £ o iR L s i
TpRapsan
BT BOOT T SO0T 0T EDOT 007 1007 T 66T

el apasmazong) qorarsasyay wy pyN Ui vaguesSpy ualpmmpysyaepm) sap myynays aydrsppdesfowapoyzos o a[[aqe],




Die tiirkeistimmigen Selbstindigen in Deutschland... 177

Die Zahlen der nédchsten Tabellen zeigen auch im Zeitvergleich,
dass die wirtschaftliche Integration der Tiirkeistimmigen sich
zwiespdltig verhidlt, obwohl in den letzten Jahren eine leichte
Verbesserung der Lage verzeichnet wird. Angesichts der
Wirtschaftskrise ist auch zu verzeichnen, dass immer mehr
Menschen Teilzeitstellen oder geringfiigige Beschaftigungen
annehmen, die nicht zur Finanzierung des Lebensunterhaltes
ausreichen. Daher ist an dieser Stelle zu erwdhnen, dass aufgrund
dieser Entwicklungen heute ein nicht zu unterschidtzender Anteil
(ein Drittel) der ttirkeistimmigen Haushalte - insbesondere die der
Rentner und der Arbeitslosen und damit deutlich mehr als in der
Gesamtbevolkerung - vom Risiko der Armut bedroht sind.8

Die berufliche Stellung der Nachfolgegeneration ist im Vergleich
zur ersten Generation deutlich besser, dennoch ist die Situation im
Vergleich zur Mehrheitsgesellschaft nach wie vor defizitar und ver-
bessert sich in der Nachfolgegeneration im Zeitvergleich nur sehr
wenig. Die Halfte der erwerbstdtigen Tiirkeistaimmigen sind immer
noch sehr viele an- und ungelernte Arbeiter und mit knapp einem
Fiinftel gibt es viel weniger Angestellte als in der deutschen Bevolke-
rung. Die berufliche Stellung ldsst nur einen langsamen Abbau des
im Vergleich zur Mehrheitsbevolkerung deutlich tiberproportionalen
Arbeiteranteils und einen langsamen Anstieg des Angestelltenanteils
erkennen.

Die hohere kognitive Integration der Nachfolgegeneration setzt
sich nur sehr abgeschwécht in ein hoheres berufliches Tatigkeitsni-
veau um. Entsprechend der geringen Erwerbsquote und der niedri-
gen beruflichen Stellung ist das Haushaltseinkommen von Tiirkei-
stimmigen deutlich geringer als das von Einheimischen.

8 Vgl. Sauer, Martina: Stiftung Zentrum fiir Tiirkeistudien (Hg): Teilhabe und Orien-
tierungen tiirkeistimmiger Migrantinnen und Migranten in Nordrhein-Westfalen.
Ergebnisse der zehnten Mehrthemenbefragung 2009. Eine Analyse im Auftrag des
Ministeriums fiir Generationen, Familie, Frauen und Integration des Landes Nord-
rhein-Westfalen, Essen, Februar 2010.
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2. Vom Arbeitnehmer zum Arbeitgeber

2.1. Einflussfaktoren und theoretische Modelle zur Selbststin-
digkeit von Migranten in Deutschland

Mit der Entstehung der Selbstindigkeit von Zuwanderern, also
der ethnischen Selbstédndigkeit in Deutschland und insbesondere der
tiirkischen Selbstandigkeit wurden theoretische Erkldarungsmodelle
entwickelt, wie das ,Nischenmodell”, das , Kulturmodell” oder das
,Reaktionsmodell”.

Das ,Nischenmodell” verbindet die Entstehung ethnischer Be-
triebe aus der Notwendigkeit, Giiter und Dienstleistungen fiir die
ethnische Gruppe bereit zu stellen, die im Angebot des jeweiligen
Gastlandes fehlen. Das , Kulturmodell” erklirt, dass bestimmte Ein-
wanderungsgruppen, darunter tiirkische, tiber eine kulturell ver-
wurzelte Neigung zur Selbstindigkeit, die auch im Gastland die
Selbstandigkeit fordert, verftigen. Das , Reaktionsmodell” verbindet
die Rahmenbedingungen, die Migranten in Deutschland vorfinden
als Ausgangspunkt fiir die ethnische Okonomie, also Einflussfakto-
ren, die die Entscheidung fiir eine Betriebsgriindung beeinflussen,
wie z.B. der Rechtsrahmen oder der Zugang zum Arbeitsmarkt.?

Im Zuge der Arbeitsmigration entstanden bald auch die ersten
Geschifte, um die Arbeitsmigranten mit Waren und Dienstleistun-
gen zu versorgen, die im Angebot der Unternehmen des Gastlandes
nicht vorhanden waren. Die Vorreiter waren hier die Italiener, die
mit Eisdielen und Pizzerien die lokale Versorgung in den urbanen
Zentren bereicherten. Bei diesen Geschéften war von Anfang an eine
Marktorientierung auf alle relevanten Kundengruppen vorhanden.
Die ersten tiirkischen Betriebe hingegen entstanden aus der Mangel-
situation heraus, fehlende anderstypische Nahrungsmittel in
Deutschland bereitzustellen. Diese Betriebe wurden ergianzt mit Rei-
sebtiros und Import- und Exportgeschiften, von deren Existenz die
Mehrheitsbevolkerung nur am Rande etwas erfuhr. Aus diesen Pio-
nieren ist die tiirkische Unternehmergeneration in Deutschland ent-
standen, die in den 1990er Jahren eine Eigendynamik der Unterneh-

9 Vgl. Kizilocak, Giilay: Zentrum fiir Tiirkeistudien (Hg.): Diinden Bugtine Alman-
ya’da Tiirk Serbest Girisimcileri, Koln 1996.
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mensgriindungen erlebte und die die Selbstandigkeit nicht als Alter-
native zur abhidngigen Beschéftigung versteht.

Fiir die ersten Jahrzehnte der Migration und somit fiir die Entste-
hungsjahre der Migrantenokonomie in den 1960er und 1970er Jahren
besafs das Nischenmodell eine besonders hohe Erkldarungskraft. Die
These des Nischenanbieters ertibrigt sich heute, weil die Zahl der
tirkeistimmigen Anbieter so grofd ist, dass nicht mehr von einer
Marktnische gesprochen werden kann und sich die Kaufer langst
nicht mehr auf die eigene ethnische Gruppe beschréanken. Auch das
Kulturmodell reicht als Erkldrungsansatz nicht aus. Eine kulturell
verankerte Unternehmermentalitdt kann den meisten Griindern aus
der ersten Einwanderergeneration nicht unterstellt werden. Die we-
nigsten haben eine familidre Unternehmertradition mit nach
Deutschland gebracht. Das Reaktionsmodell wiirde noch begrenzt
zutreffen, um die Unternehmensgriindungen der letzten Jahre zu
erkldren. Heute gibt es viele erfolgreiche tiirkeistimmige Unterneh-
mer, die nicht in ethnischen Nischen tétig sind, eine hohe berufliche
oder akademische Qualifikation mitbringen, als deutsche Staatsbiir-
ger gleiche Rechte besitzen und sich selbst als integriert definieren.10

2.2 Entwicklung der tiirkeistimmigen Selbstindigen in Deutsch-
land

Eine wichtige Dimension des sozialen Wandels der tiirkeistim-
migen Bevolkerung in Deutschland bilden die 6konomischen Veran-
derungen, die insbesondere in den 1990er Jahren an Tempo gewan-
nen.

Fiir sie hat die Selbstdndigkeit in der Migration einen hohen Ei-
genwert als Symbol der Unabhéngigkeit und des Selbstwertgefiihls.
Damit entstand in Deutschland eine Griinder- und Unternehmer-
mentalitdt, die vielfach eine Synthese der deutschen und der stidldn-
dischen Sozialisation darstellt.

10 Stiftung Zentrum fiir Tiirkeistudien (Hg.): Die Wirtschaftskraft der tiirkischstam-
migen Bevolkerung in Deutschland, NRW und der Europdischen Union. Essen,
August 2007.
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Auf der einen Seite besitzen diese Existenzgriinder Wagemut,
Flexibilitat, sudlandische Kommunikationsfdhigkeit und Dienstleis-
tungsmentalitdt und auf der anderen Seite die fachliche Kompetenz
aus dem schulischen und beruflichen Werdegang in Deutschland.
Die Grindungsmotive dieser Menschen lassen sich nicht mehr auf
eindimensionale Erkldrungsansitze reduzieren. In Deutschland ent-
steht eine neue Mittelschicht aus Unternehmern mit Migrationshin-
tergrund, die ein Reservoir fiir neues Unternehmenswachstum und
Unternehmensgriindungen darstellt. Die tiirkeistimmigen Selbstan-
digen sind - als grofite ethnische Unternehmergruppe - die Antreiber
der ethnischen Okonomie in Deutschland. Unter dem Begriff ethni-
sche Okonomie kann die Gesamtheit des 6konomischen Handelns
von Unternehmern, unabhédngig von ihrer Staatsangehorigkeit und
ihres Geburtsortes, verstanden werden, soweit sie im Vergleich zu
Unternehmern aus der Mehrheitsgesellschaft unterscheidbare ethni-
sche und kulturelle Merkmale aufweist.

Das ZfTI fiihrte seit seiner Griindung 1985 bis zum Jahr 2007 re-
gelmifiige Untersuchungen sowie Erhebungen im Hinblick auf die
Selbstandigkeit der turkeistimmigen Menschen in Deutschland
durch. Diese und andere Analysen zeigen, dass die Neigung zu un-
ternehmerischer Selbststandigkeit bis heute ungebrochen ist.

Auch bei den Mikrozensuserhebungen in Deutschland seit 2005
werden neben den Bevdlkerungszahlen mit Migrationshintergrund
ebenfalls die berufliche Stellung und darunter wiederum zugleich
die Selbstdandigkeit untersucht. Sowohl die ZfTI-Untersuchungen als
auch die Mikrozensus-Erhebungen zeigen, dass es kaum Abwei-
chungen zu den Zahlen zwischen 2005 und 2007 des ZfTI gibt. Dem-
zufolge werden in diesem Bericht die Zahlen der tiirkeistimmigen
Selbstandigen fiir die Jahre 2008 sowie 2009 aus den Mikrozensus-
Ergebnissen verwendet. Insgesamt hat sich die Zahl der tiirkeistim-
migen Selbstdndigen im Zeitraum 1985 bis August 2009 von 22.000
auf rund 82.000 erhoht (siehe Tabellen, 8; 9; 10).
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Betriebe von tiirkischen Inhabern gehoren fast nahezu komplett
zu der Gruppe der kleinen und mittleren Betriebe in Deutschland.
Diese sind flexibel und besser in der Lage, sich Marktveranderungen
anzupassen. Sie stehen zwar nicht so sehr in der Offentlichkeit, sind
aber die eigentlichen Stiitzen der Volkswirtschaft. Die kleinen und
mittleren Unternehmen Deutschlands beschéftigen nahezu 70% aller
Arbeitnehmer der Bundesrepublik und stellen fast 80% aller berufli-
chen Ausbildungsplitze. Diese Relation gilt es in Zeiten der Globali-
sierung noch auszubauen.

Abbildung 1: Entwicklung der Beschiftigung bei tiirkeistimmigen Ar-
beitgebern in Deutschland
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Quelle: Stiftung Zentrum fiir Tiirkeistudien (Hg.): Die Wirtschaftskraft der ttirkisch-
stimmigen Bevolkerung in Deutschland, NRW und der Européischen Union. Essen,
August 2007.
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Abbildung 2: Tiirkeistimmige Selbstindige nach Mitarbeiterzahl

M biszu drei
Beschaftigte

4-9 Beschaftigte

B Mehrals 10
Beschattigte

Quelle: Stiftung Zentrum fiir Turkeistudien (Hg.): Die Wirtschaftskraft der tiirkisch-
stimmigen Bevolkerung in Deutschland, NRW und der Europédischen Union. Essen,
August 2007.

2.3. Motive der Selbstindigkeit

Die Motive ihrer Selbstindigkeit sind bei den Tiirkeistimmigen
auch nach dem Generationenwechsel gleich geblieben. Vor allem das
Streben nach Unabhingigkeit, aber auch ein hoheres Einkommen
und die Angst vor Arbeitslosigkeit bewegen die Migranten dazu,
den Schritt in die Selbstidndigkeit zu wagen. Somit setzten sich die
Motive sowohl aus positiven Chancen durch die Selbstandigkeit als
auch aus beruflicher Unsicherheit zusammen.

Tabelle 11: Motive fiir die Selbstindigkeit (Mehrfachnennungen, Pro-

zentwerte)

Motive (%)
Unabhingigkeit/Eigener Chef sein 88,6
Hoheres Einkommen 66,3
Sozialer Aufstieg 52,9
Zukunftssicherung der Kinder/Unterstiitzung 45,8
der Familie
Fehlende Perspektive bei der abhédngigen Arbeit 40,2
Arbeitslosigkeit 36,4
Unternehmertalent 27,1
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Fortsetzung der Tabelle 11
Motive (%)
Erfolgsversprechende Geschiftsidee 25,4
Sonstige 10,1

Quelle: Stiftung Zentrum fiir Ttuirkeistudien (Hg.): Die Wirtschaftskraft der ttirkisch-
stimmigen Bevolkerung in Deutschland, NRW und der Europiischen Union. Essen,
August 2007.

2.4. Branchenverteilung der tiirkeistimmigen Selbstindigen

Es scheint eine Diskrepanz zwischen der Realitdt der ttirkischen
Selbstiandigkeit und dem Bild, das von ihr in der Offentlichkeit be-
steht, zu geben. In der offentlichen Wahrnehmung treten ttirkei-
stimmige Unternehmer vor allem als Dénerbudenbesitzer und Ge-
miisehdndler auf. Die dynamische Entwicklung der letzten Jahre
fliefst in diese Wahrnehmung kaum ein. Die Entwicklung wird nur
mit zeitlicher Verzogerung von den Akteuren der Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft wahrgenommen. In den vergangen Jahren hat sich
mit der quantitativen auch eine qualitative Entwicklung vollzogen:
Aus Imbissbuden wurden gehobene Restaurants, aus Donerbuden
wurden grofie Donerproduktionen, aus Flugticketverkdufern ser-
viceorientierte Reisebiiros.

Die Unternehmensgriindungen erfolgen zwar nach wie vor be-
vorzugt in Branchen mit verhaltnisméfliig geringen Eintrittsbarrieren,
aber auch Berufszweige, fiir die besondere Zertifikate, z.B. der
Meisterbrief, erforderlich sind, gewinnen an Attraktivitdt. Durch die
Anderungen in der Handwerksordnung und durch die starke Pra-
senz von turkischstimmigen Auszubildenden in den Handwerksbe-
rufen wachst die Zahl von tiirkischen Handwerksunternehmen stetig
an.

Eine andere Wachstumsbranche ist der Dienstleistungssektor. Da-
runter fallen auch wissensintensive Dienstleistungen akademischer
Freiberufler, die erst in den letzten zehn Jahren in den Markt einge-
treten sind. Die zweite und Teile der dritten Generation haben al-
tersbedingt inzwischen die Ausbildung in Deutschland abgeschlos-
sen, immer hdufiger auch mit qualifizierten Abschliissen oder einem
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Hochschulstudium. Viele von ihnen machen sich als Rechtsanwilte,
Steuerberater, Unternehmensberater, Architekten oder Ingenieure
selbstandig (siehe Tabelle 12).

Die Bereiche Handel und Gastronomie bleiben trotz dieser Ent-
wicklungen die Schwerpunkte der tiirkeistimmigen Unternehmer.
Diese Konzentration auf Markte mit geringen Eintrittsbarrieren ist
nachvollziehbar, da nicht jeder Selbstindige tiber einen Wissens-
und Erfahrungshorizont verfiigt, um sich in spezifischen Branchen
selbstandig zu machen. Es ist aber festzuhalten, dass der Marktein-
tritt und der Unternehmenserfolg heute wesentlich schwieriger sind
als in den Anfangsjahren des tiirkischen Unternehmertums. Die
Tendenz geht insgesamt in eine Ausdifferenzierung der Branchen-
struktur. Die Vielfalt der Berufsfelder, die junge Tiirken mit Migrati-
onshintergrund ergreifen und erlernen, spiegelt sich zunehmend in
der Ausrichtung der selbstandigen Tatigkeit wieder.

Tabelle 12: Branchenverteilung der tiirkischstimmigen Selbststindigen

in Deutschland

Wirtschaftsbereiche Prozent
Handwerk, verarbeitendes Gewerbe, 172
Baugewerbe
Handel 34,0
Gastronomie 26,9
Dienstleistungen 21,9
Gesamt 99,7

Quelle: Stiftung Zentrum fiir Tiirkeistudien (Hg.): Die Wirtschaftskraft der ttirkisch-
stimmigen Bevolkerung in Deutschland, NRW und der Europédischen Union. Essen,
August 2007.

2.5. Soziale Struktur der tiirkeistimmigen Unternehmer

Zum einen gibt es zahlreiche Unternehmer, die der ersten Gastar-
beitergeneration entstammen, die schon sehr lange selbstindig sind
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und hédufig in den typischen ethnischen Nischenbereichen operieren.
Zum anderen gibt es jedoch auch sehr viele Tiirken der zweiten und
dritten Generation, die entsprechend der generationalen Heterogeni-
tdt auch ein unterschiedliches Schul- und Ausbildungsniveau haben:

Einem Dirittel der Selbstandigen mit niedriger schulischer und be-
ruflicher Bildung - meist dltere Selbstandige - steht ein weiteres Drit-
tel von hochqualifizierten Unternehmern mit ausgepréagten Kennt-
nissen gegentiber. Diese sind zwar durchschnittlich jtinger, aber
auch viele dltere Unternehmer verfiigen tiber eine hochqualifizierte
Ausbildung.

2.6. Besonderheiten und Probleme der tiirkeistimmigen Selb-
stindigen

In den letzten drei Jahrzehnten haben sich die tiirkeistimmigen
Unternehmer vom Status des ausldndischen Selbstandigen, der weit-
gehend in der Nischendkonomie vertreten war, zum inldndischen
Unternehmer entwickelt. Leider wird diese positive Entwicklung in
Teilen der bundesdeutschen Gesellschaft nicht immer wahrgenom-
men.

Die rasante Zunahme der ethnischen Okonomie wird zuweilen
auch als Ausdruck der Gettoisierung gesehen. Neben der positiven
Entwicklung, dass in tiirkischen Unternehmen grofie, noch auszu-
schopfende Potenziale fiir den Bereich der Ausbildung beispielswei-
se erkannt werden, fallen sie zugleich noch immer Stereotypisierun-
gen der Aufnahmegesellschaft zum Opfer. Dazu zdhlen Zuschrei-
bungen wie ein patriarchalischer Fuihrungsstil, unterstellte Schat-
tenwirtschaft und fehlendes Wachstumspotenzial der Kleinstbetriebe
sowie die vermeintliche  Unterstiitzung der  Gettoisie-
rung/Parallelgesellschaft (rdumliche Konzentration) und nicht zu-
letzt hohe Insolvenzraten, Beratungsresistenz, wie auch geringe fach-
liche und branchenspezifische Kompetenzen.!!

11 Stiftung Zentrum fiir Tiirkeistudien (Hg.:) Die Wirtschaftskraft der tiirkischstam-
migen Bevolkerung in Deutschland, NRW und der Europaischen Union. Essen,
August 2007.
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Das ZfTI hat durch langjéhrige Projektarbeit fiir die Zielgruppe
Handlungsorientierungen aufgebaut, die eine generelle Charakteri-
sierung bzw. stereotype Zuschreibungen vermeiden soll. Dadurch
konnen sowohl die Potenziale als auch die Problemlagen analysiert
und gegebenenfalls Entscheidungshilfen gegeben werden. Die unter-
schiedlichen kulturellen und mentalen Verankerungen der Ziel-
gruppe miissen in die eigene Beratungsarbeit integriert und die Be-
reitschaft fiir ein standiges interkulturelles Lernen vorhanden sein.

Neben den Charakteristika, dass die tiirkeistimmigen Menschen
investitionsfreudiger sind und ofters Risiken aufnehmen, existieren
daneben eine Reihe von Problemen, die insbesondere in der Griin-
dungsphase auftauchen. Die Untersuchungen des ZfTI aus den ver-
gangenen Jahren zeigen, dass sich die tiirkeistimmigen Selbstandi-
gen dabei insbesondere mit Finanzierungsproblemen sowie fehlen-
den Kenntnissen tiber Beratungsmoglichkeiten konfrontiert sehen
(siehe Tabelle 13).

Tabelle 13: Griindungsprobleme

Griindungsprobleme Anteil in %
Finanzierungsprobleme 65,7
Mangelnde 6ffentliche Forderung 55,8
Fehlende Kenntnisse iiber Beratungswege 34,3
Aufbau eines Kundenstamms 22,7
Mangelnde kaufminnische Kenntnisse 19,6
Biirokratie 19,5
Sprachschwierigkeiten 14,0
Standortprobleme 12,1
Rechtliche Probleme 10,4
Mangelnde Branchen- und Marktkenntnisse 8,9
Standortprobleme 6,5
Sonstige 4,8

Quelle: Stiftung Zentrum fiir Tiirkeistudien (Hg.): Die Wirtschaftskraft der tiirkisch-
stimmigen Bevolkerung in Deutschland, NRW und der Europédischen Union. Essen,
August 2007.
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3. Ausblick und Perspektiven

Der Trend zur Neugriindung und Konsolidierung tiirkeistammi-
ger Unternehmen wird auch in naher Zukunft anhalten. Die Aus-
gangslage in Bezug auf die Faktoren, die ursdchlich mit dem Griin-
derboom tiirkischer Unternehmen in Zusammenhang gebracht wer-
den konnen, wird auch zukiinftig keine wesentliche Verdanderungen
erfahren: Hohe Arbeitslosigkeit unter jungen tiirkeistimmigen Mig-
ranten, ein hoher Anteil junger Menschen innerhalb der tiirkischen
Bevolkerungsgruppe, deren Berufsweg noch offen ist, soziale Diffe-
renzierung und gestiegenes Bildungsniveau, zunehmende Ausrich-
tung auf einen dauerhaften Verbleib in Deutschland einschliefdlich
steigender Einbiirgerungen sowie eine hohe gefiihlsmiflige Neigung
zur Selbstandigkeit aufgrund des Traumes vieler ehemaliger Gastar-
beiter, der nun von den Kindern verwirklicht wird, und nicht zuletzt
eine gestiegene Akzeptanz in der deutschen Gesellschaft und ein
existenzgriinderfreundliches Klima sind die zu nennenden Faktoren.

Vor Jahren hat sich die ttirkische Selbstdandigkeit aus einem sehr
niedrigen Niveau heraus entwickelt. Gegenwirtig gibt es eine andere
Ausgangssituation. Das zukiinftige Wachstum wird nicht mehr nur
durch Unternehmer im Bereich Handel und Gastronomie getragen,
denn gerade in diesen Segmenten gibt es kaum noch Wachstumspo-
tenziale fiir kleine Familienbetriebe. Im Bereich des Lebensmittelein-
zelhandels zum Beispiel ldsst sich aber heute schon eine Tendenz zur
Filialisierung und zu grofieren Verkaufsflachen beobachten. Fiir die
kommenden Generationen diirften sich die Opportunitdtskosten der
Selbstindigkeit aufgrund besserer durchschnittlicher Bildungsab-
schliisse und Berufsaussichten bei schrumpfender Gesamtbevolke-
rung ebenfalls erhthen. Deshalb miissen sich die kiinftigen Unter-
nehmer den Schritt in die Selbstandigkeit griindlich tiberlegen.

Die tlirkeistimmigen Migranten in Deutschland haben sich in den
vergangenen Jahren sehr aktiv an Neugriindungen beteiligt, aber die
im Vergleich mit der Gesamtbevolkerung noch niedrige Selbstandi-
genquote (ca. 8% bei tiirkischen Migranten, ca. 11% bei der Gesamt-
bevolkerung) weist auf weitere Zuwachspotenziale hin.
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Damit sich die ttirkische Selbstdndigkeit jedoch entfalten und
entwickeln kann, sind entsprechende Rahmenbedingungen von gro-
Bler Wichtigkeit. Die eingesetzten Ressourcen fiihren nicht immer
zum erwarteten Erfolg. Ein Misserfolg zerstort nicht nur individuelle
Hoffnungen, sondern vergeudet auch wirtschaftliche Ressourcen.
Deshalb ist es wichtig, die Hemmnisse und Problemfelder zu erken-
nen und Losungsstrategien zu entwickeln trotz der stetig steigenden
Tendenz der Selbstidndigkeit bei Tiirken in Deutschland und ihrer
zunehmenden Bedeutung fiir die Wirtschaft als Investoren und Ar-
beitgeber.

Auch die Prognosen, die das ZfTI zum ersten Mal im Jahre 2000
und zuletzt 2007 dariiber erstellte, wie sich die Zahl und die 6kono-
mische Struktur der selbststandigen Ttirken in Deutschland zukiinf-
tig entwickeln konnte, zeigen im Hinblick auf die durchschnittlichen
Wachstumsraten von 8,7% der vergangenen 20 Jahre, dass das quan-
titative Wachstum zugunsten eines qualitativ betrieblichen Wachs-
tums abnehmen wird. Die ZfTI-Prognosen von 2007 besagen, dass
fir die kommenden 10 Jahre eine Halbierung der vergangenen
Wachstumsrate auf eine Grofienordnung um 4% unterstellt. Trotz
der Weltwirtschaftskrise, deren Auswirkung einen leichten Ruick-
gang der Selbstandigkeit im Jahr 2009 verzeichnen liefs, der ebenso
fiir das Jahr 2010 zu erwarten ist, diirfte bis 2020 mit einer GrofSen-
ordnung von ca. 130.000 ttirkeistimmigen Selbstdndigen in Deutsch-
land gerechnet werden.
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