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Out: �!e 41�clcri gGn�m0zde hem 0tlcemmlc hem de d0nyada � bO}iilc bir 6ncme Ahiptir. Aile i$1etrnelcrinin d11D>9
ck000?1mndck1 pa)'I %85 et��da bulun�akdadir. Olkemil.deki i$letmclerin ise %95 i aile iflctmelerindcn ol�malaadlr. Oeli¥ft1'
vc gehfmeklc olan 0�elerde a,lc 1�euneleri hem ekcnomi alanmda hem de sosyal vc kiUIOrcl alanda llncmli bit ycrc sahipcir.
Bu �1$mamn amac1 ise. farkh Ulkclcrde_ etitim gGren lln��rsitc Glrcncilerinin ailc i$ICUIIC$i alg,lanni deF!eodinnelair. Bu�
S1ra1qik 8o)'lll, YGnettm Bo)'\nu, �un« Bo)utu, �,sel Bo)ut vc Bireyin Oelifim Bo)utu olarak lwabQk Onivcrsilesi ile
Universidad_ De Castilla-La

_ Mancha da •Aitim gGren Glrcncilcrin alg,lan arutnda farkhhk olup olmad1AJ ar&fllnl�. �umada
anket yOnet,nuyle clde edllen vcnlcr f'rdcans vc fakUlr analizi yOntemiylc elde edilmi$tir. TOrlciyc'de etitim gGrcn Ggreocilerio
Stnltjik Boyut, DD$0nce Boyutu, Kifisel Boyut vc Blrcyin Oeli;im Boyutunda lspanya'da •Aitim gljrcn Gtrcocllmlen daba yQksek
ortalamalara sahip oldugu tespu edilmi$1ir. 
Anahtar Kdimelcr: Aile lfletmesi, TUrklyc, lspanya. Oniversite, 

A STUDY ABOUT COMPARISON OF FAMILY FIRMS PERCEPTION IN TURKISH AND SPANISH 
BUSINESS ADMlNISTRATION SfUDENTS 

Abstract: Today bcllh in our country and in the world family firms has a very big importanoe. The share of family films are aboul 
�S of world eaxiomics. In our country il's about %95. In de\,:lopcd and developing c:cuntrics I.be family firms have a voice. They 
are having func1ionali1y in production and employing as well I$ cultunl and social 1$pec1. 
The aim of th1$ study, is to ocmpare the perception m the studems who are having business administratlon in different countries, With 
this aim strategic. managerial, counsel. personal and individual development dimensions explored in the KaBbuk Uni�ty an d  
Univcrsidad De Castilla-La Mancha students. In the research the data which Is collected by the survey analizi:d and frequency and 
factor analysis were made. lmmobili?.Cd that Turosh students are having higher average than Spanish srudclllS in stnlcgic, coumd. 
personel and individual development dimensions. 
Keywords: Family Bus iness, Turkey, Spain, University. 

I. KURM1SAL <;:ER<;:EVE
Aile i$letmcleri, ayru aile jenerasyonlan arasmda i$letmenin vizyonunun sQrdOrOldogo ve yOnellmin y(lr11t111dOgG
i;letmelere denilmektedir (Chua, vd., 1999). Aile i$letmelcri, ailenin g�imini ve mirasm dagtlmasm1 &llemck amaayla
kurulrnU$ olan, g�imi saglayan ki$ilerce )'(!netilip, aile Qyeleri tarafindan y(!netimi ol�lan, )'(!nctimde oldutu
kadar kararlarda da aile Oyclerinin bOyUk bir Oneme sahip oldu8u ve en az iki jencrasyooun aynt ailedco i$1ctmc i�de
�h$mas1 k0$uluyla olu$8n bir yap1dtr (Pazarctk, 2004).
Aile, mOlkiyet, )'(!net.im, kOltilr, i$1etme aile i$le1mel�inin tan�mlarm_d!ki. ortak noktalan ol�ar (Fm�
2008). Aile i$1etmelenndeki ba$8f1 durumu ise, aile 1$letmclennde k1$ilenn da�laruun kabul gOrilp &&mcmeli
�nlan Ozerinde etkilidir. Gelecck �gm �11 olabilmesi istcklilik oranma baghchr. Lakin gdecet �
i$letmcnin kurucusunun egilimlerinden de etkilerunektcdir. f3a$8n koousunda gelec:ck � tie kurucu UN!lldeki
kllfl1hkh algilama Onemlidir (Shanna, vd.. 2003). . . . .
Aile i$letmcleri ditnyada bOyilk bir yere ve bOyilk b1r Oncmc sah1pnr. Bu bdar llaeme �P. �- raaii­
OmOrlcri k1sa olmaktadtr. 0fOnc0 �gi �yan ailc 1$letmclcri sayas1 olduk� azd_tr· Genelde ade I.fl� bllyGlt
bir bolomo birinci � son bulmaktadtrlar. A.B.D.'ndek1 �lfl!laya 8!5re: binn�• � ��en - bulm aile

i$1etmeleri %80 ikinci ku�gt �yabilcnler %1 6 ve O�OncO kll$8P ul8$8bilm aile �etmelen ise M ai:-mdldlr,

KIT'ler harif dlblyadaki i$letmelerin o/o65-85'ini a�e i$1etmcler� olu�chr (Aydin, 20 l0f �� � a◄i. lemm

ve gayri safi mili has1lanm &iemli bir b610m0n0 wle 1fletmeler1 olll$lWTlllklldar, Fortune 500 e pm 11Gletmelcrin lll;le

bi�i aile i$lctmcleridir (Miller vd., 2003). . . . . • bir ,;o/L ke!lcd sa&a.-Jdacm Aile i$1etmclcrinin ckonomi ifindc �k Onemh_ 
olmasa ve_ �e!t¥tm �ennesa ��:Uf 
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Ekonomiyc sa81ad1ga katlalarm1 g&-ebilmck iftn ckon01DJ •�mdek1 oranlanna ":"" • 1 . , "' 
90'1 aile i$letmesi , lngiltere'de %75, lsvi�'de % 85, ltalya'da % 95, lsp1111ya da % 80 ve �de% 85'tlr (A""' 
2011). . 
TOrkiyc'deki en eski aile i$letmcleri ,  Hac_t 

Bekir � ��
.c.

$ei!:!cen 1;1;;
0

Y1= =:=u 
lskender 1 860 ytlmda kurulmu$1ur ve nesil sayis1 3 !Or. _. 111 YI 
(GOker ve 0� 2006). . . . , I yilmda kurulm ola ....,ciht eh wh
Donyanm en eski 25 aile i$letmesinden btr tanesa asc lspmt)'II: !;� biri oa: SCH (Bacic· S& 11g�=n Codomiu i$letmeSidir. Vine dOoyarun en bOyQk 25 � 1 

•, ICU 111 � 'da .,,..,,..._�
H1spano S.A. ) Botin Ailesine ait olan Baobal'.� �� :•�r = fflct � 

Sal : RoM,
. ti. --

20 I 0). Tilrtiye, dOnyann en bOyQk aile i$lellllecili&i liJlesin 
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. sırada Koç Holding ile yer almaktadır (ASO, 2006).
(Bankacılık, İnşaat Otomotiv, Medya) ve 94

öğrencilerinin aile işletmesi alg.lanndaki farklılıkların yada benzerliklerin olup olman g g Dilmek ,çın yap,,^

SU Üniversitesi iSle«ne BBİtun,. 2 ve 3. mi;

sağlanmasmda rasyonellik ilkelerinin yan. sıra duygusal sahiplik o gusunun etk s.n İç ^
uygulanmışım Anketle, aile şirketlerinin devamlılığı ve yönetimin bir nesdden d,ger nes le geÇ* ure ^
olmasında aile işletmesi boyutu ve devir sürecinde yönetim, devralacak aile bireyinin yetkinliklerinin boyun,

öğrencinin katılımı sağlanmıştır.

in. ARAŞTIRMANIN YÖNTEMİ - - J f ,
Çalışmada uygulanan anket formu iki bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde katılımcıların demografik özelliklerine 
ilişkin sorular yer almaktadır. İkinci bölümde ise katılımcıların bir aile işletmesi bünyesinde varolduklarını düşünerek 
cevaplamaları amacıyla oluşturulan 32 maddelik ölçek kullanılmıştır.
32 maddelik ölçeğin ilk 15 maddesi aile işletmesinde olması gereken ifadelerden ve diğer 17 madde ise yönetimi 
devralacak aile bireyinin yetkinliklerinin ifadelerinden oluşmaktadır.
Belirtilen 32 ifade, Şensoy (2008) tarafından gerçekleştirilen çalışma kapsamında kullanılan soru ifadelerinden 
yararlanılarak elde edilmiştir. Ölçek maddeleri 6’lı likert ölçeğine göre uygulanmıştır. Ölçek <1= Hiç önemli değil= ile 
<6= Tamamen Önemli= arasında değişen cevaplar barındırmaktadır. Anket uygulaması Eylül-Ekim(2013) döneminde 
gerçekleştirilmiştir.
Anket çalışması sonucunda elde edilen veriler SPSS 18.0 paket programıyla değerlendirilip, aile işletmelerinin 
devamlılığı ile yönetim olgusu arasındaki ilişkiler Frekans ve Faktör analizi ile açıklanmaya çalışılacaktır.
Araştırmanın ana amacı iki ülke arasındaki aile işletmeleri açısından farklılıkların ortaya konularak, her iki ülkede 
eğitim açısından konuya yaklaşım noktasının ortaya konulması ve yeni neslin aile işletmeleri konusunda bilinç 
düzeylerinin belirlenmesidir.
Çabşma kapsamında oluşturulan hipotezler;

gören öğrenciler, Stratejik Boyutu Ispanya’da eğitim gören öğrencilere göre daha önemli olarak 

olarak algılMn^ctedırlar Ö^renc^er’ inçtim Boyutunu İspanya’da eğitim gören öğrencilere göre daha önemli 

olarak algıtoakta^rİM-8Ören Ö^renc^er’ ^üşünce Boyutunu Ispanya’da eğitim gören öğrencilere göre daha önemli

algılamadırlar^*1™ 801611 0ğrenCller’ Kişısel Ispanya’da eğitim gören öğrencilere göre daha önemli olarak

H5: Türkiye’de eğitim gören öğrenciler, 
önemli olarak algılamaktadırlar.

H3:

Bireyin Gelişim Boyutunu İspanya’da eğitim gören öğrencilere göre daha

Tablo 1. Yaş ile ilgili bulgular

Frekans
Ya<

Yüzde18 ile 20 
21 ile 23 
24 yaş ve üstii

Toplam~_____ ________ __^___ - 134

bulunmaktadırlar. 5 kişi 24 yaş ve üzanUk^f 5klhhmcHsS^l!}.1115 ayni. dilimde 21 ile 23 ** ^

y 9 arını belirtmemiştir.

ış arası 
ış arası

62 0,46
62 0,46
5 0,04
5 0,04

100

a> •

i

ı
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Tablo 2. Cinsiyet ile ilgili bulgular
Cinsiyet Frekans YüzdeKız 86 0,64Erkek

48 0,36Toplam 134 100

Tablo 2’de görüldüğü gibi katıl.mcılann çoğunluğu %64 oranında kız olup, ayrıca her iki üniversitede sınıflardaki
katılımcıların farkedılır çoğunlukta kız olduğu gözlemlenmiştir. * üniversitede sımııaraaıcı

Tablo 3. Sınıf ile ilgili bulgular
Sınıf Frekans Yüzde
2.sınıf 108 0,81
3.sınıf 7 0,05
Sınıfını belirtmemiş olanlar
Toplam

19 0,14
134 100

Tablo 3 te görüldüğü gibi katılımcıların çoğunluğunu ikinci sınıf oluşturmaktadır. Katılımcılardan 
belirtmemiştir. 19’u ise sınıfını

Tablo 4. Aile işletmesinde olması gerekenler
Fonksiyonel Değişkenler İspanyaTürkiye
Misyon ve vizyon tanımlarının olması 0,97 0,87
Yönetim kurulunun işletmeye stratejik olarak yön verilmesinde aktif bir rol oynaması 0,95 0,83
insan kaynakları politikalarının olması 0,89 0,70
Önemli kararların aile büyükleri tarafından alınması 0,42 0,63
Hiyerarşi ilkelerinin ihlal edilmemesi 0,71 0,45
Yönetim kurulunun düzenli olarak toplanması 0,91 0,75
Şirket içi raporlama sisteminin olması 0,92 0,62
Resmi bir yönetim kurulunun varlığı 0,95 0,74

Önemli kararların iş ortamı dışındaki mercilerde alınması
İşletme ile ilgili önemli kararların alımında dışardan olan insanların dahil edilmesi

0,38 0,67
0,22 0,67

Yetki ve sorumluluk alanlarının ihlal edilmesi 0,73 0,66
Uzun vadeli hedeflerin tanımlı olması 0,90 0,74

İş akışlarının açık ve net şekilde çizilmesi 0,95 0,73

Karar verme mekanizmasının olması 0,98 0,77

Resmi olmayan bir yönetim kurulunun varlığı 0,23 0,50

Tablo 4’te görüldüğü üzere; iki üniversite arasında sorulara verilen önemlilik yüzdeleri görülmektedir. Anket altı 
ölçekten oluşmaktadır. Burada ise sadece üç ölçek baz alınarak (4= oldukça önemli, 5= önemli, 6= tamamen önemli) 
oluşturulmuştur. Tablo 4’te görüldüğü gibi; Aile işletmesinde misyon ye vizyon tanımlarının olması, Yönetim kurulunun 
işletmeye stratejik olarak yön verilmesinde aktif bir rol oynaması, İnsan kaynaklan politikalarının olması, Hiyerarşi 
ilkelerinin ihlal edilmemesi, Yönetim kurulunun düzenli olarak toplanması, Şirket içi raporlama sisteminin olması, 
Resmi bir yönetim kurulunun varlığı, Yetki ve sorumluluk alanlarının ihlal edilmesi, Uzun vadeli hedeflerin tanımlı 
olması, İş akışlarının açık ve net şekilde çizilmesi, Karar verme mekanizmasının olması ile ilgili ifadeler Türkiye de 
eğitim gören öğrenciler için daha çok önemlilik arz ettiği görülürken; Önemli kararların aile büyükleri tarafından 
alınması, Önemli kararların iş ortamı dışındaki mercilerde alınması, İşletme ile ilgili önemli kararların alımında 
dışardan olan insanların dahil edilmesi, Resmi olmayan bir yönetim kurulunun varlığı ifadelen ise Ispanya’da eğitim 

gören öğrenciler için daha çok önemlilik arz ettiği görülmektedir.
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lacak aile bireyininj^tkinlij^

inancı ___

Tablo 5. Yönetimi devra Türkiye
0,81

İspanya

1 Aile isletmesini en alt kademeden öğrenmesı_-------—--------------
1 Aile işletmesinde devir sürecinden önce de çalışıyor------------------

Yönetimi devralma isteği_______ __ . - ... . ______

İsletmeyi yönetme'------ -----------
1 Şahin olduğu akademik yeterlilik ------ -------- -------,ÖI ka^i

a ;ip gireri sağladığı katkı _

1 Aile isletmesinde bulunmasından dolayı duyduğu guri£------------------------------
1 Aile dışarısından biri tarafından şirket yönetimine hazırlanması----------------------

Aile işletmesinin başarılı olması için gayret göstermesi-------------------------------
I Aile isletmesinde çalışmaktan duyduğu mutluluk----------------------- ■ -

şirketi dışında edindiği is hayatı tecrübesinin kişilik gelişimine sagladıgi katicı

işletmenin gelişimine faydalı olacağına inanması _
Aile isletmeleri ve isletme bilimi ile ilgili aldığı seminerler ve eğitimler-------------

0,72
0,89 0,71
0,69 0j79
0,89 0,68
0,83 0,69
0,69 0,50

0,63 0,73
0,96 0,78
0,88 0,88
0,93 0,74
0,68 0,72
0,37 0,68
0,95 0,79
0,88 0,85
0,77 0,70

Aile 0,97 0,84

0,86 0,79

Tablo 5’te görüldüğü gibi; Kariyer beklentilerinin aile işletmesinde gerçekleştirebileceğine olan inancı, Aile işletmesini 
en alt kademeden öğrenmesi, Yönetimi devralma isteği, Aile şirketi dışında başka firmalarda edindiği iş tecrübesi, Aile 
işletmesinde çalışmasının sağlayacağı fırsatların başka bir firmada çalışmaktan daha etkili olacağına ilişkin inancı, 
İşletmeyi yönetme becerisi ve kabiliyeti konusunda kendine güveni, Sahip olduğu akademik yeterlilik, Aile şirketi 
dışmda edindiği iş hayatının özgüveninin gelişimine sağladığı katkı, Aile işletmesinin başarılı olması için gayret 
göstermesi, Aile işletmesinde çalışmaktan duyduğu mutluluk, Aile şirketi dışında edindiği iş hayatı tecrübesinin kişilik 
gelişimine sağladığı katkı, İşletmenin gelişimine faydalı olacağma inanması, Aile işletmeleri ve işletme bilimi ile ilgili 
aldığı seminerler ve eğitimlerle ilgili ifadeler Türkiye’de eğitim gören öğrenciler için daha çok önemlilik arz ettiği 
görülürken; Aile işletmesinde devir sürecinden önce de çalışıyor olması, Kariyerinin ve ilgi alanlarının aile şirketinin 
faaliyet alanları ile ilişkili olması, Aile işletmesinde bulunmasından dolayı duyduğu gurur, Aile dışarısından bin 
tarafından şirket yönetimine hazırlanması ile ilgili ifadeler ise Ispanya’da eğitim gören öğrenciler için daha çok 
önemlilik arz ettiği görülmektedir. Sahip olduğu akademik yeterlilik ifadesi ise her iki öğrenci grubu tarafından çok 
önemli olarak algılanmaktadır.

Tablo 6. Açıklayıcı faktör analizi sonuçları (Aile işletmesinde olması gerekenler)
Fonksiyonel Değişkenler ~ a 21
Vizyon ve Misyon tanımlarının olması ,682
Şirket içi raporlama sisteminin olması■w

I
,675

insan kaynaklan politikalarının olması ,665» Resmi bir yönetim kurulunun varlığı
Vonetım kurulunun işletmeye stratejik olarak yön verilmesinde aktif bir rol
oynaması

,663
1? ,630
b

Çakışlarının açık ve net şekilde çizilmesi --------------------------
Karar verme mekanizmasının olması -----------------
yggginm^ düzenli olar-k tonlanmaQ,--- ------------ ---------------

H ,622t»

,601
,558

,871
I E 
> s ,835

,515eğerler
2,1i!Varyansı Açıklama Oram (%

Kümülatif Vaı
3,583_

23^885
23,855

-jm

<oöoLBarlett Küresellik TestiFakjör ------------------- - = 498,649______________
bileşen felirlenmıKS^ üîüncü ve dördüncü bileşenler analiz d.ş.nda tutul^l

kararl3nn aıle hakleri tarafmdan almması, Hiyerarşi ilkelerinin

05sd =

h
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edilmemesi, Yetki ve sorumluluk alanlarının ihlal edilmesi, Uzun vadeli hedeflerin tanımlı olması ifadeleri tablo dışında
bırakılmıştır.
Belirlenen iki bileşenin toplam değişkenliğin %38,272’sini açıklama yeteneğine sahip olduğu tespit edilmiştir. Bu 
kapsamda birinci faktör (8 madde) Stratejik Boyut olarak, ikinci faktör (3 madde) Yönetim Boyutu olarak 
isimlendirilmektedir.
Faktör isimleri belirlendikten ve dolayısıyla analizler çerçevesinde kullanılan ölçeklerin yapı geçerliliği sağlandıktan 
sonra güvenilirlik analizleri gerçekleştirilmiştir. Güvenilirlik değerleri, girişimcilik eğilimi ölçeğinin belirlenen her bir 
alt boyutuna ilişkin olarak hesaplanan Cronbach Alfa (a) istatistiğinin hesaplanması ile belirlenmiştir. Ölçek boyutlarına 
ilişkin elde edilen güvenilirlik değerleri Tablo 7'de gösterilmektedir.

Tablo 7. Güvenilirlik Analiz Sonuçları
Boyut Güvenilirlik Değeri (a)
Stratejik Boyut 0,80

Yönetim Boyutu 0,71

Tablo 6’da görüldüğü gibi yapılan faktör analizi sonucunda; Türkiye’de eğitim gören öğrencilerin Stratejik Boyut algısı 
Ispanya’da eğitim gören öğrencilerden daha yüksektir. Buna karşın Yönetim Boyutunda ise İspanya’da eğitim gören 
öğrencilerin algısı Türkiye’de eğitim gören öğrencilerden daha yüksektir.

Tablo 8. Açıklayıcı faktör analizi sonuçları (Yönetimi devralacak aile bireyinin yetkinlikleri)
31 2Fonksiyonel Değişkenler

,695Aile işletmesinde bulunmasından dolayı duyduğu gurur
Kariyer beklentilerinin aile işletmesinde gerçekleştirebileceğine olan ,640
inancı<y

« 3 
C -M 
:3 3
«2*
:3 O 
O CQ

Aile işletmesinde çalışmasının sağlayacağı fırsatların başka bir firmada
çalışmaktan daha etkili olacağına ilişkin inancı

,612

,557Yönetimi devralma isteği
,741Aile işletmesinde çalışmaktan duyduğu mutluluk
,719Aile işletmesinin başarılı olması için gayret göstermesi

İşletmenin gelişimine faydalı olacağına inanması .
İşletmeyi yönetme becerisi ve kabiliyeti konusunda kendine güveni
Aile şirketi dışında edindiği iş hayatı tecrübesinin kişilik gelişimine
sağladığı katkı _ __
Aile şirketi dışında başka firmalarda edindiği iş tecrübesi_____ ___—
Aile şirketi dışında edindiği iş hayatının özgüveninin gelişimine

sağladığı katkı _
Aile işletmesini en alt kademeden öğrenmesi _____ _

,710
2 2 ,515

,749

,689
,562•Ş B 3

3

£ o £
fflOco ,453

1,7611,7972,395
Özdeğerler 10,35710,57214,090
Varyansı Açıklama Oranı (%) 35,01924,66214,090
Kümülatif Varyansı Açıklama Oram (%)------------------------------- -— Ago— ,
------------------- 1-------- ------------------1 Barlett Küresellik Testi r = 466,953 sd = p<0,00136
KMO Uygunluk Ölçütü = 0,739

Faktör yapısının güvenilirliğinin düşük olmas! sebebiyle dord ^ S şarısından biri Lafından şirket yönetimine
uç bileşen belirlenmiştir. Sahip olduğu a^dem* yŞte ’ seminerler ve eğitimler, Aile işletmesinde devir 
hazırlanması, Aile işletmeleri ve işletme bilimi ile ılgıl a g şirketinin faaliyet alanları ile ilişkili olması

Faktör isimleri belirlendikten ve dolayısıyla analizler Çer^v®s 1" egü im i ölçelinin belirlenen her bir

ilişkin elde edilen güvenilirlik değerleri Tablo 9'da gösterilmektedir.
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060

Tablo

Bovut ---------
Düşünce Boyutu __
Kişisel Boyut_______
Bireyin Gelişim Boyutu

oyutu,

ülke ekonomisinde ise önemi y P öncelikle gelecek kuşakları doğru şekilde ve içinde bulundum

~^Sr,s=sr-KStadevreden aile işletmelerinin sayısı ,

sistemi içinde gelişimini devam ettiren bireylerin bu iki hususa yaklaşımının incelenmesi ve karşılaştırılması sonucu, 
oluşturulmuş olan beş boyuttan (stratejik boyut, yönetim boyutu, düşünce boyutu, kişisel boyut ve bireyin gelişim 
boyutu) Karabük Üniversitesinde eğitim görmekte olan öğrencilerin Stratejik Boyutta, Düşünce Boyutunda, Kişisel ve 
Bireyin Gelişim boyutunda Universidad de Castilla-La Mancha da eğitim görmekte olan öğrencilere oranla daha çok 
önem verdikleri sonucuna varılmıştır. Türkiye’de eğitim gören öğrenciler misyon ve vizyon olgularına, stratejik yapıya, 
işletme politikalarına, resmiyete ve karar mekanizmasına stratejik boyut adı altında önem verdikleri; Kariyer 
beklentileri, yönetimi devralma, aile işletmesinde çalışmayı tercih etme ve bundan dolayı duyulacak gurur ile düşünce 
boyutu adı altmda; Kendilerine güven, gayret gösterip bu çabadan ve çalışmadan gurur duymalarına ve işletmeye 
faydalı olacağı inancı ile kişisel boyut altında; îş tecrübelerinin kendisi ve işletme için yararlı olacağına inanmalan ise 
bireyin gelişim boyutu adı altında önem verdikleri görülmektedir. Universidad de Castilla-La Mancha da eğitim 
görmekte olan öğrencilerin ise Yönetim boyutunda Karabük Üniversitesin de eğitim görmekte olan öğrencilere oranla 
daha çok önem verdikleri sonucuna varılmıştır. Yani kararların nerede, kimlerle alınacağına, yönetim kurulunun 
resmiyetine daha çok önem verdikleri görülmektedir.
Bu çalışmanın İspanya ayağında belki de büyük bir etkiye sahip olan ülkenin ekonomide yaşadığı sıkıntılardır. 
Edinilmiş olduğumuz izlenimler ve yorumlar dahilinde gençlerin iş bulamamalarından dolayı üniversite eğitimini boşta 
kalmamak için tercih ettiklerini ve işte bundan dolayı çalışmayı oluşturan düşünce, kişisel ve bireyin gelişim boyutunda 
Türkiye’de eğitim gören öğrencilere oranla düşük önem vermelerinin nedeni olduğu varsayılmaktadır. Stratejik boyutta 
zayıf olmasının nedenini ise eğitim farklılığından kaynaklandığı söylenilebilinir.
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