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Ozet: Aile lsletmeleri gondmazde hem Gikemizde hem de danyada gok biyok bir Gneme sshiptir, Aile Sleumelerinin dinya
ckonomisindeki pay! %85 civannda bulunmakdadir. Glkemizdeki isletmelerin ise %95 i aile isletmelerinden olugmakradir. Gelismis
ve gelismekte olan Qikelerde aile isletmeleri hem ekonomi alaninda hem de sosyal ve kiltirel alanda dnemli bir yere sahiptir.

Bu ¢alismanin amaci isc, faskh Glkelerde egitim gdren Universite Sgrencilerinin aile igletmes: algilanni degerlendirmektir. Bu amagla,
Stratcjik Boyut, Y8netim Boyutu, Disiince Boyutu, Kisisel Boyut ve Bireyin Gelisim Boyutu olarak Karsbik @hniversitesi ile
Universidad De Castilla-La Mancha da egitim g8ren grencilerin algilan arasinda farklilik olup olmadig arastinlmistr. Amgtrmada
anket ydnetinuyle elde edilen venler frekans ve fakidr analizi ydntemiyle elde edilmisti. Tlrkiye’de cgitim gdren B@rencilerin
Stratejik Boyut, Ddslnce Boyutu, Kisisel Boyut ve Bireyin Gelisim Boyutunda Ispanya®da egitim goren 6@rencilerden daba yiksek
ortalamalara sahip oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Aile lsletrnesi, Torkiye, Ispanya, Universite.

A STUDY ABOUT COMPARISON OF FAMILY FIRMS PERCEPTION IN TURKISH AND SPANISH
BUSINESS ADMINISTRATION STUDENTS

Abstract: Today both in our country and in the world family firms has a very big imponance. The share of family fisms are abow
%35 of world economics. 111 our country it’s about %95. In develoged and developing countries tbe family firms have a voice. They
are having functionalitly in production and employing as well as cultural and sccial aspect.
The aim of this study, is to cmpare the perception of the students who are having business administration in different countnies. With |
this aim strategic. managerial, counsel. personal and individual development dimensions explored in the Karmbuk University and
Universidad De Castilla-La Mancha studeats. [n the reseasch the data which is collected by the survey analized and frequency and |
factor analysis \were made. Imimobilized that Tuskish students are having higher average than Spanish students in strategic, counsel,
personel and individual development dimensions.
Keywords: Family Business, Turkey, Spain, University.

l. KURAMSAL CERCEVE . E
Aile isletmeleri, ayn: aile jenerasyonlari arasinda islemenin vizyonunun sOrdrdlddgod ve ydnetimin yOrOtdldoga : j
isletmelere denilmektedir (Chua, vd., 1999). Aile isletmeleri, ailenin gegimini ve mirasin daglmasini nlemek gm_qg}lg

kurulmus olan, gegimi saglayan kisilerce ydaetilip, aile Oyeleri tarafindan ySaetimi olusturvlan, ydnetimde oldugu

kadar kararlarda da aile Oyelerinin blyik bir Sneme sahip oldugu ve en az iki jenecasyooun aynt aileden isl;}i.f_nq;i_ﬁiﬁ% :
calismas: koguluyla olusan bir yapidir (Pazarcik, 2004). _ ' bk T A
Aile, molkiyet, yonetim, kaltdr, isletme aile isletmelerinin tanimlarindaki ortak noktalan olustirmaktadir (Findkq,
2008). Aile isletmelerindeki basar durumu ise, aile igletmelerinde kisilerin davramislarion kabul goalp gorm ?_ gL
basarilan Qzerinde etkilidir. Gelecek kusagin basanli olabilmesi isteklilik oranina hfglxd -‘-‘- cek kug _; .-I
isletmenin kurucusunun egilimlerinden de etkilenznektedir. Basan.konus;mda_,:gelecq . kusak ile -Iw&n *fr:fh g

karsilikh algilama dnemlidir (Sharma, vd., 2003). - A S R e L
Aile isletmeleri dilnyada bydk bir yere ve blydk bir Sneme sahiptir. Bu kam NP planig, adme
omarleri kisa olmaktadir. glincd kusag: yasayan aile isletmeleri sayist oldukga azdur. Genelde aile Isfctmeeriai BATK
bir bsldm0 birinci kusakta son bulmaktadirlar. A.B.D.’ndeki arastirmaya gore, bwm%ku VA xa S 'pﬁ“'; 81

isletmeleri %80, ikinci kusag yssayabilenler %16 ve Ogdncd kugaga ulagabilen aile ilet 5600 O

=

KIT ler hari¢ donyadaki igletmelerin %65-85’ini aile islctmélc_:\rf oh{srﬁ
ve gayri safi mili hasilanin Gnemli bir bSldmand aile igletmeleri olust
biri aile isletmeleridir (Miller vd., 2003). e

Alle igletmelerinin ekonomi iginde gok dnemli olmast ve geligim gdsterm
Ekonomiye sagladig: hetkilarini gorebilmek igin ekororni |<;_,l,'n_d_.¢.,!'§.l-r ranle
901 aile igletmesi, %ngilterc’dc %75, Isvigre'de % 85, ltalya’da % 95,
2011). ot e
Tarkiye'deki en eski aile igletmeleri, Hact Bekir ve
Iskender 1860 ylinda kurulmustur ve nesil sayist 3'tdr.
(GBker ve Ogok, 2006). I
DUnyanin en eski 25 aile isletmesinden bifrtapq{_.ls‘j
Bdsteren Codomiu igletmesidir. Yine ddnyanin ¢
Rispano S.A.) Botin Ailesine ait olan Bankaci
2010). Tarkiye, danyann en biylk aileTstetm
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kecilik,Insaat Otomotiy, Medse) ve 94, srada Kog Holding ile yer almaktadir (ASO, 2006).
‘> '.i"&\h,!# O e R AL 0 RE N ¥ EH MTE 6 ok N

AS AMACI VE ORNEKLEMI - : cha da egitim goren i

: Pt e AT AR :versidad De Castilla-La Man 14 goren isletme bs

@ﬂ;;mnmntemel amacy, Karabiik Umver.suw ile Umvers:1 D eklein olup olmadigint gorebilmek igiy . I:lmu

dgrencilerinin aile igletmesi algilanndaki farkliliklarin ya Pl

.o Ca,sﬁu
2 7 A ileri . Aile isletmelerinin siirdiiriileb;j; B
S T R ~ smif ogrencileri olugturmaktadir. Atle I5let . liligiy
Laﬂw;; ctlad?lrasyoetme gg‘l?mi(:kezl.eriﬁnz.yafu slmo%:uyguml sahiplik olgusunun etkisini Slgmeyi §|na?lay§n bie it
iy Anketll’e aile sirketlerinin devamliligi ve yonetimin bir nesilden dlggr nf:s!le gegis stlrecinin besan,
gl'm?lémda"aiie isletm’si bosyutu ve devir sirecinde yonetimi devralacak aile bireyinin yetkinliklerinin boyut,
inéfe@l:],snf ﬁm'm 5 ileri dilerini bir aile isletmesi biinyesinde olg
S = alardan farkli kilan nokta ogrencilerin kendilerini _ : sing ? uklary
guilsﬂnerek ve?e‘g:k%ﬂl;:lnerme dayanarak anketi yanitlamis olmalaridir. Cahismaya Ispanya’dan 67, Tirkiye’den jse 6
Sgrencinin katlim) saglanmisr

o %

A TR X tlesini bitk Universitesi isletme Bolimil 2. ve 3. siif dgrencileri ile Universidad De
ratirmanin anakitlesini, Kara

ARASTIRMANIN A i
l(;‘.;hsmada uygulanan anzect’l:;rEnﬁixlkl boliimden olusmaktadir. Birinci b§lumde !<at.1.hmcx.larm demografik zelliklerige
lh;kmsorular yer almaktadir. ikinci bdlimde ise katiimcilarin bir aile isletmesi biinyesinde varolduklarini diisiinerek
cevaplamalan amaciyla olusturulan 32 maddelik dlgek kullamlmistr. _ |

32 maddelik dlcegin ilk 15 maddesi aile isletmesinde olmasi gereken ifadelerden ve diger 17 madde ise ydnetimi
devralacak aile bireyinin yetkinliklerinin ifadelerinden olugmaktadir.

Bq:mlm 32 ifade, Sensoy (2008) tarafindan gerceklestirilen ¢aligma kapsaminda kullanilan soru ifadelerinden
yararlanilarak elde edilmistir. Olgek maddeleri 6’11 likert &lgegine gore uygulanmustir. Olgek “1= Hig 6nemli degil” ile

6= Tamamen Onemli” arasinda degisen cevaplar barindirmaktadir. Anket uygulamas: Eyliil-Ekim(2013) doneminde
Vi riimizt

galismasi sonucunda elde edilen veriler SPSS 18.0 paket programiyla degerlendirilip, aile isletmelerinin
- devamhihig ile ydnetim olgusu arasindaki iligkiler Frekans ve Faktdr analizi ile aciklanmaya caligilacaktir.
Arastirmanin ana amaci iki iilke arasindaki aile isletmeleri agisindan farkliliklarin ortaya konularak, her iki lkede
1 agisindan konuya yaklasim noktasinin ortaya konulmasi ve yeni neslin aile isletmeleri konusunda biling
zylerinin belirlenmesidir.
: . ;"ae da olusturulan hipotezler;
UTR1} ° Q¢

(oilamakia; tim gdeen drenciler, Stratejik Boyutu Ispanya’da egitim goren dgrencilere gére daha dnemli olarak

gili bulgular
Frekans | Yiizde
62 0,46
62 0,46
3 0,04
S 0,04
134 100

% )

up ayni yiizdelik dilimde 21 ile 23 yas %"
belirtmemigtir 2
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|
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Tablo 2. Cinsiyet ile ilgili bulgular

Cinsiyet Frekans | Yiizde
Kiz 86 0,64
Toplam 134 100

Tablo 2'de goriildiigii gibi katilimcilarin ¢ogunlugu %64 oraninda kiz olup. avr her ik frivee: "‘I
katilimeilarin farkedilir cogunlukta kiz oldugu gozlemlenmistir, P S35 L >3

Tablo 3. Simf ile ilgili bulgular s -
SHIL Frekans | Yiizde M ]
2.smf 108 0.81 .8
3.smif 7 0’05 3 -
Sinifin belirtmemis olanlar 19 0,14 3
Toplam 134 100 i PO
Tablo 3’te goruldigd gibi katihmeilarin gogunlugunu ikinci sinif olusturmaktadir. Katilimeilardan 19°u ise smifint ,h
belirtmemistir. e | :%
Tablo 4. Aile isletmesinde olmas: gerekenler » G-
Fonksiyonel Degiskenler Tiirkiye | Ispanya Ak
Misyon ve vizyon tanimlarinin olmasi 0,97 0,871 ‘2
Yonetim kurulunun isletmeye stratejik olarak yon verilmesinde aktif bir rol oynamas: 0,95 083 | -
nsan kaynaklar politikalarinin olmas: 0,89 070/t :?,.
Onemli kararlarin aile biiyiikleri tarafindan alinmast 0,42 10:63:niliski i 5 v;g
Hiyerarsi ilkelerinin ihlal edilmemesi 0,71 045 | 5
Yd&netim kurulunun diizenli olarak toplanmasi 0,917 o | 0750 Ine AN
Sirket ici raporlama sisteminin olmasi 0,92 G20 -
Resmi bir yonetim kurulunun varlig 0,95
Onemli kararlarin is ortami disindaki mercilerde alinmasi 038 |
Isletme ile ilgili dnemli kararlarnin aliminda disardan olan insanlarin dahil edilmesi ' 0.22 i i
Yetki ve sorumluluk alanlarinin ihlal edilmesi 073 | ¢
Uzun vadeli hedeflerin tanimli olmasi EE 00N
s akislarinin agik ve net sekilde cizilmesi
Karar verme mekanizmasinin olmasi —b
Resmi olmayan bir yonetim kurulunun varlig: | =

Tablo 4’te gériildiigii tizere; iki {iniversite arasinda sorulara verilen memlilik yiizde @

Olgekten olusmaktadir. Burada ise sadece fi¢ 8lgek baz almarak (4= old
olusturulmustur. Tablo 4’te gorilldiigi gibi; Aile isletmesinde misyon v
isletmeye stratejik olarak yon verilmesinde aktif bir rol oynamasi, |
ilkelerinin ihlal edilmemesi, Yonetim kurulunun diizenli olarak to
Resmi bir yonetim kurulunun varhig, Yetki ve sorumluluk
olmast, 15 akislarinin agik ve net sekilde cizilmesi, Karar
egitim goren ogrenciler icin daha cok Gnemlilik &z
alinmasi, Onemli kararlarin is ortam: disindaki |

disardan olan insanlarin dahil edilmesi, Resmi oln
Boren Ggrenciler igin daha cok dnemlilik arz ettigi
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Tablo 5. Yonetimi deyralacak aile bireyinin yetkinlikleri

- 4 - Tl.'lrklyT_hi\
* -"'.'ﬁk L 3 e A I A - . AT " s an 2
Fonksiy Degisk: nler L - .
f(myelr genltllmﬁled“:n aile isletmesinde gerqekle§tirebllecegme olan inanci gg;ﬁﬁ
Aile isletmesini en alt kademeden dgrenmesi 0% g:;, 1
Aile igletmesinde devir siirecinden dnce de caligiyor olmast = 0,62
Yonetimi devralma istegi = 0.83 o
- 0 - - . - 69
Aile sirketi diginda bagka firmalarda edindigl 1§ tecriibesi ! ;
'ri‘l:ﬁleunw;de :;;ssmasmm saglayacag firsatlarin baska bir firmada galismaktan 0,69 0.50
' ili olacagina iligkin inanci e
ggﬁﬂ;nowcﬁsﬁlmmln aile sirketinin faaliyet alanlari ile iligkili olmasi 0,63 0,73

09 | 078
088 | 083

sletmeyi yonetme becerisi ve kabiliyeti konusunda kendine giiveni
Sahip oldugu akademik yeterlilik

Aile sirketi disinda edindigi is hayatinin bzgiiveninin gelisimine sagladig1 katki g,zg E
Aile isletmesinde bulunmasindan dolayl duydugu gurur 0,37 0’&
‘Aile disarisindan biri tarafindan sirket yonetimine haZI.rlanmaSI X _0&.
Aile isletmesinin basarili olmast icin gayret gdstermesl 0,95 0.79

Aile isletmesinde galigmakian duydugu mutluluk 0,88 0,85

Aile sirketi diginda edindigi i§ hayati tecribesinin kisilik gelisimine sagladif1 katki 0,77 0,70 |
Tsletmenin gelisimine faydali olacagina inanmas! s, 0,97 O‘SL T
Aile isletmeleri ve isletme bilimi ile ilgili aldig1 seminerler ve egitimler 0,86 0,79

Tablo 5’te goriildiigh gibi; Kariyer beklentilerinin aile isletmesinde gergeklestirebilecegine olan inanci, Aile isletmesii
en alt kademeden dgrenmesi, Yonetimi devralma istegi, Aile sirketi diginda baska firmalarda edindigi is tecriibesi, Aik
isletmesinde galismasinin saglayacag firsatlarin baska bir firmada calismaktan daha etkili olacagma iliskin inanc,
Isletmeyi yonetme becerisi ve kabiliyeti konusunda kendine giiveni, Sahip oldugu akademik yeterlilik, Aile girket
diginda edindigi is hayatnin Szgiveninin gelisimine sagladig katki, Aile isletmesinin bagarli olmasi i¢in gayre
gostermesi, Aile isletmesinde galismaktan duydugu mutluluk, Aile sirketi diginda edindigi is hayat: tecriibesinin kisilik
‘gelisimine sagladigt katks, [sletmenin gelisimine faydali olacagina inanmas, Aile isletmeleri ve igletme bilimi ile ilgil
tal seminerler ve egitimlerle ilgili ifadeler Tiirkiye'de egitim goren Ggrenciler icin daha cok 6nemlilik arz et
iirken; Aile igletmesinde devir stirecinden dnce de galiiyor olmasi, Kariyerinin ve ilgi alanlarinin aile sirketinin
<alan‘la_n ile iliskili olmasi, Aile isletmesinde bulunmasindan dolayr duydugu gurur, Aile disansindan bii
str_kpt..y.onetimine hazirlanmas: ile ilgili ifadeler ise Ispanya’da egitim géren ogrenciler igin daha gk
‘ettigi gorilmektedir. Sahip oldugu akademik yeterlilik ifadesi ise her iki 6grenci grubu tarafindan gok
lare algilanmaktadir.

'l’llo6A da 1 faktdr analizi sonuglar (Aile isletmesinde olmas: gerekenler)
LRS1Y a ‘ ) ';J_‘ kenlel‘ ; l
‘ Misymtammlannm olmasi ,682

= 3,583

n %) 23,885
e 23.855
' M X =498,649 sd= 105

dordiineii bilesenler analiz digmda ™"
tarafindan alinmasi, Hiyerarsi ilkel
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edilmemesi, Yetki ve sorumluluk alanlarinin ihlal edilmesi, Uzun vadeli hedeflerin tanimli olmasi ifadeleri t
birakilmistir. ifadele
Belirlenen iki bilesenin toplam degiskenligin %38,272’sini agiklama yetenegine sahip oldu i
kapsamda birinci faktér (8 madde) Stratejik Boyut olarak, ikinci yzktoe?‘b P ) Y%‘; ;‘z P
isimlendirilmektedir. madde 1€ 2
Faktor isimleri belirlendikten ve dolayisiyla analizler gergevesinde kullamlan alceklerin yapt geceriiiisy sids m
sonra giivenilirlik analizleri gergeklestirilmistir. Gavenilirlik degerleri, girisimeilik egilimiy?l)c;egtg?wnin bl;i’hmmshm‘ﬁ
alt boyutuna iligkin olarak hesaplanan Cronbach Alfa («) istatistiginin hesaplanmast ile belirlmmisﬁr__,ﬁlqeht il
iligkin elde edilen giivenilirlik degerleri Tablo 7'de gosterilmektedir. ' i -

-

R A

Tablo 7. Giivenilirlik Analiz Sonuclar A
Boyut Giivenilirlik Degeri (a) . > 201
Stratejik Boyut 0,80 e A
Yonetim Boyutu 0,71 ;

Tablo 6’da goriildigi gibi yapilan faktor analizi sonucunda; Tilrkiye’de egitim géren 6grencilerin Stratejik Boyu t;a"lg"’]-'sl"._‘é
ispanya’da egitim goren Ggrencilerden daha yiiksektir. Buna kargin Yonetim Boyutunda ise Ispanya’da egitim gor
dgrencilerin algisi Tiirkiye’de egitim goren dgrencilerden daha yiiksektir. =i ki

Tablo 8. Aciklayic: faktdr analizi sonuglar: (Yonetimi devralacak aile bireyinin yetkinlikleri)

Fonksiyonel Degiskenler 1 2 S
Aile igletmesinde bulunmasindan dolay: duydugu gurur 1695 3 e
Kariyer beklentilerinin aile isletmesinde gerceklestirebilecegine olan | ,640 - =l
o inanci wrenlal
:é § Aile isletmesinde ¢alismasinin saglayacad firsatlann baska bir firmada | ,612 = RESTrT ;:;
= E calismaktan daha etkili olacagina iliskin inanci il
= Yonetimi devralma istegi DT SN -
Aile isletmesinde ¢alismaktan duydugu mutluluk s 741 Suvape
e s Aile isletmesinin bagarili olmasi i¢in Mtermwi - ,’-719 i -’ nd
2 2z | Isletmenin gelisimine faydali olacagina inanmasi < 10 BE ;
22 [sletmeyi yonetme becerisi ve kabiliyeti konusunda kendine gilveni - S5 | i
Aile sirketi disinda edindigi i§ hayati tecriibesinin kisilik gelisimine - - -‘; t;?"‘?f 1 [
sagladigi katk xn. i i sl
5 Es Aile sirketi diginda baska.ﬁn.n:ala.rda edindigi is tecrﬂb&fl. il STl [
e E. Ai;l: dsirk;;iﬂqusmda edindigi i5 hayatmin Ozgliveninin gelisimine il e
=3 o] sagladi : =]
R OAAile iﬁ%esini en alt kademeden ogrenmesi l"z-'u L il
| Ozdegerler £9 mﬁ L7
Varyansi Aciklama Orani (%) | ot ; W«l I
Kiimiilatif Varyans: Aqiklama Orami (% AR T .
KMO Uygunluk Olgiitii = 0,739 Barlett Kiiresellik Testi = 460.9- a5

Faktor yapisinin giivenilirliginin diigik olmasi sebebiyle dordincil, beginct ve
¢ bileseﬁ belirlge%mistir. %ahip oldugu akademik yeterlilik, S\il  disanis
hazirlanmasi, Aile isletmeleri ve isletme blhmule;lglhsgld@ rler
siirecinden 6nce de ¢aligtyor olmas: ile Kariyerlerinin ve llglal larnin aile
ifadeleri de tablo diginda birakilmistir. Belirlenen dig bilesenin toplam

sahip oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda birinci faktor (4 mac
Kisisel Boyut olarak ve ilgiincil faktor (4 madde) Bireyin 5¢
Faktdr isimleri belirlendikten ve dolayisiyla analizier
sonra gilvenilirlik analizleri gergeklestirilr
alt boyutuna iliskin olarak hesaplanan Cronbach Al
iliskin elde edilen givenilirlik degerleri Tablo 9'da

i
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Tablo 9. Gilvenilirlik Analizi Sonuglari

Boyut Bl Giivenilirlik Degeri (o)

Disince Boyutu SR WM FERSITESIE WAWIMES
Kisisel Boyut 0,70

Bireyin Gelisim Boyutu 0,60

'IKl‘ab‘lge 18;: gbruldt.igﬂ.gibi y_apllan faktor analizi sonu,cunda' '_l‘ilrkiye’d; egitim goren Ogrencilerin Dilisiince
$ yut ve Bireyin Geligim Boyutu algist {spanya’da egitim gbren ogrencilerden daha ytiksektir. B°Yutu,
IV. SONUC
Dilnyada oldugu kadar {ilkemizdeki kiigiik ve orta dlcekli 1 1 ile i i
sletmelerin ¢o; unlu | s alliB ax
&t‘t ekongtt}isinde ise §gqnl§ bir yere sahip olmaktadir. Bu kadar 6ner:e gsahipgot;az:ll gilsilslt;]xzz t?izn(':'ll Ic;ﬁ; SiStermekte y,
aileei:ll:::lxlle cl‘sletmeyl iyi bir gekilde b?glemek iin ise dncelikle gelecek kusaklari dogru sekilde ve i;ia n:j)q bir sekilde
gslm_en soguupgdan dogru egitimle g.elecege hazirlanmalidir. Tiirkiye’de dahil bir ¢ok iilked “e"b ulung
devreden ai e isletmelerinin saysi gok azdir ki bu aile isletmeleri ekonomide énemli bir yere sahi ¢, UGANCy nesie
‘(‘;ahm‘ ndmnkave nasil yapilacagina dikkat edilmesi gereklidir. yere sahiptr. Iste tam p
calismamizin psaminda ele aldigimiz kon | ile i i
a;;: bireyinin yetkinlikleri hususufda farkl ‘L’Iie?;’i“’i"mﬁiﬁeﬂi"mf;Slfé?'ﬁ”"k‘-’"““ lis YL G
s1 emi i?indc eli imilf d . X = ,’ _ ? ; en onem lSl de f 2 v
ol % o%an sbq tl>o m ?sttlrraetz .ibiclreb):)lenn bl'l 1k1' hususa yaklagiminin incelenmesi ve karsllaslli::::a:lr egitim
bo yumsm)ulml(gmbﬁk Onhrersitcsinde egit nJ1 gﬁrmy:l:;ey;)]gzum boyutu, ddslince boyutu, kisisel boyut ve bireyir: sm:}.?u,
Bireyin Gelisim boyutunda Universidad de Castilla-La :agmz}c,ﬂem Prasii i v, Dujlinco Boyutinca Kissel
?Iwm verdikleri sonucuna varilmistir. Tiirkiye'de egitim goi::n ggga e'glmm BRI o olan Ogrencilere oranla d:h?£
isletme politikalarina, resmiyete ve k : enciler misyon ve vizyon olgularina, strateji
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