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Oz-"mkabel ortaminda, gelismekte olan dikelerdeki KiicOk ve
@ e basan hikayelerine dikkat cekmektedir. Ktiresellesmenin d :
"l‘ff: rde yer alan Kobilere, g1derek‘daha fazla uluslararasi pazarlara aqlmkcflbg%tkﬁ&slkm“fl_ Imkabrt" 8¢|I$mckte‘ qla_q
A rakipleri Olm.a sansi vermektgdlr.. Bu .durum, gelismekte olan tikelerde faaliyet gbsteren ;2:;'?'0 erin hem tedarikeisi,
larda karesel rakipleri ile daha etkin bir sekilde rekabet edebilmeleri icin yeni stratejiler P’lerin yerel ve Kilresel

~ u (] e
4 lierstire gore, l.(OBi ler, Pulundt{klan endistrinin maruz kaldigi kresel pekabet ;;:ﬁ:?nlﬁ?rﬁ:f :::f ?et:::”
Manlﬂklﬂi"i“ seviyesi Ve bu dstiinluklerin yurtdisina tiansfer edilebilirligi ve meveut yada muhtemel isbirligi faaliyellerin?r:
ontici stratejilennt geligtinirler  (Grant,1991, Acs vd., 1997, Gomes-Casseres,1997. Dawar ve Frost.1999
2u7g 2008 Romamurti,2012). Bu gahismanin amaci, Tarkiye'de faliyet gosteren (gelismekte olan dlkelere bir Gmek olarak)

: ini, ilgili literatiirde belirtilen fakisrlerd la ¢ik ] A
kollerin strateji secimlerini, ilgi adrlerden yola gikarak modellemek ve mevcut
wasudeki farkhihiklan ve bu farklihklann muhtemel sebeplerini incele mekir. UilERenigL SRt et

Asahtar Kelimeler: Kobi, Strateji, Rekabetgi Varliklar ve Kilresel Rekabet Baskiss

ARESEARCH RELATED TO THE FACTORS AFFECTING COMPETITIVE STRATEGIES OF SMES
OPERATING INTURKEY

Abstract: In the last quarter of 20th century, accelerating globalization period changed everything in the balance of the World Trade.
Ramamunti (2012), spotlights the success story of Small and Medium Enterprises (SMEs) from Einerging Economies which occurred
during their internationalization process in this new competitive environment. As the degree of globalization increascs, globel
competition gives SMEs from Developing Countries the opportunity of opening to intemational mar.kds: both as a supplier and a
competitor of giant multinationals. This situation compelled local SME's to reconstruct new strategies, 1o order o compete more
effectively with global firms in local and global markets. According to mlatod'lilemture.. SMEs de:\felop their strategies as §r'esult qf
glol competitive pressure levels in their industties, level and transferability of their competitive assets and their cgtmg ‘;)r;d
potential coliaborative activities (Grant,1991, Acs et ali., 1997, Gome;-Casscm.l997. Dawar and Frost. 1999, ng._zlc o
Remamurti20]2). In this survey. it was aimed to model the strategic choices of SMEs operating in Turkey (as an C-?a(;“d? mg
Developing Economies) regarding the factors affecting this process and © analyze Lhe differences between recommenaet
existing srategies and reasons of differences. ) 3
Keywords: SMESs. Strategy. Competitive Assets and Global Competitive Pressute
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gracctnsx s i ltklan ve bu
dlileyen faktsrierden yola gikarak modellemek ve mevcut ile Snerilen stratejiler arasindaki farkltltklan ve

; ii tipolojisi olarak Dawar ve Frost'a i
farkliliklarin muhtemel ‘sebeplerini incelemektir. Aragtimma modelinde stratc)! PO el rekabet beskis: ve
smflandirma kullam lmistir. Bu siniflandimaya gore fekabet Salg

i Ierinin._belirleyici[ersi;'r_l :}m i?:l e ek rolnd
tekabetci varliklarin transfer edilebilirligi iken, Grant'in (19?'),,fZk?begm}'f'{,‘,“lli;‘:;,iéﬂgﬁ,fdeg?-u&i“’olai’ak kabul
meeleyen calismasindan hareketle, rekabetgi varliklann seviyest d€ S % b
‘] arastirma, Tirkiye'de faaliyet gosteren Kobi’lerin, bellrlenmn?;::lfe;ni aragtrmasl ybdﬁylﬂ-b&'"fl‘f-"r -
Weuladiklart stratejiler arasindaki farkhiltklan ve bu farklrliklarn Ed ]

Gaelli; ile isletme iteratirtne katki sagladigs daginaimektedi: LR ;M =
; ¢ T, \ -lc;‘ll‘, na '
W LITERATUR TARAMASI e donya tireinde Snemll S SRET
0. Yazyin son ceyreginde gelismekte O I ﬁlkelel' dikelerdeki Kobi'lerin, KJiligioi 0
ga’m?‘?rdm Bu yeni rekabet ortami, gel‘smek{:le‘)riali‘cin yeni stratejiler R
WPleri ile daha etkin bir sekilde rekabet edebl,ll_?i gisimi oranina odakl

"es ve Snow?’ eflenen (rdn pazar Cee’s '
ﬁrkl:tasurmawv: nofilagk‘iagr)lr::dﬂzerine olugan tlpogs’:;a“’i:ﬁ{:;“
g I ahismalarda Kobi'ler igin farkl (06 B ipemek amacnlat
ﬂrn:] aS! rekabete kargin gelistirdiklen sqa_?ejtle' ot baskist :
edif $esitliligine, Dawar ve Frost (1999)__!(qr§q'ei¢}i'n'_fML ;
Oilirligine ve Ramamurti (2012) yerel isEtmEEEE
Seh $|‘ard|r, a
il 1'de goriildugn dzere, Dawar ve Frost
o8 Markets™ adi, makalelerinde £€1i¥™%
NN rekabetei varhklarimin trans
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Z;Ietme Fakiltesi, Isletme Boliimii

. : 3 HEIY ¥ R RBCAE E S in 4 A
rma, Savunm MucadeleveGelﬁi‘slane‘f R MM.K T
3, . l?’qme sonrast birgok endiistride rekabet ortami yogunlasmasing o
\ {izerindeki baskmnin ¢ok daha yogun oldugu gézlelt?lenn;ektedlr. Standart Urtinler icinenk’nrbaa
i o elik drtinler i¢in ise kiiresel rekabet bask, 6s
W e Sinin- dijggg oldugel:

larin yurtdisina

rin Transferi: Isletmeye rekabet ﬁstﬂfll.ﬂgﬂ_ yaratan unsurl yurtdisina agilma ¢
LG daisl etnfe stratejisinin belirleyicilerindendir. Omegm ¢ok genis bir dagtim aglr::‘un@ da
yacagl arnda bu tistinlige sahip olmamasi muhtemeldir, ya da yerel miisterilere aj Sahip b,

it opey oA perasyonlar iin islemeye bir Gstinl | mterilere ait g g
Tt ok | nlar icin isletmeye bir USt.(lnluk. Sflglémayabnhr, Urtin Kalites; emlj
len, ‘lar:a becerileri, disik maliygtle dretim gibi bir takim fistiinlk]er ‘c’i'svearastu-ma

de anlaml: rekabet fstinliigi yaratabilmektedir. Yurtdg

~

Miicadeleci

Sadece lokal pazara uygun Uluslar arasi transfere uygun

REKABETCI VARLIKLAR
cte Olan Ekonomilerde Yerel [sletmeler icin Rekabet Stratejileri: Dawar ve Frost Modeli

N ve Frost, T (1999), ‘Competing Giants Survival Strategies for Local Companies in Emerging
' Markets’ Harward Business Review. March-April 1999.s.122

ir endistri kolunda kilresel rekabet baskisi giiclii ve bu endiistri kolunda faaliyet
ri transfer edilemiyor ise o isletme ne yerel pazarda nede uluslararasi pazarda
'.,p degildir, bu isletmeler savusturmaci olarak adlandinilir.  Gugll lje!“?be:
etmeler; kendilerinden daha giigli yabanci bir isletmeyle “ortak gIrisim
uslararast bir isletmeye satilarak ayakta kalabilirler. Ancak bu isletmelet
bunu yaparken de uluslararas rakiplerinin i¢inde bulunmadig! y2 da Za);a
lararasi rakiplerini tamamlayic {iriinlere yonelebilirler. Son olarak :
kaydirirlar (iistiin yerel dagitim ag, yerel talebe baglt satis soﬂf;?
ast rakiplerle rekabet ierisinde olan Vist adli bilgisayar It
 ve Rusya'nin her yerine servis ag kurarak, %20 pazal pa:{' o
999, 125). Tiirkiye’de, giin gegtikce kiiresel ve yerel hasﬂ:izmet
dzellikle belirli ihtiyaglarini karsilayarak e Y;"esu pazal
basarmist. Diger yandan, diinyamn en biyik Il %04y
> gergeklesmis, olusan yogun rekabet ortamin
! akta bulmustur. olo
i yasandigi sektorler gelismekte olan ﬂlkeil:r‘r;i: gl 1t
adan silebilir. Gelismekte olan i}lke_m oo dabt
betei varliklari transfer edilebilir e
ri il rekabet igin oncelikle DE6Sh i
{iretim ve yonetim kon"'a';:l-.- o ihrac
zarlara girig stratejisi olarak On°F
: i ve kaynaklari

elde ©




XX, £ ili ;
Ulusal Isletmecilik Kongresi /8- 1p fv@u@oﬁ

' : olan bir ilked kiirese
O ssteren bir yerel isletmenin rekabetci varliklar tran:f, | rekabet baskisinn 2ayf oldugu sektdrlerde,

liyet & : er edilebilir degil ise i
ﬁeﬁek[orc!ekn durux.nunu.koruyarak.v_arh.gml devam ettirebilir, Savlurltrr:aeg;;.s: Ls(lletme uluslararasi rakiplere kars:
uslararas’ isletmeleri taklit etmek gibi bir egilimleri yoktur. By isletmeler, ul ltun misterilere ulasmak ya da
(ekabetSi varliklarimi kullanarak, yerel ihtiyaglan dnemseyen miisteri » Uluslararasi rakiplerin zayif oldugu

alerl 20 di euneyi tercih ederler, Savun | isletm
ileri gOZ ar 3 : macilarin uluslamrasn isl ere gbre en tem rekabet {istiinlikleri
dﬂ$ﬁk mallyet avantajina sahlp olmalaridir. Bu ﬁstﬂnlﬁk, daha dusﬂks Twllcl:( renghyetl l::slteliirun dimylu dﬂwk
4 e R I 5

wunmacilara, uluslararasi isletmelere gore rekabet istiinliigi sa avan bir di - F ,
i:etlef ve geleneklere dair kiiresel rakiplerinin sahip olmadng%ﬂ bil:illezz sahlirpd(;ﬁlznnill:; l?ﬁrgeelliﬁll:uynaglm"‘;eme?
disintp, yerel davransalar” dahi yerel isletmelerin bu avantajina sahip olamazlar. . g
Son olarak, kiiresel igletmeler hf:puz gelismem'is bu pazarlardaki informal iliskileri yonlendirmek agisindan yerel
isletmeler kadar basarili olmayabilirler. Kiiresel isletmeler kurumsallasmamis dagitim aglan, bilgi yetersizligi gibi bir
ki sorunlarla miicadele ederken, yerel isletmeler giiclii yerel dagiim agy, iyi musteri iliskileri, devlet kurumlarina
uzun siireli yakin iligkilere sahip olmak sayesinde rakiplerine kars: rekabetci distiinlak elde edebilirler. Shangai Jahwa,
Cin'li miisterilere hitap eden Cin’in en eski kozmetik isletmesidir. Giizellik standartlan her kiiltirde farkliliklar
gisterdiginden, bu endiistrideki kiiresel rekabet baskisi zayiftir. Isletme geng kusagin kiiresel markalara olan ilgisine
ragmen, geleneksel iiriinlere ilgi duyan misteri kitlesini hedef almis, bu sayede diisikk maliyet avantajina ve genis pazar
payina sahip olmustur. isletme diinya markasi Revlon'un %3 lik pazar payina karsin, pazann yarisini domine etmis
durumdadir. Benzer sekilde, Tiirkiye'de faaliyet gosteren déner ve lahmacun zincirleri kiiresel fast food markalanna
kargi savunmaci bir durusg igerisindedirler. . : rs
(4)Geniglemeciler: Bu strateji, kiiresel rekabet baskisinn zayf oldugu endistrilerde, yerel isletmenin rekabetgi
varliklary transfer edilebilir ise olusan bu ortamin isletmeye uluslararasi pazarlara ailma imkén! tanimasi Ozerine
gelisir. Bu sartlar altinda isletmeler fi¢ yol izleyebilir;

I.Yerel isletme ayn: iilkede daha 6nce ulasmadig benzer ozellikteki ye{el _pgmrlan.hedeﬂeye;bilir.. oon B
2. Kiiresel rekabet baskis yogun olmadig1 i¢in, yerel.pazarda gelistirdigi becené:say&mde
Pazarlara dogru genislemeye odaklanir. Benzer ozellikteki uluslararasi pazarlardan kasit, miter ‘

ﬁ‘;‘)""k. dagitim kanallan ve devlet uygulamalar: gibi benzer kaynak ve sartlarin b"lunmd" Gy 17

3Gelismi tilkelerde meveut istiinliklerini kullanabilecekleri pazarlara '?‘?"““"é‘fl“
i noktada benzer Gzellikteki pazara yogunlasmasinin Gnemini Ramamurti !‘:n %
Sletmeler “yere] eniyileyiciler” (local optimizers) olarak tammlan;ll.‘lp(l;‘;l;m i
l fiyatls bir aracin, benzer zelliklerdeki pek ok distik gelirli filkede
oon Ulkeler jgin tasarlanmis iriin ve hizmetlerin benzer ozellikler iﬁt:m
It olamayacagin; sayunmuslardir. Ramamurti (2012), geligmekte !
‘ilerini yi animak ve iyi devlet iliskileri sayesinde S8
mﬂn&ktadxr. Bu igletmelerin, uluslararasi rakipler x elgrm S
Mirky Yapidaki uluslararas: pazarlara ve daha sonra iS¢ i
il lar hal?ni aldigini Huawei, Haier ve Chery 3"" mm*m <2
tnge S Ustrisinde de benzer bir rekabet stratejisi izienTy
g, . Kiltirel anlamda benzerliklerimizin bulundugy
Dﬁa: Yapimeilar, bu dizileri giiney Amerika Ulk
i, Tost (1999), uluslararasi isletmelen

le Onemine deginmis, Zhang (2000
Berek; - Yorel isletmeler 8 alternatif strate
Sy KAt Ustiinlign kazanmalarint i
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STRATEJIK ISBIRUKLER| OLMADAN

.;. 25 “" N bt ' -
H " Sekil 2. Gelismekte Olan Ekonomilerde Yerel Isletmeler Igin Stratejik Alternatifler
R (Stratejik IsbirliKleri ile)

ptions for resistance strategies of local Chinese companies against foreign competition i

arket” Bremen : Staats- und Universitétsbibliothek.s.108. http:/elib.suub.uni-

jilerini Belirlemeye Yonelik bir Model Onerisi

4 lmetamrdlklmte alinarak, Dawar ve Frost’un gelismekte olan ekonomilerde, kiiresel rekabet
e icin rekabet stratejileri ayrimindan esinlenilerek gelistirilmistir. Ancak model, TUIK
e Orta Biiyuklakteki Girisim istatistikleri, 2011 y1h verileri ve konuyla ilgili Cansiz (2008)
ve gelismekte olan {ilkelerde KOBI’lerin toplam girisim sayisinin %90 ve {izerini temsil
ﬂ:llg'eli;rdéki Kobi’lere yonelik Rekabet Stratejilerini” belirlemek igin kullanilmistr.
Isturma slirecinde etkili olan faktorlere, Dawar ve Frost’un goriiglerinin yani sira,
plerinden {istlin kilan kaynak ve becerilerin isletme stratejilerine yon verme
ctle, gelismekte olan tilkelerdeki rekabetgi varliklarin seviyesi de eklenmistir. Bu
’ eigi pozisyonlarni giiglendirmek isteyebilirler. Beklenen sonug, isbirlig!
performans: degisecegidir. Yasanan kiiresel rekabet baskist, rekabet
ebilirligine gore isletmeler stratejilerini olustururlar.
| isletmelerin stratejilerini degerlendirme sireci ¢ adimda
tmenin i¢inde bulundugu endiistrinin kiiresel rekabet baskisinin
rekabet avantaji saglayan rekabetgi varliklarin sorgulanmas!, eger
. Beurdigy, yerel pazardaki milsteriler ile iliski yonetimi, dagitim agmnin “:
dn Odikﬁ"mh ) odaklaniimadiginin arastirilmasidir.  Ugiincii adim, eﬁ:}
| uluslararasi transfer edilebilirliginin mimkiin olup olmardelg
i, maliyet Gistlin g, yenilikgilik gibi bir takim r#e/
1 yapisina bagli olarak miisteri iliskileri, t

loraras: transferi mumkindir. Ancak isletmel®r ¥
} mnm,(ﬁn Oldugu halde, UlUSIarar.aSle?forﬂmﬂs
cilmaktan dolayr elde edebileceg! P05 ok
Eriit tranisfer edilip; edilme!{l?‘t'r‘rf;?g-fagﬁyﬂ

> drtligmiiyor ise, 1IN =y lay

et basas hissediehlecegnde? ¢
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Sekil 3. Gelismekte Olan Ulkelerde Faaliyet Gosteren Kobi’lere Ait Strateji Belirleme Adimlan

[11.2. Orneklem ve Veri Toplama :
Arastrmanin amaci geregi, farkh kilresel rekabet baskist altindaki isletmelerin durumunu incelemek igin
katlan isletmelerin faaliyet gosterdigi sektorlerin farkli kiresel rekabet baskilar altinda olm:
disintimistir. Bu nedenle, arastirmaya katilan isletmeler, kiiresel rekabetin yogun oldugu sek
Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinden ve kiiresel rekabetin daha az oldugu sethrlere bir 6mek olarak
Sektdriinden secilmistir. Sektorlerin segimi esnasinda, hafxgi sektdriin ne 61;@6 kresel
odugunu gormek icin, ilgili yazin dikkate alinarak, oncelikle sektorler m&‘:\ %
igerisindeki pay: incelenmis ve bu orann yilksek ve diisiik oldugu sektdrlerin igin s
sekterler segilmistir. 2010 Yilinda, Tekstil ve Hazir Giyim sektfriinde, yabanct feXCpics
dliken, Gida ve [gecek de ise yabanci rakiplerin pazardaki payinii % 6,5"dur . st o
f*'ﬁflmlaya katilan isletmelerin sektdrlerinin segim Ws‘nm_so',}“’ﬁr ;
letisim bilgleri iste.kobi.net ve kobiadresi.com adl platfomwdﬁ“’ KLYS
®loecek sektdrlerinde faaliyet gosteren 700 adet isletme mm ;
me yapmaya isteklilik temel segim kriterlerine gore, ou 'l?"g:f
;::de"“ talep edilerek yilz yilze goriisme yontemiyle anketlerin COICU
glﬁﬂ,’#me yapilmistir. ot T
wum“ toplanmasinda yapilandirilmig miilakat tekmg‘n
mden olusmaktadir, Birinci boliim, isletme STatelts
Yonelik rekabet baskisinin yogunlugu ve sireg, ::
be, Sorulardan olusmaktadir. Son bOlm isle
:_g,iﬁ;‘;we Yonelik sorular igermektedir. Af
e l‘*‘ sonucu uyguladiklari strateji eger
(S5 ' Tekabet baskisi ve kiiresel rekabete
~dan ve kisisel yorumlarindan yol

nasin

Al""-ﬂl‘l"_tmlmn Sonuglari
i e 2 dahil olan 220 adet sl
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RS Katilan isletmelerin %22 si gengisletmeler, % 78% ool i
.'~G,dg’4yedu{xugnn:i¥:msm:§ ve % 49,3’u ise Tekstil ve Hazir Giyim gﬁi‘;‘sﬂ:
; &tdaylm sektorel ayrmu kilresel rekabef _l>a§klsnn1n ngtergmx ve dola}'IS|yla et
b e den biri olarak kabul eden arastirma modelinin incelenmesi agisindan Snem i Tekabey
°y1 gam de faaliyet gosteren isletmeler, ortalama 11,4 yildir, Gida ve igecek i$letﬂ;eleri -
”*Jil elen rakipleri olarak gﬁrdiikl;rini behrtm_ns!erdnr. Gu.i.a ve Icecek Sektériinde is etmme'; ise
‘f&abﬂ baskisi algilari 2,72 iken, Tekstil ve Hazir Giyim Sektérupde ‘bu oran 3,74 diir, Teksti] e Henn
.. d’chlsletmeleﬂn % 60,6’s1 kiiresel rekabet baskisimi 4 Ve bzer, Gida ve igecek Sektdry :Z'f
X 4% ise kilresel rekabet baskisini 3 ve alu_ olarak degerlendlfrnlslerdl_r. .Y(lz yiize g eki
' , betbask:sn ile ilgili elde edilen 6nemli bulgular asagida ozetlenmnsinr: .
Giyim Sektbril gok yogun rekabet baskis: altinda olmasina ragmen, &zellikle belirlj iriiy v Miter
e i “benim gok fazla rakibim yo!c_ ya da “kiiresel 'yz'xda yerc! higbir rekabet ba:;:
amwla (ev tekstili olmak QZere, spor giyim, orta yas sanaxc:lere denizcilik kiyafeti vs.)
rekabet baskisinin az oldugu sektorlere bir 6rnek teskil eden gida ve igecek se.ktéfﬁnden isletmelergen
SpEe —--.;..,Wm“dm, ozellikle yerel ihtiyag:lara‘odaklanax.l ve" kiiresel rakiplerin sxmdn!ik giremedigi ya da
s imkaninin bulunmadi alanlara yatinm yapan !slgtmelenn kiiresel rek{ibet baskisini hig hissetmedikjer; ve
ccelendirdikleri gozlemlenmistir (%1,9). Yerel lhtl_ygclara od.aklanan isletmeler tamamen yerel, yorese|
= dal?eeeklﬂ‘ odaklanmis peynir, siit vb. lreticiler ve yoresel restoranlardan olusmaktayken, kiirese|

AL i

re girisi icin gerekli fiziksel kosullar hazirlamanin zor oldugu dilsiiniilen dondurulmus gida sektori

Melerg;,

' qmﬂﬂgazh icecek, gikolata ve sekerleme dreticileri kuruluslar itibariyle kiiresel ve yerel rekabete

1 “.;w_e./yugulamlslardxr (pkiiresel rekabet baskisi=4,4). Ancak teknolojinin, kendilerini herkese

DI

fual '*-",_’4: ﬂstermm bilgisayar araciligtyla her yerden {iriin saglayabildigini, kisacasi teknolojinin rekabet
rici etkisi oldugunu belirtmislerdir.
catilan isletmelerin Dawar ve Frost tipolojisi baz olarak alinarak siniflandirilmis sektér ayrimli

in daga limini gdstermektedir.

s n ” |
- Tablo 1. Rekabet Stratejilerine Gore Isletmelerin Daglim

’:\Jfler ' Gida ve Icecek | Tekstil ve Hazir Giyim Genel

ustma | %46 %294 %171

avunma %537 3 %35.5
cadele | %70.6 %26,

leme | a1y = %20.7

:_r _1 ‘ !.08 . 109 217

} “nﬂ: o) "'{‘&ﬁ.(%"“' T SRS L ’: turma
o oenimserken, %26,7’si Miicadele, % 20,7’si genisleme ve %17, 1i Savuy

. Ayrica, milcadelecilerin %S4’ belirli bir nise odaklanirken, %3G &M

JEt gostermektedir. Genislemecilerin %20’si belirli bir tlkeye ya d: t";::

4t aynm gozetmeksizin faaliyette bulunmaktadirlar. Arastrmaya katla

e e x ektedir

i  belirlenen kriterlere gore bir takim farkliliklar gdstermekteC

rekabet baskisina istinaden arastirmaya Katilan isletmeler

turma, %40 miicadele, %27 savunma ve %23 gmisg?e’;:r‘}z
gekil 4 de tzetlenmektedir. Beklenen ve gergeklesen

% r almay!
S may!

“Henne rafmen uluslararasi piyasalarda Ye p
ik gormeleri yada ileride uluslararasi projeler Y2

. , o ilen
Kilresel rekabet baskisindan az etkilendi! 'mbu:;;ﬁnde
et isletmeleri) yogun rekabeti ortalamani

- h\‘
- astvarat .
'Mi’.‘l‘i;u.‘ '

ﬁ,:._n'.': .
. nes »
B A T4 B¢ I N
NSy "
D alal sujex T ) e
- aulinsd ST
‘ v
o~ “foow
"‘_, ‘ i ot i
e =3 3 =Z



- ! a2 -~
XXM Ulysq Isletmecilik Kongresi /8- 10 MMZW%

S
~ v..',.'r ': ..'1.
A -
W MM R PR B Y ERRETEEE (YRXIREEY
2
X
[} p
g 9 Onerilen %10 X : '
g; Gerg¢eklesen %17 g"‘"lcn %40
¢

g reeklesen %27 Fark % 13

o
| 4
B -
D Onerilen %27
‘ Lz’ Gergeklesen %35 Onerilen %23 ,
| Z. Gergeklesen %21 Fark %2

Zz

AN

2 Sadece lokal pazara uygun Ulusl

2 slar aras) transfere uygun

REKABETCI VARLIKLAR

Sekil 4. isletmelere Onerilen ve Gergeklestirdikleri Stratejilere Gore Dagihim

Wu ve Pangarkar (2006), yerel isletmelerin benimsedikleri rekabet stratejileri ile dlceklerini zayif bir anlamlilik
dizeyinde iliskilendirmis (%10) ve genislemeci stratejiyi benimseyen isletmelerin daha bilyik dloekli oldugunu
siptamiglardir. Benzer sekilde, arastirmaya katilan isletmelerin rekabet stratejileri ve lcekleri arasindaki iliski Anova
wsti ile arastinlmig, ancak istatistiksel olarak anlamh bir iligki bulunmamistir (p=0,927). Ancak farkli rekabet
satejilerini benimseyen isletmelerin dlceklerine gdre dagilim degerlendirildiginde ilgili literatiirle verilerin Grtigtiga
girllmektedir. Miicadele stratejisini benimseyen isletmelerin %49’u ve Genisleme stratejisini benimseyen isletmelerin
%s0'si orta oOlcekli isletmeler; Miicadele stratejilerini benimseyen isletmelerin %16’st ve Genisleme stratejisin
benimseyen isletmelerin %15’i mikro &lgekli isletmelerdir. Bu veriler, uluslararasi pazarlara_ actlmak mnyetel
isletmelerin dlcek ekonomilerinden ve dolayisiyla maliyet avantajindan faydalandiklar seklinde yorumlamblhr
Pangarkar (1998), gelismekte olan iilkelerde faaliyet gdsteren yerel isletmelerin uluslararas plyasalardayerlmmyemlik
yapabilme yeteneklerinden ok maliyet odakli olmalarinin belirledigini vurgulamistir Ayrica, Dawar WFN(%
svunma stratejisini benimseyen isletmeleri ise daha gok pazarda belicli bir driine, bir nise odaklanmis biiylime odak

olmayan isletmeler olarak tanimlamiglardir.

V. SONUC ;
Gelismekte olan dlkelerde faaliyet gosteren yerel isletmelerin farkl
srgileyecegini belirten Dawar ve Frost modelindeki strateji siflandirmas; B/ S5 30
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bulunmus ve by farkliliklar agiklamaya yonelik bulgular a§ag1dadzet12€(3;0ﬂ$';$t£ Ramamurti (201
Dawar ve Frost (1999), Wu ve Pangarkar (2006), Goynia "‘hk(ve gida sektorind kires
sini sektorel bazda degerlendirmisler, genel olarak kozme  oldufiu sektorle
¥drlere Smek olarak, teknoloji sektoriinil ise kilresel rekabenl;)'?r";nyaw nesi
frastirmada, isletmelerin stratejilerini belirleyen b‘?y"tlanln adtzaﬂ W}
;‘{"‘elefi gereken stratejiyle uyusmuyorsa, isletmelerin algldirnnﬁsiiﬁ Bu
w: fikarak iclerinde bulunduklan endistri ayrica f‘eg“',:‘h mlarina g0re]
ola:-r bazli degerlendirilmemesi gerektigi, sektorterin al baskisinin z oldu
;me'{fceéi sonucuna varimugtir. Ornegin, kiresel rekabet 265
takip| §°kt§rﬁnden isletmelerden aragtirmayd k A T
‘ekab:m simdilik giremedigi ya da sektdre giris ! e
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