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INNOVATION IN SOCIAL ENTREPRENEURSHIP: THE ROLE OF MANAGING D
Abstract; Social entrepreneurs are those who bring forward different resources and exploit the oppoﬂu'Imsm'EIlfNC_lis .
social problems and thus, create s(_xual change. In recent years, social entrepreneurship that has ':nfrwa vclfy.m Solvu}g
scholarly debates has rarely been discussed from the perspective of diversity management, cquality, social cxcl?;:s Om;imcm '2
giversity. In order to fill this void, C6p (m)adam s one of the most successful ¢ xamples of social cntnx'pr“ms in Turk;mwas c:mYI:d
indepth qualitatively as a case study method and under the light of findings it was discussed how social enlr!pmwy::s T :;':a
such diverse difficulties. challenges, competing and comradicting interests arising from their intemal and extemal cnvimnnuntf:
transform them into an opgortunity.
Keywords: Social entrepreneurship, innovation, diversity, network, empowerment

I.ARASTIRMANIN KAPSAM VE ONEMI

Swyal girisimcilik kavrami, son dénem akademik yazinda (Nicholls ve Huybrechts, 2013; Datia ve Gailey, 2012:
Marshall, 2011) giderek &ne ¢ikmaya ve tartisilmaya baslanan bir konu olarak dikkati cekmektedir. Bu durumun somut
bir gostergesi olarak “International Journal of Technology” dergisinin sosyal inovasyon, “Joumal of World Bulsiness®
dergisinin ise sosyal girisimcilik konulu &zel saylar yapmalar, hatta “Intemational Journal of Social Entrepreneurship
and Innovation” adiyla bu alana ¢zgd bir akademik derginin yayn hayatina baglamasi gasterilebilir. oty
Sosyal girisimcilik, tizerinde tam bir uzlasmann saglanamadifs (Shaw ve Carter, 2007), tamimi ve 1‘933;:'_' |'|° ilgili
qesitli gbrés ve tartismalarin oldugu bir konu olarak kargumiza gikmaktadir Sosyal girigimeilik yazininin hlizicnineye

o g 52 BrgDtlerin sosyal bir deger ve
beslad® erken dénemde sosyal girisimcilik kavrami yalmzea kar ama?n ?::1:;:2, Pa02: Mort ., 2003; Spess,

®nisim yaratmak suretiyl ittizil faalivetler ile iliskilendirilmistir .
yle yarittigi faaliyetier 1€ z y e

2006); Qysa, kar amaci giitmeyen &rgiltler yaninda, kar amaci g0den drgdtles '"k]de :?:ﬂ:ﬁs?zzr?gxmﬂ; g;mda ya

mejruiyet olusturma abalarinin bir izdigiimi olarak ya dis gevienin artan baski v

| i i  rerine Ozenerek (mimetik) sosyal sol_'umluluk
Sl sebeplerle Gl e i, gﬁs{er?;:ie:lgg:gtr:ll:r?ier:inee bu kapsamda ele alinabilecedi gorisl

faliyellerine piristikleri e kar amac g : | deper ysratan,
inulmaltade (’C)Tl:;levr:i.,v;ogsu; &eﬂiﬂlu, 2011). Sosyal girisimeilik kar amac g’:r“‘ozmmf’sﬁ'éﬁs’f}e o ’;r_e',i[,
¥4l sorunlara ¢dz0m arayan ve boylelikle sosyal ddnilgimil hu]:n - 2005; Mair ve Mani,
BGeklestirebileceg; faaliyetler olarak ele alan bir gorts de yezmda 22irh

+ Zahra vd. 2008), :

| girigimcilik, sosyal ihtiyaglarin giderilmesi i¢

kazanmaktadr (Light,

beraber, firsatlan yeni[ikci
mci; ezber bozad fikirler

in farkh kaynaklan bir araya getinnekle
ag, birlik ya da orgaulr

ktr (Mair ve Manti, 2006). Sosyal girisi

bir b
¥imde degerlendirerek sosyal degisim yaratma o birey, grup. :
‘e caplt cozimler dreten DIEES:. in ingvasyoo
3 nde kavramin 0d2k "dm;m-&mi!ﬂ‘?

aramllg]yla beli . e .]. ent§ ?apl iz

3 rgin sosyal sorunlara, siirdirgleblir, g€ oy inceledigi o

Oz gt Ay tanimlar in IduBu,
oldy tvd., 2010). Sosyal girigimcilik ile ilgili gellst}rlle;l]ezgn e nem_li kaynaklardan bnrl.o__ dil%k <

gdrlllebilir. jnovasyonun sosyal girisimeileri i+ irisimCi ¥
olmadt?:a da basarili b g);risi s o{:nabilecegi {a‘[(at':j(;?ny?cli bir SHSI kuruaulan, yﬂmncurai ve

ter,1997: 2007) sosya! B! irtmigtir. BO s
ku 1997:8). Shaw ve Carter ( ; u belirtmist X Kiyast
isléfr:e;u kissel aglarin iligki gelistirmede gok oneml S48 2 j blyk isleumelere M9y

i .. O2rak faaliyet gésteren sosyal girisimler 00 féﬂf‘ ggsyal grigimel
faﬁala,:r Snem tag;yabilmektedir (Bridgstock Vd- Ktodir. SOSY2 irigime
k"Wlla: arak glvenilirlik ve destek sagladiklar 8r 2lm |
ol a'“ farkina varmalarini saglama ve kargilanamam’y ik 10V
BI'idgs ‘Mindan nemli bir islev tagimaktadir. o isletmeler agisindan farkiilik 1

vd., (2010) bati literatarinde kar : ."5




wg Fakiiltesi, Isletme Boliimii

-

N op, 2001; E -Jones, 2005) takim i¢i farkliliklarn inoy
g vurgisums e ancak bu ARSUITAIBKONT GoRind ouie on el
nmlandiga ve Srgiitlerin igmqe bulundggg kendine 6zgii baglam ve k°$U“arm arkly)y
yaklagimin 6ne gikanldigini ifade etmistir. Ayrica, hem Tirk hem Byy liter. .
sosyal girigimei firmalarda inovasyon yapma yeteneginin far.khl‘lklar lizerinden o‘l‘:ﬁfﬂn
3 s degerlendirmeye ulasllamamvlstlr. Sosyal girisimcilerin karsllasugl 2 unmas:
ik farkli paydaslarn iinde oldugu ag yap:snpdan kayngklanan cesitliligi ve py, bilyj
Ymetmek (Lettice ve Parekh, 2010) oldugu goriilmektedir. Sosyal girisimeilerin Na bag),
".mitli paydaslarm farkl neelik ve gatisan (;lk?!'_'a.rlnl. atmmn etmek zopy; d L’;ovatif
" noktalarindan birini  olusturmaktadir. Sosyal girisimci firmalarin inovasyon Imas,
{izerinden tartigildig bu calisma, sosyal gmsnmcn_hk.lnte.rau-irﬁndcki inovasyon f
boslugu doldurmasinin yani sira ayn zamanda sosyal girigimcilerin inovasyon yapma yg; '((ill'lll(;k
€

ragtirma tasarimi kapsaminda basarili uygulamalqnyla one cikan sosyal girisimci bir orgiit o]
m'as,olmﬁynn yontemi izlenerek derinlemesine incelenmig ve buradan elde edilen veriler 1518inda soo o
in g ve dis gevresinde karsilastig cesitli zorluk, tehdit ve birbiriyle rekabet eden, ¢elisen talep ve istei{al
oxtil mhgbml yoneterek inovasyon yapma yoniinde bir firsata doniistiirebildigi tartigilm fr
e ¢ vd, (2010)'m Gnerdigi fizere inovasyon farkhilik iligkisi emik bir yaklagimla sos$ "|'
e Gzgll kosullar: ve iginde bulundugu baglamin derinlemesine incelenmesi yoluyla sorgulanmxs)t,;
en omnek olay yontemi sosyal girisimcilik literatiiriinde Datta ve Gailey (2012), Weerawardena
(2011) ve Bloom ve Chatterji’nin (2009) gibi son dénem ¢alismalarda one ¢ikan bir yontem

la 6mek olay olarak segilen Cop(m)adam’in temel amaglari, genel yapisi ve 6zellikleri

lki-._.,{inun!i sorunu olan kadin istihdamu ve atiklanin geri kazandirilmasina yonelik kalici,
r Setlﬂnekamauyla 20(_!8 yilinda Balikesir’in Ayvalik ilgesinde hayata gegen bir sosyal
uk '“?t?ﬂ‘lall‘fd‘“ (biskiivi, gikolata, cips vb.) farkli ve degisik modelde cantalar iireterek
dinilmasina katkida bulunmak, diger yandan antalarin satigindan saglanan gelirle yerelde
¢9p§m)adam finansal akigini baslica iki yolla gergeklestirmektedir. Birincisi, (riin
gelir W? madamlarn yani dretici kadinlarin emeklerinin karsihig olan dcreti
Unileverm ana sponsorlugu ve finansal katkis sayesinde gergeklesen hammadde
ten kadmlar tarafindan yapilmakta, bir kadinin C6p(m)adam olabilmesi igin
mm&’dm Vefilen temel egitimden gegmesi gerekmektedir. Bu egitim
‘ Mmm.degﬁik-tmk ve modelde gantalar yapabilir hale gelmektedir.
"Eu,fhy.efdeki-mevzuat kar amaci giitmeyen sirket kurulabilmesin®
 Urtinleri Imalat Turizm San.ve Dis Ticaret Ltd.” sirketi olarak
karar alma olanagina sahip olurken diger yanda yiiksek maliyet V¢
b girisimeiler agisindan 6nemli bir kisit olarak yasal gerge¥®
' demgklsuket, demek/vakif, dernek/iktisadi isletme ve beﬂw;
tek istisna, Cop(m)adam’dir. Cép(m)adam ne dernek ne vaki
Cp(m)adam’in finansal gelecegini tehdit ettigi de gozden
SOp(m)adam, bugiin kir amaci giiden birgok sirkette!

.

sirketlerin yasa tarafindan tanimlanmamasin

Blamis; 35"in tzerindeki farkl: satis oKt
eyde, ozellikle sosyal girisimeilik ¥¢ &G
bir_ “Sosyal kalkinma glnsln;ram
it olarak Birlesmis Milletler Kalkinma P&,
fsanh alu sosyal girisim projesinden b

esi gosterilebilir.
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Kaynak: Sanje ve Ding (2012: 49) A
o
GULAR VE TARTISMA : e o o 2l
(ly;],:nurda belirlenen ama¢ dogrultusunda derinlemesine incelenen Cop(m)adam’a iliskin baslica bulgular fi¢

Jinda toplanmistir. Her tema altinda elde edilen bulgular gelismekte olan sosyal girisimeilik literatiird dikkate alinarak
yorumlanmis ve tartigmaya agilmigtir. o

liliklarin yonetimi pry; ol v A _
g:’s*yal girisim}::ilik daha dnce bilindik yontemlerle ¢dzilememis bir probllleilkln_l P::a:i?;my:.uhm ;
paydaslar igin sosyal bir deger yaratmaktir, ngﬂng _degm tamumi, Ozel 'tl‘le"l‘cl) i 51
skademik tartigmalara konu olan sosyal girisimciligin farkhilik m “i( lycnetimi o
perspektiflerinden yeterince ele alinmadig gbrﬁ]mﬂ-st_\'lr..Nl.lekln}: e 8
ekl firmalar, 6zel sektor kuruluslarinda istihdam iliskileri ve isgdc pozisyonu 1.
yonetimi alani gogunlukla dar anlamda insan kaynaklari dema::::lda G
liclincli sektdr, gonillii kuruluglar, kamu ve sosyal girlgimeiis & e dikkat s;ekmedl
2010; Woodhams ve Lupton, 2006a, 2006b) diginda konunun ytl:term LA
Farklilik yonetimi isyerinde farkliliklar yonetmenin o:gptds:m quommamda o eilen b
disincesine dayanir. Farkliliklar orgitin temel hedeflen COREC P trq
stihdam edebilecekleri aday havuzunu genileterek rekaﬁglet'fldﬁnﬂ e
Orgitin amaglarina hizmet edebildigi siirece g0z md:ga:meg abiiso
saglamayacag; diisiniilen farkliliklarn (Srnegin, ildigi
hf’“"?& heteronormatif yapinin bir norm olarak kabul edi
2003*“% hatta marginallestirilebileceg sonucunean%n, i"
olda 2007; Zanoni, 2011) ana akim farkhilik Y‘:{‘ b
koy?;kb“ qumnce yapisinin dziinde cglgsan farklkt‘edxrklgml:'
ety ki temel noktaya dikkatimizi gekme S

- Kiar bireysel diizeye indirgenmekte, kolekti 9' '
Sdilmektedir. Farklilik yonetimi alanina iliskit
el 1 toplulukeuluk diisiincesinin dnine
oy ndan yaklasan calismalar farklilik 0




ssitesi, Iyletme Fakiltesi, Isletme Bolimi

. R i e ¢\\Kadinin_galisma, hayatina, katihmunn jsinirly, ¢rg
dam, kadin mslmcdlglnln dﬁ;ﬂl;( ikten h';si%?:l? almis kadinlan gelistirdigi inovatif ;
oldugu bir gevrede toplumsal w‘%nl arken simif, egitim diizeyi, etnik koken ii'mmeli)'le
dahil edebilmeyi bagarmis Ve 55 lllelﬁlrt,'., gahsma yasami agisindan dezavantajl, gsal layflmlar
kadmlaﬁ kapilarini ag:;i)t::ik a)l’anda sessizlestirilen kadmlarin kendilerine g(iveny] :Ellecek
vuerek. tOPl“?‘sa] il da giiclenmelerine olanak saglamistir. Ulkemizde kad Yusy
e, &nce ekonomik sonra sosyal an];:]h' k? : man smif ayrimi gozettigi ve belirli sq 5 flanmda
e inin dahi kimi za 3 il SYO-ekonom;
Ifu yapan bezt kadin dr%ntl:n rdugu gozlemlenmektedir. Benzer gekilde, Bati literatiiriinde bag, 2,??""
armn dahil olabildig yapriar ) ininde ya da hitap ettikleri kitle agisindan orta ve st q; i
sosyal girisimlerin eleman segimi vmmll?omgzsizyonunun agirlikla bu yonde olmturulduguuzgy 2oL
S e igi, yonetim u 2 N > Yonil
ir el blnro:lmil‘ua;ﬁuxr Bu durumun aksini kanitlar nitelikte, calismamizda Cép Mada"?’?r:
in bir elestiri : il etme konusunda géstermis oldugu tutuma iliskin ipuglari yakalagmc. "
ciligina ve farkliliklan biinyesine dahi 5 . . C nigtir:
beraber olan her ¢op madamin farkli bir hikayesi, ge¢nist, yasanmighgi vardir: Cop Madam, kikeni, inamy,
gi -afva ne olursa olsun diizenli geliri hi¢ olmamig her kadina kucak acm_akr.afi:{: Farklr alt yapilardan gelen by
igi cografy : niin sonunda is arkada;é; 611&221861\4‘() birbirinin dostu olmaktady,
1w utube.com/watch ?feature=player embedded&v=_n6v S
TR e Tl e lar1 ve takipgileri basta olmak i
C6p Madam’in gelistirdi tict ve yenilikgi is modelinin arkasinda kug'ucu : priern. aK lizere by
i,liirek&ni%ﬁﬁm%eﬁn sahip olduklar: farkliliklan avanta'_;a Qewr.mek qldugu gorﬁlg_ncktedir. Omeggn,
o dam’in kurucusu Tara Hopkins Tdrkiye'ye 20 sene dnce yerlesmis Amerlka!l bir !(afilndlr. Once Ashoka sonra
viversitesi Toplumsal Duyarliliklar Merkezi Tara Hopkins'in hayatini nemli dl¢iide degistirmigtir, Cop
’in ‘danismanhigin 2013 yilimin mart ayindan bu yana Filiz B_lk{ngn ve‘Jason' Lau yapmaktadir, Cop
Nadanin ¢ikis noktasi her ne kadar Ayvalik olsa da [.(A.MER ilg yapilan isbirligi sayegnc}e Ply.z.lrbakn"a da agilmigtr,
)‘dﬂ m | dan Kiirt kad uzanan bu sosyal girisimin temelinde farkliliklan esitlikci, 6zgirlikeid, sinif ve etnik
gozetmeksizin igine alan bir anlayi§in izlerine rastlanabilir.

imeilik tlkemiz ve diinyada gogunlukla dlcek itibariyle kiigiik, kaynaklan smurli, karmagik bir sosyal ag
u paydaslarini tatmin etmek durumunda kalan kuruluglar eliyle gerceklesmektedir. Boylesi bir ortamda

sosyal amaglarin gerceklestirmek tizere gikarlan zaman zaman birbiri ile farklilasabilen cesitli aktérleri
ve bu aktorler arasinda sosyal aracilik roli tstlenmektedir. Sosyal girisimcinin paydaslari ile beraber
el aglarinin da gelismis ve cesitlenmis olmasi gerekmektedir. Nitekim, ag basari hipotezine gore
atihi kuruculan kisisel aglan sayesinde kaynaklara piyasa fiyatinin altinda ulasabilmekte veya piyasada
: kaynaklm yine bu yolla ulasabilmeleri miimkiin olmaktadir. Cop Madam’in kurucusu Tara Hopkins
durumu dorular nitelikte sunlari soylemektedir: “Ashoka benim sosyal girisimci olmamda ¢ok
nr: rAshakdsayesinde kendimi sosyal girisimci olarak gelistirebilme ve fikirlerimi hayata
_ 'He",_'S‘:.:lffS’xJShkaz:iaﬂadz... " (http://sosyalgirisimei-lik.blogspot.com.tr/2013/09/5-e ll(lil-
==-CODNmY. Ashoka kendi agina dahil sosyal girisimcilere fon hizmeti saglayan bu alanda
luslardan bir tanesi ve sosyal girisimci agidr. " s _
BB T Hiklart yonetmek konusunda deneyimledikleri giigliikler karsisinda inovatif bir
tedarikeiler, yerel halk, tiiketiciler vb, ile kurulan ve gelitirilen etkili baglantilar
(farkls goriis ve bakis agilarini) isletmesine tasimakta ve kendi bagina
bilme imkanina kavusmaktadir. Sosyal girisimciler profesyonel aglarn
) etkilesime gegerek onlarin deneyimlerinden faydalanmakta ve hatt2
izmet ettikleri topluluklar agisindan deger yaratmaktadirlar. Bu ag v¢
| snjamasina yardimei olmakta (Bridgstock, 2010:11) ve kendi is modeli!

m’in Unilever ile yaptigi isbirligi bu durumu agiklayan giizel bir orne:

birbblummm karsilayarak Cop(m)adam’in varligini stirdiirmesinde hay? 5

Projelerindeki bir ¢oziim ortag olarak goren Unilever, P“?Jey?

YTica, hammadde olarak kullanilan ambalaj atiklarinin nak:l‘y::r

"‘Wyle*yapnmam ve nakliye masrafi yine UP ;am

msal lletisim Mudiiril Ebru Senel Erim, GOp(mC

biri olarak gorduklerini ve bu projenin devam:

inda Unilever Tiirkiye, Cop(m)adam’t bir Y2

uluk projelerinin bir pargas! odugu

gini kargilikl fayda esasina gore °lu$nll; cop

etkiyi yar) yarlya azaltmaktir. Bu ym}(i)' jse bu
firsat yaratmakta, Unilever Tirkiy®

cin

ek egen',en ]
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XXUIL Ulysay /slelmecilikKongresi/& 10 May “2@% EN
m)adam’a sponsor olarak degerlendim,ek g Wis20l4
e Ezg'(m"“.y" kazandirmasin: ve ‘bSylecei i} 'lg::r"i,? SP(m)adam, Unileyertin 35 bin tona yakin atik malsemer |
(ke getirmesine kismen de olsa katkida bu|unm:$wr /A% eyTenin koruriniast kohsinda n atik malzemeyi |
)‘"“‘I girisimcilelf ill,l'lvekrsnelerle de benzer baglanti|ar gelistirerek vermis dd“g“"mbhada,_
qar, T2 oD ve aymen Sato. € Koordinaterigqng yiritagy o2 deker yaratmaktadir. Bung grae
m‘cmi (D i ha tayre e Ul'llv.c rsitesi Mezun|ar Derneg; sbanm Universitesi Toplumsal Duyarlilk
Gop Madam Proj?s/:'n;)"._ l’?,ak gd ¢mesinde Gnemli bir destek islevi gérdugn' I ED) gosterilebilir. By ikj biri: s
o i 5" e mumkil oldugunca destek olm an[a$'|maktad|r: birimin d

G e ¢6p(m)adaz:z 5 -~a-m$f"f1'” olarak bizimje birlikte ¢ar, laya Calsiyoruz, Ayricq mezunlarimizdan Melih
! ncliminden ol{naA: zzzem tiniver s:!e.ca.lt,yanlarmdan ve Ggrencile, 'd;e};;o';, "A%lnca ¢Op(m)adam en bosts ﬂnivemk
Sabancr Universitesi ¢p(m)adam projesinin ayaga kalkmasinda gof.gggrep ok €54k ale, Maddi ve manev olgraf
\qap(m)acdam projesitie en basindan beri SUMED Genel Sekrefgri ppnec b "‘yeb}lz"z. 4
rek satslarda #Sle/f OI.' nal\‘ agisindan gerekse ¢op(m)adam cantalarinn tan:'lar vz A
Ay zamanda Universiie IGerisis de yapilan satiglarin gelivinin %10'unu SUME B"»u onusu
nginda yardimet olmak konusunda hem de yep Sikirl e bagisiiyo

in 5 e ool :
;ZMED gibi Sabanci Universitesi 6grencileri icin buys kayn, e ¢op(m)adam'a destek

fekte bulunmak istiyo ruz. 2
hup//alumni.sabanciuniv.edu/tr/zoom/copmadam/page/0/]

R SUMED' hem Mlxlgi

olan bir dernektir. B
agu olusturmaya ¢alisan bir dernege bayle kiigiik z:-e;ef

Ag olusturabilmenin bir diger 6nemli y6niinii ise sosyal girisimeinin bilgi birikimine sahip olmas: ve bilgi paylasimini
dne gikartmasi olusturmaktadir. Cép(m)adam kadin odakli sivil toplum kuruluglan ile ortak calismalar gergeklestirerek
bu basarilt projeyi yayginlasirmig ve bilgiyi paylasarak yarattiklari degerin birgok sosyal paydas tarafindan
tekrarlanmasimi saglamustir. Bunun en giizel dmegi ise Diyarbakir’da KAMER (Kadin Merkezi) isbirligiyle kurulan
adlyedir. Bu duruma diger bir 6mek olarak, Tara Hopkins’in, ambalaj atiklarindan canta yapim  yontemini
Meksika'daki bir cezaevinde 6grenmesi verilebilir. Hopkins, Cop Madam’i kurmak igin ihtiyag duydugu bilgiye know-
how paylasimi ile Meksika'dan edinmistir. Sanje ve Ding (2012: 42), Hopkins'in ilham alma siirecini su sﬁzlerle
aklamaktadir: “Hopkins, Meksika'da ambalaj atiklarindan ¢anta yapma ile ilgili bir calismaya W ve ilging.
buldugu bu projeyi yéneten sorumlu kadmla iletisime gegerek hemen Meksikaj'q gide:i Meksika ya gidince bu
mﬁmamn bir cezaevinde yapildigr bilgisini edinir ve bir hafia boyunca cezaevindeki mahkimlarla calisarak ambalaj
alixlarindan ¢anta iiretme yéntemini Ggrenir.” ) A i e

Cop(m)adam paydas: oldugu tiiketicilerle sembolik bir etkilesim kurarak yarattig degerin tiketici mﬁnd;n
varimasin saglamakta ve tiiketicinin almig oldugu rnle sosygl sorumllll“g“‘“} "“'3“ yapmaktad;,@bp(
i riinlerinin {izerinde firiiniin hangi kadin tarafindan iretildigi, firlind )’apank‘$'“m""sl‘-mﬁ?m“ ;
alatimaktadyr. By sayede C6p(m)adam misyonunu nihai tilketiciye son derece d:r!:am‘ P dlin
J81da trinii satin alan tiiketiciyi de yarattig: bu degere ortak etmektedir Cbp(m)&; .l;mi-nd"gml.": e

ve paydasi aisindan Gnemli bir deger yaratma firsati sunmaktadir. En bas pr01 R
hem kengi ; : hem de bu yolla kurumsal itibarini pekist
Ndi ambalaj atiklarini degerlendirmekte, X rmek isteyen diger
03] atif cikaran ve kamuya Kars! sosyal sorumlulugunu yerine getime 1S/Y=C 508 7

alarak hem bu degerin yaratu

Malzeme yollayarak gerekse kurumsal diizeyde trtin satin

h .
"M e kendi kurumlars adina bir deger yaratmakiadir

Ciclengirme iod
. Sirsimcilerin tespit ettikleri sorunlara yonelik uyguladig: yenilikgl

jli gruplari, sosyal diglanmighk yasayan ®=erie .
;zz't""" Saglamaktr (Gr::tler, 2011). Bu giiven! en‘ba.sta'ﬁ{a:ﬁs&lilm
d_'nlnl, QahSmaya yatkin, yaratici veé ucel"lkll oetm*‘dir
'“’hl ;'”-u{cize[e" Yaratabilir" diyerek bu -g({vene |$aret | o
ndi yasamlarina egemen olmalarunt Sast
\hn'tunel alan SEWA’nin kurucusu Bh
" Y3samakiadir (Kotler ve Lee, 2009: 376

.....




esi, Isletme Fakiiltesi, Jsletme Boliimii
i AN PR % Bl KAE B8 d x ; !
_ratifi olan  Lifjat ’%;‘}fiﬁden incelédigl éalnsmhsnhda sosyal grifisi.mci“gin .
aisin gelisimi Ve aileye olan katkinn arturilmast yoluyla  kadin el Onom;
cosyal girisimei hedef sestizi U0y sosyal ve psikolojik acidan giiclendiepey i
b O asarabilirin duygusu yaratmakiadir. Blek Cop(madam projesiyle dapy ' O1%in
taraftan gelir sahibi olurken diger tarflﬁa’p f"Vlerff"P ya da mahallelerip; Ce g
edinmislerdir. Ayrica, atolyelerde Hopkins'in onciiliigtinde olusan dayanisma N diging,
bir olarak da farkindaliklarint artirmalarina ve .ke|'1d.l haklarin sa\,u“ab“m\éeéz
§ a ol'rh'“smr' (Sanje ve Ding, 2012: 56). C{ip(m).ada.m' projesinin meveut diger sosya| soo i
ik farkinn kadm istihdamt, cevre biljncL geri dbn_usum; ama en~6ncmlisi Kadinlarg rgmluh,k
 amaciyla tasarlanmi§ bir 'pr0je ' oldugu ngulanngﬁ
com.tr/Ekono /2012/04/17/harika-bir-s0s al-kalkinma-projesi) aktag

iiterin gelecegi yeni fon kaynaklar1 yaratmasina ve bu fon ka

' y:ldlrglsnossl;:: girisiﬁlc;:iign fg: bulabilmesi ise zorluklarla. dolu_bir yoldur. Bridg;gztlig“' etkin
S eyl girisimcilﬂ’i inceledigi caligmasinda fon yaratabilmenin gii¢liigiine dikkat ¢°km.i’ (_2010)
iere-d imlerin finansal siirdiriilebilirligini saglamak icin ag cesitliligini 6ne g¢ikarmasg fonstlr. Bu
: | paydaslarla gok yonlil baglantilar kurarak bu iliskileri iyi yonetebilmesi gerekmekt’edir Aver'en
al girisimcilerin fon kaynaklarina nasil ulastigini dgrenmek ve diger sosyal girisimcoiler);rlca.
tavsiye edilen diger bir yol olarak gozilkmektedir. Ag gesitliligini zenginlestiren sosyal giri$,'me,laé
kaynaklarina ulasabilirligini saglayabilmektedir. Sozil edilen bu durum literatiirde Chell (20()’;':?t
imcilerin sosyal amaglarini finanse etmede ticari kaynaklara ydnelme ihtiyaci ve hatta zorunluh)x :
e desteklenmektedir. Boylelikle, sosyal girisimciler ¢okea tartisildig1 lizere sosyal amaglar ile 1i§
kopril kuran, bu iki olguyu birbiri ile uzlagtiran yapilar olusturmaktadir. Zira, salt sosyal amaca
isim hayir kurulusu olur, salt ticari amaca yonelmesi ise varhik amaci ile geligir. O halde, sosyal
alandaki problemi inovatif yaklasimla g6zebilmesinin yolu bu iki manug basarih bir .sek“y:c
er. Bunu yaparken hem i¢ paydaslar (calisanlar, goniilliller) hem de dis paydaslarla (yerel halk, ticari
farkliliklan etkin ydnetebilmesi ve gelistirdigi ag yapilar sayesinde cesitlilige dnem vermesi

Bnglisti meveut durumda ihtiyaglarina cevap verebilir gézilkse de sosyal girigimin gelecedi
onginiin stirdirilebilirligi halen_soru isareti olarak kalmaktadir. C(ip(m)z:arf’msvarhg% btcicyﬁ(
baghdir. Kadinlara 6demelerin hemen yapilmasi ve satislarin mevsimsellik gostermesi de
i yaratmakta, kurucular akisi saglamak icin kendi kaynaklarindan veya sponsor
lir, Finansal bagimsizhig1 saglamak ve tek bir kaynaga olan baglilig kirmak icin Tera
yollar dﬂs@mew baslamislardir. Bu yollarindan biri sosyal girigimi biiyiiterek farkl
dahag;k lretim yapmak suretiyle satis hacmini genisletmektir. Boylece hem
mod yaklagtirmak, hem de daha fazla atolye agip, daha cok kadm istihdam
k deer yaratmak hedeflenmektedir. Tam da bu noktada sosyal girigimeinin
1y kurarak sosyal misyonunu ve &ziinil kaybetmeden biiylme!
| gibi yeni markalar olusturmak ve bu yeni markalari daha kér odaki
_9§¢E(m)ﬂdatfl'l finanse etmektir (Sanje ve Ding, 2012: 52-53)
etmekte olan isbirliginin en zayif halkasi uzun vadede sponsor firmant®
esi ve Cop(m)adam’in baska higbir marka veya kurum ile stwlr,
Bu kisiti asabilmek ve finansal agidan tek bir kaynaga b
Tirkiye ile rekabette olmayan ve boyle snemli !
farkh kurum veya markalarla cesitli isbirliklerine &
alar gelistirmesi s6z konusu olabilir. pasarl!
sosyal paydaslar igin hedefledii degerleri yaratma<E & g
kazandinilmasini oncelikli hedef olarak belirlem™ ©
yer almaktadir, Gop(m)adam projesini® € ek
akademi ve yerel yonetimleri bif aray: vantall
yrica, istihdam alanina Turkiye'nt oco vere?
. : ine, @ ;
na, atiklarin geri donilstirdlmesin® b oo, kit
erin ise sosyal bir degeri paylasma = | 51
im paydaslari igin fayda sBIYO% e pin
in kanitlari arasinda gﬁrﬂh‘nelidll' (Sam®
PR
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