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l.ARA�TIRMANIN KAPSAM VEONEMi
Sosyal giri�imcilik kavram1, son donem akademik yaztnda (Nicholls ve Huybrechts, 2013; Daua ve Gailey, 2012; 
Marshall, 201 I) giderek one 91krnaya ve tart1�1lmaya ba�lanan bir konu olarak dikkati r;ekmek tedir. Bu durumun somut 
bir gOslergcsi olarak "International Journal of Technology" dergisinin sosyal inovasyon, "Journal of Worla Bllsiness"
dergisinin ise sosyal giri�imcilik konulu lizel saytlar yapnular1, hatta "lntemationaJ Journal of Social Enll'Cprtneurship
ond Innovation" ad1yla bu alana l!zgO bir akademik derginin yaym hayatma �lamas, gOsterilebilir.
�yal giri�imcilik, Ozerinde tam bir uzla�manm saglanamad1g1 (Shaw ve Carter, 2007), 1m11m1 ve kapsarm ile ilgili
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a a onu RpnschoD 2001; Bassett-Joııes, 2005) takım içi farklılıkların inova^v^
)*|l m İl vurgusunu yapmış ancak bu araştırmalarının çoğunda mo»aslP°la"si«
ra çık*. <'»"<SI, ve örgütlerin içinde bulunduğu kendine «agtt bağlam ve k„°ug°" <1,! 

kavramlarının dar anla öne çlkar,idığını ifade etmiştir. Ayrıca, hem Türk hem Bat, , yeter'nce
üzermde ^madan >k? ; fimalarda jnovasyon yapma yeteneğinin farklılıklar üzerinde*^'1'16

T değerlendirmeye ulaşılamamıştır. Sosyal girişimcilerin karşıla^ "**

problemlerden bir tanesi olarak farklı paydaşların içinde olduğu ag yapısından kaynaklanan çeşitliliği ve b "na 
ortayaçıkan karmaşıklığı yönetmek (Lettice ve Parekh, 2010) olduğu gorulmekted.r. Sosyal girişimciler, '^81' 
Sri hayata geçirirken çeşitli paydaşların farklı öncelik ve çatışan çıkarların, tamun etmek zorunda u "' 
alışmamızın ana çıkış noktalarından birini oluşturmaktad.r. Sosyal girişime, firmalann inovasyon l^S> 
kabiliyetlerinin farklılıklar üzerinden tartışıldığı bu çalışma, sosyal girişimdik literatüründeki inovasyon f£^ 
ilişkisine dair önemli bir boşluğu doldurmasmm yan. s,ra aynı zamanda sosyal giriş,meler,n inovasyon yapma jk 

farklılıkları nasıl yönettiği sorusuna odaklanmıştır. 1 e

II. YÖNTEM
Çalışmada nitel araştırma tasarımı kapsamında başarılı uygulamalarıyla öne çıkan sosyal girişimci bir örgüt ol 
Çöp(m)adam örnek olay yöntemi izlenerek derinlemesine incelenmiş ve buradan elde edilen veriler ışığında SOs 
girişimcilerin iç ve dış çevresinde karşılaştığı çeşitli zorluk, tehdit ve birbiriyle rekabet eden, çelişen talep ve isteki3 
karşısında tüm bu çeşitliği nasıl yöneterek inovasyon yapma yönünde bir fırsata dönüştürebildiği tartış ilmisi 
Çalışmamızda Bridgstock vd., (2010),m önerdiği üzere inovasyon farklılık ilişkisi emik bir yaklaşımla sost'! 
girişimcinin kendine özgü koşulları ve içinde bulunduğu bağlamın derinlemesine incelenmesi yoluyla sorgulanmış! 
Ayrıca, çalışma için seçilen örnek olay yöntemi sosyal girişimcilik literatüründe Datta ve Gailey (2012), Weera\vardena 
ve Mort (2006), Marshall (2011) ve Bloom ve Chatterji’nin (2009) gibi son dönem çalışmalarda öne çıkan bir yöntem 
olarak gözlemlenmiştir.

nıası
hüytîk

III. ÖRNEK OLAY: ÇÖP(M)ADAM
Bu başlık altında çalışmamızda örnek olay olarak seçilen Çöp(m)adam’ın temel amaçları, genel 
üzerinde durulmuştur.
Ç,ÖP(m).ad™’ Türkiye’nin iki önemli sorunu olan kadın istihdamı ve atıkların geri kazandırılmasına yönelik kalıcı, 
sürdürülebilir ve yenilikçi çözüm getirmek amacıyla 2008 yılında Balıkesir’in Ayvalık ilçesinde hayata geçen bir sosyal 
hir'vündln atıvı61™ 303 ı! ' ^ ambalajlardan (bisküvi, çikolata, cips vb.) farklı ve değişik modelde çantalar üreterek 

kadın istihdamı^mb1 u* m^n^tkıc*a bulunmak, diğer yandan çantaların satışından sağlanan gelirle yerelde 
satışları sonrası saefanm ' T r  Çöpfra)adam diansa! akışını başlıca iki yolla gerçekleştirmektedir. Birincisi, ürün 
SÎmSteTunLtaSr^f- ,r ÇÖP madam,ann yanİ üretici kadınların emeklerinin karşılığı olan ücreti
tedariki ÇöpS<tetti^ T ÎT f 3 Sp0nS0rluğu ve Sansal katkısı sayesinde gerçekleşen hammadde 
Mli bSelirlt olmü ve^ÎS^mL^^ n^1103" yapllmakta’ bir kadınm Çöp(m)adam olabilmesi için

sonrası kadınlar yani çöp(m)adamlaramhala' arafi<da" ^erilen temel eğitimden geçmesi gerekmektedir. Bu eğitim 

Çöp(m)adam bir sosyal girişim sayılmakla bfrlikte ^ Ve modelde Çanta,ar yapabilir hale gelmektedir,
imkan vermemesi nedeniyle <Cön McH cı ,-\Purkıye dekl mevzuat kar amacı gütmeyen şirket kurulabilmesine 

tanıtauîiur. Çap^fcZta E imalat Turizm S,„.,e Dış Ticaret Ltd." şirketi ol»*
vergi yükü ile karşı karşıya kalmaktadır Türk'^ M ^ a*ma ?^a§ma sahip olurken diğer yanda yüksek maliyet ve
ön plana çıkmaktadır. Bu nedenle fiili olarak ~ 1 sos^a^ sfflşimciler açısından önemli bir kısıt olarak yasal çerçeve 
ikili yapılan benimsedikleri görülmektedir R,,1^1!!111 dfmek/şirket’ demek/vakıf, demek/İktisadi işletme ve benzen 
ne de kooperatif olarak örgütlenmiştir Bövlesi K"03 *** ,StİSna’ Çöp(m)adam’d,r. Çöp(m)adam ne dernek ne vakıf 
kaçmamaktadır, özünde kar amaagüSele rat™^-Çöp(m)adam’m fina^a' geleceğini tehdit ettiği de gözd 

vergi vermektedir. Bu durum kâr amacı ^öp(m)adarat bugün kâr amacı güden birçok şirketten a
anmmamasından kaynaklanmaktadır (Sanie ve Dine m!?'fyen şirketlerin yasa tarafindan tanımlanmamasından 

kaandmnay.başarmış; farkl, endüstrilere yıl,m geride blraklrken 500’e yakm ^

çalışmalan^1" ZTZ satl?lnı sağlamış; ulusal ve 1J0n.UŞUraunü sağlamı?; 35’in üzerindeki farklı satış nokta 
El. t3"1™413 önemli başardari UİUSİararası ^eyde, özellikle sosyal girişimcilik ve Kad.n

11—h"

yapısı ve özellikleri
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IV. BULGULAR VE TARTIŞMA
Çalışmada belirlenen amaç doğrultusunda derinlemesine incelenen Çöp(m)adam’a ilişkin başlıca bulgular üç tema 
alımda toplanmıştır. Her tema altında elde edilen bulgular gelişmekte olan sosyal girişimcilik literatürü dikkate alınarak 

yorumlanmış ve tartışmaya açılmıştır.

Farklılıkların yönelimi ..... ,
Sosyal girişimcilik daha önce bilindik yöntemlerle çözülememiş bir problemi inovatif bir yaklaşımla çözerek ıç ve dış 
paydaşlar için sosyal bir değer yaratmaktır. Bugüne değin tanımı, özellikleri ve sınıflandınlması konusun a çeşit ı 
akademik tartışmalara konu olan sosyal girişimciliğin farklılık (çeşitlilik) yönetimi, eşiti' 
perspektiflerinden yeterince ele alınmadığı görülmüştür. Nitekim, farklılık yönetimi yazın da aprlıto <gj 

ölçekli firmalar, özel sektör kuruluşlarında istihdam ilişkileri ve ışgucu kompozisyonu ı e ^örülmüştür. Kobi, 
yönetimi alan, çoğunlukla dar anlamda insan kaynaklar, departmanının biralt çahşrna (Bridgestock vd„
üçüncü sektör, gönüllü kuruluşlar, kamu ve sosyal girişimcilik ^^'J^tediğigöröLktedir.

-010; Woodlıams ve Lupton, 2006a, 2006b) dışında konunun yeterin arnmca&ı yönündeki ana akım yönetim
Farklılık yönetimi işyerinde farklılıkları yönetmenin örgütsel per orrna . j|en örgütler, müşteri tabanlarını ve 
düşüncesine dayanır. Farklılıkları örgütün temel hedeflen doğrultusun y bileceklerdir. Yani, çalışan çıkarları 
istihdam edebilecekleri aday havuzunu genişleterek rekabetçi a« Bu görüş örgütün nihai performansına
<rftün amaçlarına hizmet edebildiği sürece göz önünde bulund<™ de5erlerin baskm olduğu iş yede™f ’fT. 

ağlamayacağı düşünülen farklılıkların (örneğin, erkek eg Jde ça)ışan eşcinsel bireyler gibi) 8.
ed m ’ h5eronormatif yaPmm bir norm olarak kabul e ı jg Eleştirel yönetim düşünürleri (Zanonn ^ ^
20f)t !leCe®' katta mafginalleştirilebileceği sonucuna götürme eıe alınan ve yönetimci a >? lınuortaya

,03! 2007; Zanoni, 2011) ana akım farklılık yönetim. >fr"k ve yüceltmek değil, sömun^#WJ

C^ÜŞtoce yaPlslnın özünde Çalışan fark!‘hdlarl Birincisi neo-liberal söylemin bu um ^ yapılan
fardı n lkl temel noktaya dikkatimizi çekmektedir. Birin.._ Clkarl geri plana itilmekte,, guÇ ^5 u) alanda
ihmal'h -, blreysel düzeye indirgenmekte, kolektifçi ^ bir ana|iz yapan ,|d k]ara yönetimci retorikle, etik
bire ird!lmektedir- Farklılık yönetimi alanına dışkın b.r2Uİamaktadır. İkincisi, fark y ^ değeriend.rmekte
baki ‘ '8m l0Pİulukçuluk düşüncesinin önüne geçtıgım vu | 1 formans ve çüg ^rkllhk yönetimi ideal® 
iva, Ç,S,rîdan yakla?a" çabUtar farklılık olgusunu 2007). Boy " Eştirmede kullandığı
edi£.eşıtlik= adalet ve moral değerleri ihmal etmektedir.^ ^ raa|rm yönden dezavanmjh

enstrül'I"1 aksine toplumsal eşitliği sağlamak yerıa , sessizleştirilen 1 rfyftu-kh11klarm gcÇek .^ıl^uluşlannın 
I6 SÖ>'leme dönüşmektedir, işte bu gi^'f fifren özel

geçebil ^a ı?ma yaşamına dahil edilmesinde, s y amaktadır. ‘• jmciler açıs»11^1! 3 yaratmanın bir 
C,:?=?' «Wİ girişimcilik çok önemi. <İScklc* **' ** ^

r'lrıI-lilm..:L onemİ1 boşluğu sosyal gırışımcıle^.^ fark|1|,klar ınova
arm , ^ere^ bir zorunluluk olmanın
ar,na dönüşmektedir.at>aht
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değerlerin baskın olduğu birçw P ^ bunu yaparken sınıf, eğitim düzeyi, etnik köken gibi ’yle 
ekonomik yaşama dahil edebıln yı Ş Rnvlelikle çalışma yaşamı açısından dezavantajlı ç** >
gözetmeksizin «m Wml» kepfcm katimi,™, kendilerin^" gUv.T S""*

kadınlara fırsat vererek, top uı anlamda güçlenmelerine olanak sağlamıştır. Ülkemizde kadın ı ^Usu
geliştirebilmesine ö««smtf a,™, göze,,® ve belirli
daoze™kadınlann dahil olabildiği yapılar knrdugo |zlent|enmdctedın S" t^’çfsmdm o «<"2
kuruluşlann, sosyal girişimlerin eleman seçim, ve temininde ya da hitap ettikler kitle açısından orta ve ust düzey s,nıf 
mensubu, teyaz bimyleri tercih ettiği, yönetim kurulu kompos.zyonunun ağırlıkla bu yönde oluşturulduğu yönünde 
yaygın bir eleştiri söz konusu olmuştur. Bu durumun aksın, kanıtlar nitelikte, çalışmamızda Çöp Madam',n 
kapsayıcıiığına ve farklılıkları bünyesine dahil etme konusunda göstermiş olduğu tutuma dışkın ipuçları yakalanmıştır 
Bizimle beraber olan her çöp madamın farklı bir hikayesi, geçmişi, yaşanmışlığı vardır. Çop Madam, kökeni, i,Umış, 
geldiği coğrafya ne olursa olsun düzenli geliri hiç olmamış her kadına kucak açmaktadır Farklı alt yapılardan gelen bu 
kadınlar günün sonunda iş arkadaşı, hatta birbirinin dostu olmaktadır.
(http://ww\v. voutube.com/watch ?feature=player_embedded&v= n6vbuRs6Mk)
Çöp Madam’m geliştirdiği yaratıcı ve yenilikçi iş modelinin arkasında kuruculaıı ve takipçileı i başta olmak üzere bu 
hareketin içerisinde yer alan bireylerin sahip oldukları farklılıkları avantaja çevirmek olduğu görülmektedir. Örneğin 
Çöp (m)adam’in kurucusu Tara Hopkins Türkiye’ye 20 sene önce yerleşmiş Amerikalı bir kadındır. Önce Ashoka sonra 
Sabancı Üniversitesi Toplumsal Duyarlılıklar Merkezi Tara Hopkins’in hayatını önemli ölçüde değiştirmiştir. Çöp 
(m)adam’ın danışmanlığını 2013 yılının mart ayından bu yana Filiz Bikmen ve Jason Lau yapmaktadır. Çöp 
(m)adam’m çıkış noktası her ne kadar Ayvalık olsa da KAMER ile yapılan işbirliği sayesinde Diyarbakır’a da açılmıştır. 
Egeli kadından Kürt kadınına uzanan bu sosyal girişimin temelinde farklılıkları eşitlikçi, özgürlükçü, sınıf ve etnik 
köken ayrımı gözetmeksizin içine alan bir anlayışın izlerine rastlanabilir.

Ağ çeşitliliği

Sosyal girişimcilik ülkemiz ve dünyada çoğunlukla ölçek itibariyle küçük, kaynakları sınırlı, karmaşık bir sosyal ağ 
içerisinde çoklu paydaşlarını tatmin etmek durumunda kalan kuruluşlar eliyle gerçekleşmektedir. Böylesi bir ortamda 
sosyal girişimci sosyal amaçlarını gerçekleştirmek üzere çıkarları zaman zaman birbiri ile farklılaşabilen çeşitli aktörleri 
bir araya getirmek ve bu aktörler arasında sosyal aracılık rolü üstlenmektedir. Sosyal girişimcinin paydaşlan ile beraber 
sektörel ve profesyonel ağlarının da gelişmiş ve çeşitlenmiş olması gerekmektedir. Nitekim, ağ başarı hipotezine göre 
işletmenin bizatihi kurucuları kişisel ağları sayesinde kaynaklara piyasa fiyatının altında ulaşabilmekte veya piyasada 
mevcut olmayan kaynaklara yine bu yolla ulaşabilmeleri mümkün olmaktadır. Çöp Madam’ın kurucusu Tara Hopkins 
ır röportajın a u durumu doğrular nitelikte şunları söylemektedir: <Ashoka benim sosyal girişimci olmamda çok 

önemli bir wl oynamıştır. Ashoka sayesinde kendimi sosyal girişimci olarak geliştirebilme ve fikirlerimi hayata 
elde.eWm- Her [ey Ashoka ile başladı... = fhttp://sosvalgirisimci-Iik.blogspot.com.tr/20l3/09/5-evlul:

bilinen en ön^TfkTruluşlardanT.r Ss^vtt^IgÎişimci aSİI. S°Sya' gİrİŞİmCİlere f°n hİZmetİ Sag'aya" bl‘ a,£mda

çözümsunmaS1 SrT'T fark!'llk,a" yönetmek konusunda deneyimledikleri güçlükler karşısında inovatif bir 
LSkde sostî airS ZSft un m  ^ ^ haIk’tüketiciler vb- ile kurulan ve geliştirilen etkili bağlantılar

Krldl 8ÖrÜŞ ve bakl? a?'la™» işetmesine taşımakta ve kendi başına 
SanarSîeSİTd^S faktadır. Sosyal girişimciler profesyonel ağlan

onlarla ortaklık ve sponsorluklar geliştirerek m 1 eş™f 8e?erek onların deneyimlerinden faydalanmakta ve hat 
işbirlikleri sosyal girişimcinin ticari mantT&frM eltlklerl buluklar açısından değer yaratmaktadırlar. Bu ağ ve 

geliştirmesine katkıda bulunmaktadır Confmlada"1’'51 n ^rdlmcı olmakta (Bridgstock, 2010:11) ve kendi iş modelim 
oluşturmaktadır. Ç°P(m)adam m Unılever ile yaptığı işbirliği bu durumu açıklayan güzel bir örnek

bir rol üstlenmektedir. Çöp(m^adam" sosey^l1sorum]1Ü|mknÜ karşılayarak Çöp(m)adam’ın varlığını sürdürmesinde hayat' 

hem hammadde hem de maddi kaynak sağlamaktır!^ projelermdek' bir çözüm ortağı olarak gören Unilever, projey 
Unilever’in yaptığı anlaşma sayerinde YurticM^' Ayrıca> hammadde olarak kullanılan ambalaj atıklarının nakliye® 

tarafindan karşılanmaktadır. Unilever’in Türkivp’^0 ^ deste8ıyle yapılmakta ve nakliye masrafı yine Uml®
fesini kurumsal vizyonlann. gerçekleştiren cö>n^‘nrt ıTmSal IletİŞİm Müdürü Ebru Şenel Erim, ÇöpMadJ
her türlü desteği vermeye devam edeceLrin^vursul^u31^311 blri olarak gördüklerini ve bu projenin devam'JL 

°^LÇÖP m)adam sPons°rluğunu uzun soluklAir t^r^' Aslmda Unilever Türkiye, Çöp(m)adam’ı bir yat'

saSf' r «MS 5K2Jîissg
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ekonomiye kazandırmasına ve böyle«'™^^^ Unilever’in 32 b'

teRSgetirmesine k.smen de olsa katk.da bulunmuş ur ÇeVrenin Sunması konusunda0"3 yakm 3t'k malzm^ 

yer'" I girişimeiier üniversitelerle de benzer bağlantılar o r ■ Vermış °,duğu taahhüdü

iîSJ» s&rr*- ~

**is?ssfK £rr«sıs-> ^Sstsiss ——
Üniversitesi çöp(m)adam projesinin ayağa kalkmjstTZ'Z bİ'yÜk des,ek ald> Maddi ve^ UmVe.rsı,e 

%(m)adam projesi'ne en başından beri SÜMED Gene1 Sekret İ?* °W" biliriz. " m °/oraA'

> ^ gerekse çöp(m)adam çaZiaZntT ’! ^ 4* Turhan

%m zamanda umversıte içerisinde yapılan satışların gelirinin %,0 unüsSn' ÎT?"* ^ »M*

^I0i-//alunını.sabancıunıv.edu/tr/zoom/copmadam/paop/n/ı |
Yukarıdaki alıntılardan anlaşılacağı üzere Tara Hopkins’in kuruculuğunu vamr
yiiriittüğü Sabancı Üniversitesi Toplumsal Duyarlılık Projeleri Merkezi hnalfir T" b'r d,°nem koordinatörIüğünü 
kişi ile Çöp Madam’, buluşturmuş, projenin fikirden gerçeğe dönüşmİineî^ kUrUm’ kurulu? ve 

Üniversitesi öğrencileri de mezun olduklarında toplumsal duyarlılık?projeleri orooramrir^TuT-f3 SabanC‘

S^ES“ini »»rîbi,,ik,™’t;“Srî*s
Ağ oluşturabilmenin bir diğer önemli yönünü ise sosyal girişimcinin bilgi birikimine sahip olması ve bilgi paylaşımın, 
öne çıkartması oluşturmaktadır. Çop(m)adam kadın odaklı sivil toplum kuruluşlar, ile ortak çalışmalar gerçekleştirerek 
bu başarılı projeyi yaygınlaştırmış ve bilgiyi paylaşarak yarattıkları değerin birçok sosyal paydaş tarafından 

tekrarlanmasını sağlamıştır. Bunun en güzel örneği ise Diyarbakır’da KAMER (Kadın Merkezi) işbirliğiyle kurulan 
atölyedir. Bu duruma diğeı bir örnek olarak, Tara Hopkins’in, ambalaj atıklarından çanta yapım yöntemini 
Meksika’daki bir cezaevinde öğrenmesi verilebilir. Hopkins, Çöp Madam’ı kurmak için ihtiyaç duyduğu bilgiye know- 
how paylaşımı ile Meksika’dan edinmiştir. Sanje ve Dinç (2012: 42), Hopkins’in ilham alma sürecini şu sözlerle 
açıklamaktadır: “Hopkins, Meksika ’cla ambalaj atıklarından çanta yapma ile ilgili bir çalışmaya rastlar ve ilginç 
bulduğu bıı projeyi yöneten sorumlu kadınla iletişime geçerek hemen Meksika'ya gider. Meksika'ya gidince bıı 
Çalışmanın bir cezaevinde yapıldığı bilgisini edinir ve bir hafta boyunca cezaevindeki mahkûmlarla çalışarak ambalaj 

atıklarından çanta üretme yöntemini öğrenir. =
Çöp(m)adam paydaşı olduğu tüketicilerle sembolik bir etkileşim kurarak yarattığı değerin tüketici tarafından farkına 
varılmasını sağlamakta ve tüketicinin almış olduğu ürünle sosyal sorumluluğuna vurgu yapmaktadır. Çöp(m)adam’ın 
lüm ürünlerinin üzerinde ürünün hangi kadın tarafından üretildiği, ürünü yapan kişinin ismi ve çöp(m)adamm hikayesi 
anlatılmaktadır. Bu sayede Çöp(m)adam misyonunu nihai tüketiciye son derece anlamlı bir şeküde al^ken d,ger 
«a ürünü satın alan tüketiciyi de yarattığı bu değere ortak etmektedir. Çöpfinjadam kurduğu sosy

ç sasisa.'T^sstsssss...—...™—
e kendi kurumlan adına bir değer yaratmaktadır.

fırsa11

olara

Qiiçl d

W8İdŞİmcİlerin tesP't ettikleri sorunlara yönelik uyguladığı ^"''S JJ^nfkeîrpotansiyellerinm farta 

Caî" de2aVantaJ!l gruplan, sosyal dışlanmışlık yaşayan bireyi tan |gndmj ettiğikit.e
Ct'nı sağlamaktır(Güler, 2011). Bu güveni en başta sosya g^" Hopkins, ,mk ev M»g* 
'4,İ 'mn!’ Çalışmaya yatkın, yaratıcı ve becerikli olarak Benzer şekilde, Parktan ve «rirlerİen 

sosya| »i'”Ucızeleryaratabilir" diyerek bu güvene işaret em •gjrişilTlcilerin kendi!en har Hindistan’daki kadın 
."S/L,!'rCIIerİn söylemlerini inceledikleri çalışmaları ^ ^ gaklarını" be*atm'î _ düşüncenin <yoksul 

'Sl'ildamın! 6ndl yaşamlarına egemen olmalarım sag kuruluşunun arkasın a y SEWA’ya
SE®1 tenıel alan SEWA’nm kurucusu Bhatt da SEWAmm k ^ ^ ta

Sğ,ndnlllanlamıyla güçlendirmek= olduğunu ifade ak'lif bir üretici olduğunun üır ^ kadm girişimciliğim
Süm blrının karısı ya da kızı olmaktan öt®’ ir' ’dor,rulluda, Datta ve a 

1 damaktadır (Kotler ve Lee, 2009: 376). Aym d°*r
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t  "'at üzerinden incelediği çalışmasında sosyal girişimciliği p. 
Hindistan’daki kadm kooperatifi olan Mu* ^ o,an katkın,n arttır.lmas. yoluyla kadtn, güçlendik 

hazımsızlık girişimsel davranışın gelişim ; grubu sosyaI ve psikolojik açıdan güçlendirerek l,dl®n'
vurgulamıştır. Dolayısıyla, sosyal Pjgî d gusu yaratmaktadır. Nitekim Çöp(m)adam projesiyle daha önS"
özdenini gelişle ve ben de b^araW.r yg[urken djğer taraftan evlerinin ya da mahallelerinin I h'ç
çalışmamış kadınlar bir taraftan g lı a ^ Hopkıns’,n öncülüğünde oluşan dayanışma ve c£nda
sosyalleşebilecekleri bir ortam edmnjl^Sndahldanm artırmalarına ve kendi hakların, savunabilme 2? 

duygusu kadınların bır birey olarak da ^ %) Çöp(m)adam projesinin mevcut diğer sosyal sorJS"?

r ser, Sr;

V. SONUÇ ...... pelece'u yeni fon kaynakları yaratmasına ve bu fon kaynaklarını
Tüm dünyada sosyal girişim g ^ buıabilmesi ise zorluklarla dolu bir yoldur. Bridgstock vd. (20lm
SSSSfatt İ'yal gMşimciîeri incelediği çalışmasında fon yaratabilmenin güçlüğüne dikkat çekmiştir. B 

2 nTe os^işSin finansal sürdürülebilirliğini sağlamak için ag çeşitliliğin, one çıkarması, fon veren 

kuru la la v S paydaşlarla çok yönlü bağlantılar kurarak bu , ışkıler, iyi yönetebilmesi gerekmektedir. Ayrıca, 
kuruluşlarla \ e ta py » ^ fon kaylıakıanna nasıl ulaştığını öğrenmek ve d,ger sosyal girişimcilerle ağ
S kurmak da tavsiye edilen diğer bir yol olarak gözükmektedir Ağ çeşitliliğini zenginleştiren sosyal girişimciler 
S, ve çoklu fon kaynaklarına ulaşabilirliğini sağlayabilmektedir. Sözü edilen bu durum literatürde Chell (2007)’,n 
tartısı.*, sosyal girişimcilerin sosyal amaçlarını finanse etmede ticari kaynaklara yönelme ihtiyacı ve hatta zorunluluğu 
hissettiği argümanı ile desteklenmektedir. Böylelikle, sosyal girişimciler çokça tartışıldığı üzere sosyal amaçlar ile ticari 
kaynaklar arasında köprü kuran, bu iki olguyu birbiri ile uzlaştıran yapılaı oluşturmaktadır. Zira, salt sosyal 
odaklanan bir sosyal girişim hayır kuruluşu olur, salt ticari amaca yönelmesi ise varlık amacı ile çelişir. O halde, sosyal 
girişimin belli bir alandaki problemi inovatif yaklaşımla çözebilmesinin yolu bu iki mantığı başarılı bir şekilde 
uzlaştırmaktan geçer. Bunu yaparken hem iç paydaşlar (çalışanlar, gönüllüler) hem de dış paydaşlarla (yerel halk, ticari 
işletmeler vb.) olan farklılıkları etkin yönetebilmesi ve geliştirdiği ağ yapılar sayesinde çeşitliliğe önem vermesi 
gerekmektedir.
Çöp(m)adamm finansal döngüsü mevcut durumda ihtiyaçlarına cevap verebilir gözükse de sosyal girişimin geleceği 
açısından bu finansal döngünün sürdürülebilirliği halen som işareti olarak kalmaktadır. Çöp(m)adam’ın varlığı büyük 
ölçüde sponsor desteğine bağlıdır. Kadınlara ödemelerin hemen yapılması ve satışların mevsimsellik göstermesi de 
zaman zaman nakit akışında problem yaratmakta, kurucular akışı sağlamak için kendi kaynaklarından veya sponsor 
bütçelerinden destek almaktadır. Finansal bağımsızlığı sağlamak ve tek bir kaynağa olan bağlılığı kırmak için Tara 
Hopkins ve ekibi alternatif yollar düşünmeye başlamışlardır. Bu yollarından biri sosyal girişimi büyüterek farklı 
şehirlerde yeni atölyeler açarak daha çok üretim yapmak suretiyle satış hacmini genişletmektir. Böylece hem 
Çöp(m)adam ı sürdürülebilir bir iş modeline yaklaştırmak, hem de daha fazla atölye açıp, daha çok kadın istihdam 

ederek daha fazla sosyal ve ekonomik değer yaratmak hedeflenmektedir. Tam da bu noktada sosyal girişimcinin 
büyüme ve kontrol arasındaki dengeyi çok iyi kurarak sosyal misyonunu ve özünü kaybetmeden büyümesi 
gerekmektedir. Diğer bir yolsa Keçe(m)adam gibi yeni markalar oluşturmak ve bu yeni markaları daha kar o a 
SSr nar alardTa" f!de edi,en kâr ile Çöp(nı)adam’ı finanse etmektir (Sanje ve Dinç, 2012: 52-53). 
CöDİmladam’In ^ ^ İle devam etmekte ola" işbirliğinin en zayıf halkası uzun vadede sponsor fim 
veÎ s ratehk shiH1- ‘IP Şek'lde bütünle5meai ^ Çöp(m)adam’,n başka hiçbir marka veya kurum ile gj 

oSkten İ S folTr'd<SI,lhtimalidir- Bu kısıt, aşabilmek ve finansal açıdan tek bir kayağa «« 

yana geldiğinde hiçbir Davda!'" ** Vnilever Türkiye üe rekabette olmayan ve böyle önemli bir kurum bu

Tüm bu finansal güçlüklere rağmen Cnnfm/a Y markalar geliştirmesi söz konusu olabilir. fmakta
olduğu görülmektedir. Kadın hstîhdamf ve ahld= tÜms.osyal Payda?lar iÇ'n hedeflediği değerleri bu sosr
girişim Türkiye’de ilk ve dünvarla kların §en kazandırılmasını öncelikli hedef olarak beli gn büyük
başarılarından biri sivil toplum knml ?rnekler asında yer almaktadır. Çöp(m)adam Pr0Jesn getirerek 
sürdürülebilir bir iş moSLfo ** iştetae,"> «kademi ve yerel yönetimleri bir

gruplarından olan kadınları dahil ederek atmi? °^ması^lr- Ayrıca, istihdam alanına Türkiye nu ^ yere»1

sar ~ *D

amaca

başarl1'
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