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k lidertigin bu iliskide nasil bir rol oynadigim onaya koymakuz BuE‘Si arasindaki iligkiyi, araci bir model icenisinde

ekl psikolojik sazlesme ihlali arasindaki iliskide ot Fa 5mada geymisiels alimal
| adalct ve psikoloj es ali arasindaki iliskide etik liderlik davraniinin aracilik e(kisi:: lz:’m;‘:rdz;n f:rth i
aklamilarak hem ilgili

- laminaya hem de &rgiitsel ortamda ygneticil

yoratire katki sag ) icilere kolaylik saglayacak 3

Elpnma Ajanslarinda 6a hsanlann 6rgitsel adalet algilanmin psikolojik sédisl::: ih!albil:nligr‘xt:r :iﬁ;r:;ya cal}z’:fg‘s"." L th-ki)etdek_i

alk rolGnG ortaya koymak amactyla yapilan ampirik aragtirmanin ¢ahyma evrenini, Hlrkiye'nin de@';;‘e&igleh:g;%‘::ﬁ clkxdezlg
ulunan

tlkoma ajansmda cal}sanlza.r olusturmaktadur. Psikolojik sozlesme ihlali ile 3rgatsel : Bl
«dlmis ve etik liderligin bu iligkide aracthk etkisi belirlenmistir. "PUISE] adalet arasinda negati veanlamy birfs St

pnahtar Kelimeler: Psikolojik Sozlesme ihlali, Orgutsel Adalet, Etik Liderlik.
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THE IMPACT OF ORGANIZATIONAL JUSTICE ON THE PERCEPTION OF PSYCHOLOGICAL
CONTRACT BREACH AND THE ROLE OF ETHICAL LEADER AS AMODERATOR: AN
APPLICATION ON DEVELOPMENT AGENCIES

Abstract; The aim of this paper is to examine the relationship between organizational justice and psychological contract breach
vithin the scope of a moderator model and to exhibit the role of ethical leadership in this relationship. This study distinctively
focuses on the impact of ethical leadership attitude in the relationship between organizational justice and psychological contract
ieach. In this context, this study aims to make a contsibution to the existing literoture and obtain favorsble results that facilitates the
extculives in an organizational environment. Particularly, the objective of the empirical research is to exhibit how the organizational
jesice perceptions of employees working in Turkish Development Agencies effect the pyschologice! contract and the “ge-wq
kadership in this relationship. The universe of the corresponding research comprises the 23.06."8!09“’9“1’53“";‘5,% s i wi;g
e different geographical regions of Turkey. The results reveal that there i§ a stausucal.ly.s:gmﬁmm ne';ﬁtuf? L_e mslhi p
mychological contract breach and organizational justice and ethical leadership hasa mediating e ffect on this relationstup.

Keyoods: Psychological Contract Breach, Organizational Justice, Ethical Leadeiship
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; < bir stratejik unsurdur. <l
n vizyonunu gerqeklestirmede onemli rol oynayan valisatlar blrd-k l::l:lil:siu::;;l:lla“::lna;I -izlsrkildi!%%#&@??
er igin bu denli éneme sahip olan galisanlarin hem orgitle hem de dig . _ !
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nde organizasyonun tlo(:mel denge ::)ktasmm ¢ok iyi belirlenm
e : ‘ <ini asmast bireyin harekete gegme dilrtiisiini azalttiginy, tegyik
d Tes nnmda g:ll:::lbl?ref;iﬁﬂekge gegme c']ii.nil?ih‘\.ﬁ aftlrdlglnl ve tesvik faydas biresy ve
o bir konudan daha fazlasini ifade etigini ileri stirmiistiir (Henry, http:/www.sagepub.com 5. 95)
- lisma 1stir. A
ehﬁﬁﬁ?&mim ve ¢alisan arasindaki islih_dgm iliskis_ini belirleyen beklentiler, k
degetler {izerinde taraflarin isteklerini ifade etmt?k igin Argyris (!960) tarafindan ku“a"llmlsu
d Lewis, 2004:70). Argyris (1960) psikolojik sozlesmeyl ortik (kap.ah)“blr anlasma olarak incelemisti,r
- ile isverenler arasindaki iliski galisanlarin kabul edl-lebllll‘ ticretler ve is giivenligi karsihginda dahg dﬁsﬁI;
ldugunu ve verimli galisuklarini ifade et.mektedlr (Coyle et al, 2008:3). =i &
ileri ve bilgi toplumuna gegisle beraber l§letmeler SU'atCJ‘llel"II?I ve d(.)la'yISIyla. isyeri tliskilerini yeniden
".lnglamlslal'dm isletmeler etkinliklerini artrmak, verimliligi gelistirmek igin farkli &rgiit yapilar
ki yontemlerle degisen kosullara uyum saglayamaya galigmaktadir. Bu durum ¢agdas isyeri iligkilerj
en tamimlanmasini gerekli kilmistir. o vt
ilgili degisimler yasanirken Rousseau (1990) pSlkO]?_].llf sfizlemeyn ilgi odagi haline getiren b
istir: “Psikolojik sézlesme Orgit ve calisan arasmdakl_ iligkide kargilikli beklenti ve yiikiimliliiklerle
reyin inang ve algilamalanidir.” Bu tanima gore psikolojik sozlesmede diger sozlesme tiirlerinin aksine
&gﬂt ve birey) biri olan drgiit yoktur, sadece birey vardir; ¢linkii psikolojik sézlesme bireyin zihinsel
algilamastyla olusur. Bu tanimda orgilt ise bireyin psikolojik stzlesmesini olusturdugu sartlar ve gevre
 gelmektedir (Schalk and Roe, 2007:168). Bu tamimlamayla, Rousseau szlesmenin bireysel algi oldugunu
psikolojik sozlesmenin odaginda sart ve kosullara iliskin bireysel inanglarin oldugunu vurgulamaktadir.
_,;fi)' sadece bireyi ele almas, bireyin beklenti, yiikiimliiliklerinin, orgiitiin ylikiimliliikleri ve beklentilerine
: gormeye daha misait olduu soylenebilir. Bunun temel nedeni de c¢alisanlarin ekonomik agidan
bagimli olmasidir. Tiim bu tanimlamalardan hareketle psikolojik sdzlesmeyi, taraflarinin (bireyin ve

akii aliilikleriyle ilgili bireyce olusturulan biligsel beklentiler alan: olarak tanimlayabiliriz.

ojik Stzlesmenin Ihlali

ﬂﬁde taraflardan birinin s6z vermis oldugu yikiimlilikleri yerine getirmemesi ile ortaya gikmaktadu.
 birt, digerinin bir yikimligini yerine getirmedigine dair bir algiya sahip oldugunda psikolojik sozlesme
lan, S&lmgla, iyl niyetli varsayimlara dayandigi igin ve taraflarin birbirlerine verdikleri soze
sozlesmenin ihlali, taraflar icin ciddi sonuglar dogurabilir. (Robinson and Rousseau,

ikolojik sozlesme ihlali, ihanet, adaletsizlik, haksizlik ve aldatilmislik duygularini igermektedir.

: fa)'dasmm

ETup igip

arsilik),

ne fhlalinin Nedenleri
n ihlal algisi, vaat edilenle yerine getirilen arasinda farkliligin hissedilmesi ile ortaya gikmakiadir
u psikolojik 89216$menin ihlalinin iki sekilde olabilecegini ifade etmektedir. Bunlar;
inden donmedir (Ven, http://wwiwinternationalmta.org, 5.6 ). ,
temsilcileri tarafindan bir yiikiimliligin bilinmesine ragmen yerine getirilmemesi
ve orgiit temsilcilerinin yiikiimlilikler konusunda ya da yerine getirilen Bif
yislara sahip olmasindan kaynaklanmaktadir (Robinson and Morrison, 2000:526).
emesi ya da uyumsuzluk yasanmasi, psikolojik sozlesme ihlali siirecinde algilanat
neden olmaktadir. Yani calisan kendisine taahhit edilen ile ne elde etiZ!
mﬂgmsﬁ'zrlamﬂannm kendi izerlerine diisen yﬂkﬁmlﬂlﬁkleri_yq:;;e
astsiirect sonunda sdzlesmede bir bosluk algilanirsa psikolojik sozlesmenin !
son and Robinson, 1997:231). R el b e

itlin bu yikimlGlogn yerine getiremeyecek durumda olmasidir (aksame
mus olsa gerekli maddi kaynaklarda beklenmeyen bir dists bU. ¢
cektir. Ancak drgiit temsilcileri hic tutmay diistinmedikleri 9210 €
lerden de donebilirler. Ikinci ihtimalin gergeklesmes! ‘li)n
Sini. karsilayamamasi durumudur (Robinson and MOrs

ek igin Greenberg (1987) tarafindan ifade edilmis ¥°
gEmpea | p—

ve adalet ile ilgili tespitler
; . o]_(tﬂS‘:

ile ilgili galismalarin dayanak 1
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N (1965) Esitlik (Hakkaniyet) Teorisidir. A g LR

ABTE. T azanimlari, baska rgiitlerde s teorisini, §rof :

ikleri : : calisanlarin fetds. oo rBot alisanlarinin kendi. P o el

d“klndmmsur (Demirel ve Seckin, 2011:100). $aomaeng?n c‘:";ﬁane‘l'tlll)(:::n‘k - uﬂlﬁzmﬂka%mf?i :’mi#% f son N&lﬁﬁv Ivi
in belirli bir caklan varsayimina
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115, Etik Liderlik
30'lardan bu yana yasanan kiiresel durgunluk, ve lider sirketlerde

. cagri olugturmustur. Enron, Arthur Andersen, WorldC .

rﬁing: parmalat and HealthSouth gibi gelismis ulkelerggi'li‘:ck‘:r:;g?ﬂ;p:al, C_ilobal Crossing, Adelphia Communi-
s tazanmak” amacint ggrqeklestimek ve bu amacin basarilmas: i i: ' e‘:@" aralarinda “her ne pahasina olursa
denler dolayistyla uygulana islemler ve davraniglar etik agisindan basarfmz UI)%U anan baskilarinda yer aldig cesitli ne-
Lider ve etik arasindaki iligki ¢ok eskiye dayanmaktadir. Bu iliski uzun z: muztur (Bello, 2012:228).

alismalar daha yogun olarak normatif etik kapsaminda ele alinmaktadir ﬂ‘t\‘l‘na: vl: ;::‘a'i'lmaha, tartigmalar ve yapilan
genellikle normatif is etigl agisindan tanimlanmigtir (Brown, 2007:141). Normatif aimﬁﬁ&ﬁ”ﬁ“ Et,'k"d“l,ik
petimlenmesinden ok gerekgelendirilerek temellendirilmesi amaglanmaktadir. Normatif etik, bu iﬂm.enn e .nq}!{hm?

sen iist iyi” ye gondermede bulunur (Pieper, 1999:224). Normatifetik, bireye hayat: sirasinda rehber dﬂm

gereken normlari saglar, yasamamizi nasil siirdiirmemiz gerektigini bildiren ahlaki ilkeleri aragtirir, adil bir toplumun

hangi unsurlar icermesi gerektigini gozler online sererek, bir insani ahlaken iyi olarak tammlayan seylerin neler

oldugunu sorgular (Cevizei, 2008:7).

Orgiitler agisindan oldukga dnemli bir konumda bulunan etik liderligin tanimlamasi da bu konuda ilk uygulamali

alismalar da ok yenidir. Etik liderlik “bireysel davranislar ve bireyler arasi iliskiler yoluyla normatif agidan uygun

olan davraniglarin sergilenmesi ve bu tiirll davranislann karar alma ve iki yonld iletisim stiregleriyle calisanlar

trafindan da sergilenmesinin tesvik edilmesi” (Brown et al, 2005:120) seklinde tammlanmis ve liderligin pozitif
yonleri vurgulanmigtir. Brown ve arkadaslarinin yaptiklari tammdaki “normatif agidan uygun d?vm{lnslgr” koltarel ve

toplumsal normlara bagli olarak farkl: sekillerde ortaya cikabilirler. Liderlerinin ahlaki becerileri gelismis olmahidir ve

bu liderler pozitif yonetim davraniglari sergilemelidirler.

Etik Liderlik Arasindaki lliskiler

gergeklesen cesitli skandallar etik liderlik icin adeta

IL6. Psikolojik Sozlesme ihlali, Orgiitsel Adalet ve i et
Yapilan calicmalara gore, birey hem adil olmayan is giilannin (dsgitm adslet) ¥ S de adil olmayan prosedt

oldugunu diisiindiigiinde adaletsizlige verecegi tepki en yiksek diizeyde °"‘,‘:kl‘a,‘.’“' Degitim &
kaynaklarin caliganlara tahsis edilmesiyle ilgili oldugunu belirtmigtik. PSl'lte‘i:l!;ir i
adaletsizligin bir baka tiiriidir. S5z konusu ihlal orgtt tarafindan wllsan}a;a V:: el L
¥lirilmediginde ortaya gikmaktadir. Psikolojik sozlesme ihlalinin temelinde 15¢ GAIREEEEEYEE

dglan yatmaktadir (Kickul et al, 2001:79) L
| adalet ve psikolojik sozlesme iliskisin! inceleyen c?gi::i ol

kistlan s67 konusu alanda daha fazla galisma yapiimast 3 BT
. sikolojik stzlesme ihlalinden sonra, ?ﬁlsﬂk adalet algisina sahl};mbﬂe)g;ﬂte:m“:“
el vatandaghk dayranislan azalirken isi birakma DYEUSr S8 G igian

olaslsa sozlesme ihlallerinin negatif et}zileml ms:lr- o ic‘;ih‘ ye S er
; (@lgilanan prosediir adaleti dizeyi diigiik olan Vey2
Milmalar; daha olasidir ( Calderone, 2004:29-30)- listicilmistir
¥a konulan bu bilgiler 151ginda asagidakl hipotez gelistir T

R L

Hipote 1: Calisanlarm orgiitsel adalet algilart m—mkqapSlk e
3: Yirmi y1|da medyada birgok sirket Skﬂl‘dal‘gmﬁtim |

B Snemli oldugu bir kez daha ortaya KSR
dan i 1ya gelmistir. Ornegin; skandallar drul%? el
_ JCetkiler yapmigtir. S0z !




Sy o0] 7] il.
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liderlik arastirma sahasinda giin gegtikge daha fazla ilgi gdsterilmec: '
b‘]:mlﬁm almasina karsin, etik liderlik ile psikolojik s6zlesme arazfr':’zkviei [li):;:;o.°jik
3V Y ele
aslant (2012) “Patronumun dogru olani yapmasi benim i¢in bir sey :
mlgwine) etik gozliigiinden !_)ir bakn;" adli galismas; Amerika.ja)'i klifaé:k]eder mi?
anin Smeklemini genel merkezi Ar.ner.xka’da olap s_aghk sigortas; 4 anlndal sekilde
edilen 343 kisi olusturmaktadir. Bu ¢alismadaki hipotez 1: Etik hdgrlik ile psikolojik stz %llg,,
sij itif bir iligki vardir. Bu hipotez yapllan' regresyon analizi (B=s). p<.001) so?me"'"
nci galismanin Srmeklemini ise Amerika’da yer alan Ingaat, egitim, eglence, SAVUNMa, fingne u':aunda
fretim ve perakende sektorlerinde yar: ve tam za_mgnlx calisan 298 kisi °lU$lunn;k
on analizi (=69, p<.001) sonucunda kabul edilmistir (Nurmohamed e al, 207 2:4.5) tadir,
L galisanlarin ayni davranislari modelleme egilimleri vardir zirg py, davranl$larln 5
ini kendileri gozlemleyebilirler. Isyeri acisindan ele alacak olursak, ¢aligan]ar da amirl;. t
ileyerek grenirler. Yapilan aragtirmalara gore; Yoneticiler ¢alisan]ar iGN ideg] "r‘(')';
2009:158).
giler 151ginda asagidaki hipotezler gelistirilmistir:
galisanlarin psikolojik szlesme ihlal algilar ile Orglitsel adalet algilari arasingai iliskide arg.

liderlik davranii arttikga calisanlarin psikolojik stzlesme ihlali algilar; aza] Ir
'.dg'-lik‘divmm;file ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilary arasinda pozitif ve anlamp; iy iligki

ggggfmmsundmnmm olan model asagidaki gibi hazirlanmisir-

) - - Psikolojik
3 Sézlesme
Ihlali

Sekil 1. Arastirma Modeli
~ Plama aracinin gelistirilmesi ve ver; toplamada kullanilan istatistiksel yontem ve

ey :
ajansinda calisan toplam 973 (Bu rakam 06'05&1?1:5
: alinmustir ) kisi calisma evrenini olusturm 5

teidir. E-posta yoluyla yapilan ankete eksik ve

0N ikolojik
analizi yapilmigtir. Bu gergevede pS Tablo

faktorlii yapilari test edilmistir:
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Tablo 1. § in Bk i o2 an AT Sali0e - - o &
e Olgekler '"mmrﬂmfm.ﬁn‘?i&hﬂﬁhﬁﬁs 3 Fre sl Plﬁf&iv i
3 3.0 :
ogek/M"del ¥/Sd RMSEA CFI TLI (NNFI) GFI e
=== 1,603 0,044 A0 A
psi0 ik : 09%  09% 097 om0
OAO 2431 0,068 0,973 0,966 0 —
5 256 0,071 0987 0980 T
—Ax2=Ki-kare istatistigi, Sd=Serbestlik o - 328 9,916 —
ot AX2=Ki sugl, roestiik derecesi, RMSEA= Yaklas: ST
lcoﬂq(arsxlasummah uyutn mslekg, TLI= Tucker-Lewis indeksi (NNFI= szﬂas::.llnl:;hr 6‘ or;:lamg MM'
syum indeksi, AGFI= Diizeltilmis uyum iyiligi indeksi O lndeksh CRESRY

pSi0: Psikolojik Stzlesme Ihtali Olgeg, OAQ: Orgitel Adalet Olgeg, ELO: Etik Liderlik Oleegi

Guvenilirlik analizinde, faktor analizi sonucunda 6lgeklerde yapilan degisiklikler de dikkate alinarak, her bir degiskenin
alfa katsayrlarina bakilmistir. Buna gore, asafida verilen Tablo 3’de ilgili degiskenler ve i¢ mtarllhk-qkmﬁ
gaﬂlmektedir. v

Tablo 2. Degiskenlerin Giivenilirlik Gostergeleri

Degiskenler Soru sayisi I¢ tutarlilik katsayilar (a)
Psikolojik sozlesme ihlali 9 0,94
Etik liderlik 10 0,97
Orgiitsel adalet 17 0,97

Tablo 2’de goriilecegi iizere psikolojik sozlesme ihlali, etik liderlik ve orgiitsel adaletin ayn ayri SPSS'de i¢ tutarhltk
analizleri yapilmis ve giivenirlilikleri 0,94 ve 0,97 olarak bulunmustur.

IV.2. Koreldsyon Analizi ve Model Testleri ..
Yapilan korelasyon analizinde psikolojik sézlesmfh llh:?l'll 'IOrgﬂts s
giiclii bir iliski bulunmugtur. Psikolojik sdzlesme ihiali 1€ el a Uy i = .
giclii bir iliski bulunmugtur. Etik liderlik ile orgitsel adalet arasgnd8>0,g% i‘:‘z‘fz‘s’“d; e%:;g]‘::::s";z kg
bulunmustur. Korelasyon analizinde ele alinan tim degiskenlerin > 0,74 e e T U

iliskilerin bulundugunu géstermektedir. - o 33
tsel‘AdnletAmmdaki'-ll_i‘;i_i_i?An‘i@’ Sree Tads

R e

e etik liderlik arasinda -0,810 diizeyinde negatif ve olduksa
68 diizeyinde negatif ve oldukez

Tablo 3. Psikolojik Sozlesme ihlali, Etik Liderlik ve Orgt e 5 5
- Ss. | Bsi El P deli - RREEEE

Degiskenler | Ort. m—r :

72,6035 0,97823 | 1.000 p o =

'3.:';1" " .
El 3,4693 1,05966 -0,810”_ .1-090 e il 1
e [ame | 09w | L0
2 - ~ T

g epa o Pkl SO
**p<0.01 diizeyinde anlamli, Ort: Ortalama, S.s: Standart Sapma, & '-4«_:--“‘- N
EL: Etik Liderlik, P
daki ligkide ek HOeCED

H . 4 & m
Bsikolojik sozlesme ihlali, orgiitsel adiill;tm m:ns iz ve ki ayn

5

enny (1986) tarafindan onerilen kosullarin 8088 - 4 oracr degis
it degisken asagidaki kogullarin saglanmast dmmund& “} ==

1986:1176).
(2) Bagimsiz degiskenlere ait degisim duzeyler, VAs% gt
Stklanmalidyr, o e O

e ait degisimler, bagimit 9
(&t Sfigene it degser SE




tme Fakiiltesi, Isletme Bolimii
..r’-'ir i ARAME AvRadn A M ley F
ile Psikolojik Sozlesme Ihlali arasindaki iliskide Etik Liderligin araci eg;

dalet ve psikolojik sozlesme ihlali arasindaki iliski incelenmistir,
i 23

— Psikolojik Sozlesme lhiali

si mcele"mislir

.82

Sekil 2. Model 1

Tablo 4. Model 1 Sonuglari
LA ps .t 8
dalet=>Psikolojik Sizlesme Ihlali -0.821  -30.269 0,000+

anlamli
psikolojik sozlesme ihlali bagimli orgiitsel adalet ise bagimsiz degiske
birinci etki aragtiriimistir. Sekil 3’de gdsterilen mode% AMOS zgosprggg;?ilﬁlnmw
_gm3§§ﬁ$mmden psikolojik s¢zlesme ihlaline giden yollara ait standardize e(;?ra-k |
k degerleri tablo 4’de gosterilmistir. Elde edilen bulgulara gore orgiitsel adalet al |lsmls |
‘;;a._rAasmda anlaml ve negatif bir iliski tespit edilmistir. Caliganlarin orgiitsel adaletgalI :rse
ali algisinda azaliy meydana geldigi soylenebilir. Buna gore olusturulan Hipotez | anfli;

22
-13
1
3 Psikolojik lesme
~=89 ; lniali
7 3

36,265  0,000%*
-11,258  0,000%*
0,021*

''''''
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pilmistir. Orgiitsel adalet (B = -0,821, p <0.01) algisinin psikolojik sozlesme i

. Buna gore; psikolojik sozlesme ihlali, drgutsel adaletten etkilendigi ic; rillmi
Lm:kca psikolojik sozlesme ihlali algilart azalir hipotezi kabul ::dei?:lligslti:s'“ H1. Calisanlarin orgiitsel adalet algilar

ide edilen bulgular, Turnley ve Feldman’in 1999'da 800 idareci iizeri
Ehapiro‘nun 2(1(())20 ;1(; yapmis oldlt(xjkl:Irl arastirmayl, Chen Hu:ir:;ntiggfg)ﬁg:gzd:f l;";l:l'anmrmayly‘ve lgocﬂz vv:

Ladaslarinin 2002°de yapmis olduklan aragtirmayi, Sapienza v 97 RIAY
a::es‘eklemistir. TRy ¢ arkadaslarinin 1997°de yapmis olduklan arastirmayr
gtk liderlik davramgimin, psikolojik sozlesme ihlali ile orgiitsel adalet algyst arasindaki olm:
inceledigimizde, model 1 ve model 2 sonuglan dikkate alindiginda ve l;gul sonugizm?;lzméiw;g f?ﬁn.:
olmast etik liderlik davramginin psikolojik s6zlesme ihlali ve orgiitsel adalet algist arasindaki iliskide aracilik roltine
sahip oldugunu gostermektedir. Buna gore olusturulan hipotez; H2. Etik liderlik, ¢alisanlarm psikolojik sozlesme ihlali
algilart ile drgiitsel adalet algilart arasindaki iligkide aracilik etkisine sahiptir; kismen kabul edilmistir. Etik liderligin
kismi aracilik roliiniin olmasi, kalkinma ajanslarinda calisan personellerin psikolojik sozlesme ihlali algilarinin distk
olmasi (psikolojik sozlesmenin yerine getirildigini de anlayabiliriz) ve orgiitsel adalet algilarmin yiksek olmast
sonuglarina baglanabilinir. Psikolojik sézlesmesinin ihlal edildigini algilayan bir calisan bu konuda bir degerlendirme
yaparken, yoneticilerin kendisine etik agidan nasil davrandiginin da yorumunu yapacaktir. Calisanlarin psikolojik
sizlesme ihlali algilarindaki olumsuz veya negatif durumlar, yoneticilerin etik davranislar: ve soylemleriyle pozitif hale

getirilebilir. |
Etik liderlik davranisi ile psikolojik sozlesme ihlali algis arasinda anlamls bir iliskinin olup ohnadlgmlogrmmck-gggq
e J ) kolojik sozlesme ihlali (B = —0,135;'p<0.(:;l‘2iuzn'mder

ile kurulan model 2 sonuglarina gore etik liderlik davranist psi )
i - an H3. Yoneticilerin etik liderlik davranist artiik¢a ¢

etkili oldugu goriilmektedir. Buna gore, olusturul ficienn SEs RS
psikolojik sb‘zl%;me ihlali algilar: azaly; hipotezi kabul edilmisc Psikolojik sdﬂ&ﬂ:;:;’]lj.l;..m olm
psikolojik sozlesmelerinin yerine getirildigini digiinen calmnla.rm etik liderlik damnll(;klarm s SCREIL AR
kendilerine &rgiit tarafindan vaat edilen giktilart ve hatta vaat edilenden daha qogzlméaak skilde davianmaka mi
atrma egilimi igine girerler, giinki ¢alisanlar kendilerini Orguttn .)_fafag‘z*; ae:";\ T e B
bissetmektedirler, Etik liderlik davramginmn etkin olmast psikolojik 562 ?em
¢tkilemektedir. Calisanlar, isyerinde etik liderlik davranist gazlcml_edlkl:l:llmm
dizeyleri de daha dasiik olur, qunkii orgdtleri kendilerine Karst 01:}"6 yukd L i
liderler drgitlerde nitelikli calisan yaratmak ve bu'n.la.rm ls“hdm'g!h v::smda anilan 3
anesinin psikolojik sozlesme oldugunu soyleyebiliriz. Orgit :eere:xge-etkil |
psikolojik sozlesme liderin davranis ve s6ylemlerinden gasgll {aml: bir iliskini
Etik liderlik dayranig: ile orgitsel adalet algilart angee ;np% 01) algilarn
nulan model 2 sonuglarina gore, orgiitsel adalet ® =()'-9-41 in elik lide
Odugu goriiimstir. Buna gore, olusturulan 4 }f""e""'.';&'ﬂ Jilmis
%lgilar; arasingq pozitifve anlamly bir iliski vardir; .hlP;:;z; i bit
Ailan bu bulgular, yoneticiler ve galiganlar 1610 OB=L - oy
‘etimlilik ve etkililigin artmast igin tim gmumédﬂ,e |
Wl“c““da, efier yonetsel uygulamalara dikkat € oim
o Marin gncelikle psikolojik sozlesmelerint .
kg:la“ Olusturabilmekte, uzun vadede 15¢ P>
hpsalmni ifade edebilecegi, sosyal €t
i —‘m:sn $ekl;itllde olusturulmasrge;g_;?‘ :
) aya lan bire erin Saglhe. 1
m““ﬁael&e‘:di‘r. Geleoekt)':' ozl sektdr
lﬂ:f larak Kargilagtirma yap!ln
mtumlarda, benz
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