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. This study investigates psychological cmpowerment and job involvement as antecede
've work-family spillover framework, psycho!_ogly'fll cmpowerment and job involven
tively. Survey data showed that there arc significant positive telationships betwee
CaE ofpsychological empowerment and \vpl’k-lifc balance. The study underlines th
orkplace in balancing employees™ work and private lives.
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Organizasyonlar gahsanlarin: motive edici is ortamlart yaratmaya ydnelik stratejiler gelitirmektedirter. Bu baglamda,

son zamanlarda, calisanlarin i§ ve 6zel yasamlarini .dez]g.elemeye yonelik stratejiler, &n plana cikmaktadir. Esnek
caligma saatleri, is paylagimi, azaltllmis galisma saatleri g.lbl uygulamalar (Bond, Flaxman ve Bunce, 2008) calisanlarin
i-yasom dengelerini saglamak adina uygulanan stratejiler arasindadir. Is-yasam dengesinin saglanmasi, bireylerin
yasam kalitesi ve mutlulugu Gizerinde olumlu etkilere sahiptir (Greenhaus Collins, Shaw, 2003). Gte yandsn, kisinin is
ve &z yagami arasinda dengesizlik olmasi, hem organizasyon hem de ¢alisan agisindan ciddi sorunlara yol
aabimektedir (Kalliath ve Brough, 2008). Dolaystyla, is-yasam dengesinin dnciillerinin arastiriimas), organizasyon
yaninda dnemli bir sorunsaldir.

Bu calismada, psikolojik giiglendirme ve ise baglihgin is-yasam dengesi tizerindeki etkilerinin arastinlmas)
amlanmaktadir. Brown'un (1996) meta-analizinde, ise baghhgin Sncllleri arasinda psikolojik gOclendirme yer
amamigir. Diger taraftan, bu meta-analizde bahsi gecen baz: Sncller ile psikolojik giglendirme arasinda Saemli
kaviamsal yakinliklar bulunmaktadir. Literatiirdeki bulgulara (Brown, 1996; Michel, Kotrba, Mitchelson. Clark, Baltes.
21L; Ford, Heinen, |.angkamer, 2007; Adams, King, King. 1996; Greenhaus, Collins, Shay, 2003) paralel olasak ise
hfgl'l'gm is-yagam dengesini is lehine bozmas: beklcnebilir. Diger taraftan, g0clend_inlmx§ ve ige baghlugg.ym&.k I?|r
kismin kendini, yasaminin her alaninda daha dengede hissetmesi de s6z konusu olabilt: Psikolojik 8"‘_?'“‘_‘-'!‘;‘,’;’!;9' ;5-'-
2¥m dengesi Gzerindeki etkileri daha &nce test edilmemistir. Caligmanin en Or!ernll l‘ca.lkls:. Gﬂhs_an_l_ang‘ls, 1 s’l'lﬁ
‘e wwumlarin i§ ve zel yasamlarini dengelemeye yonelik formdller icerebileceini Saenmesidir. Bu dogu

psikolojik giglendirme ve i : o illleri olarak incelenecekiir. ceed T

. se baghhk is-yasam dengesinin dncilllen ¢ 2004). Bu
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®ilsmada, diger degiskenlerin i-yasam dengesi dzerindeki etkilerinde cinsiyetin rold de frcefeeceK D Y
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‘ﬁl:leﬁ fflmeyer »2000). Clark (2000) is-yasam dengesini “minin_ngm rot ¢at
dizgun ¥ olarak animlamigur, Kirchmeyer ‘e (2000) gre denge kisisel €netll, lere ulagmasid
lk kep oImasiyta birlikte kiginin tm yasam alanlannda tatmin edici deneyimiete CoRC o

edici 1965 yilinda Lodahl ve Kejner tarafindan kullamilan ise baglilik kaviamt, &2 oo
1 bir ¢ I e i Stone-Romero’ya (1394) £OF
me:qﬂbe olarak degerlendirir. Ise baghlik, Paullay Alliger Ve \dugu"au ifade eder. I5e
Wisim ; U siyle ne derecede meggul olduguy, ilgilendig, alakad.".; ok olumlu sonugla be

) u;ﬁryer'"dek' tatmin, hedef yanelimli davranis ve motivasyon 2l 2R i -
Speciger 9(;iackman & Lawler, 197 1; Kahn, 1990; Lawler & Hall, '9,302,]3,,,1‘“1» o als
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s oask masmlamaktadi (.Staines.._ 1 .930.), Grzywacz g
s e ovures incelenmektedin: pozitifis-aile yayilim,, eritinai{@"‘ ("!2&
e il RS YT Be modelden hareketle calismada psikolojik guclm;‘_'if ey,

. L asam dengesini olumlu yonde etkileyecesi énoe iMme .,
W.W R JAR OORS : yeceg ongomlmektedir. i

e 23 wmriftinden Ocak 2014 tarihine kadar sliren veri toplama siireci sonucun
ifmmgmketh kanhmcilara internet lizerinden uygulanmys, ka;,hmd:;ll:‘“hl'&

sxkar adiimisar. Omeklemin 9,52%sini kadinlar, %38’ini erkekler olustunnaktadlr. Kat ln :
Emhmh‘amsndn cocuk sahibi olmayanlarin orani %72, tek gocugy olanlamlu 2: :
] i

Saiy qocudu olundar ise dmeklemin o 4'iinii olusturmaktadir. Tiim katulimelar anketin
Sk olup, Gmeklemin %4371 haftada 36-40 saat arasi, %35’ hafiada 40 saatten dah:p
e g |I‘:|- daha az calismakadie. Kathmerlarin %5171 yiiksek lisans, %37’si lisans, ve %l2’sim

: ik W algilan Spreitzer’in (1995) psikolojik giiclendirme &lgegi ile Sliiimisti. By
12 madde 5l likert Sicedi ile dlceklendirilmistir. Giivenilirlik analizi sonucu Cronbach Alfa i¢ wtari
olarak bulunmustur.

h!ibb.l(mmgo (1982) tarafindan gelistirilen ise baglilik Glcegi ile Gltilmiistiir. Kathmeila, 10
kanldiklanm 5°li likert olgekte ifade etmislerdir. Yapilan giivenilirlik analizleri sonucu 3 madk
Ise baglilik 8lgeginin Cronbach Alfa i tutarhilik katsayist 805 tir.

. alglhn Marks ve MacDermid’in (1996) gelistirdigi olgekten alinan 3 mad::d:
'l likert lcegi ile dlgeklendirilmistir. Gaivenilirlik analizi sonucu |
i Olgeginin Cronbach Alfa ic tutarlilik katsayist .809"dur.

 Slgeklerin givenilirlik ve faktor analizleri yapiimisur. Gavenirlik ' ﬁkﬂ:

Yermistir. Yapilan n testler veri setinin kesifsel faktdr analizine U-“é(‘;w:, Il
DSk, ve iy-yasam dengesi icin swrasivia KMO degerlert: KN r[ammm K
KWOr analizi sonucunda psikolojik giglendirme k Kavra ¥

- dnlam (0=.893). ve yetkinlik (@=.863). lieba%wk 669) o

- Bunlar “gle bitinlesme™ (o=.772) ve “ise U -2

e faktr olarak ortaya grkemser.
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Tablo 1. Giivenilirlik ve Faktor An e
AT leri Sonucta e A

mcwwolms (KMO="764; 4= . e
PS Jik ve etki (0= 910) e

Gmde gerqekle$enler tizerinde epey kontrol sahibiyim. et
i klesenler iizerinde Gnemli dlgiide etki e
glamiimde gereeics etkim var, 1

nasil yapacagim konusunda bagimsiz ve 6zgiir olmak s

imi : s fisatimyar, |
Eﬁ?: miimde gergeklesenlcre etkim bilyiiktiir. m var. ) ‘:';' 7
j<jmi nasi! yapacagimi belirleme konusunda, kayda deger bir Szerklige sahibim. c.,e.“; w
]s'mi nasil yapacagima kendim karar verebilirim. 3 x 5'3 :
§ i

e ————
a=.893) ——
‘:tlg:j";meﬂefim benim i¢in kisisel olarak anlamlidir,

Yapugim is, benim i¢in anlamlidir.
Yaptigim is benim igin ¢ok onemlidir.

Pl siniss
Yetkinlik (a=.865) — — S
Wvleﬁmi yerine getirebilme kabiliyetimden eminim.

fsim igin gereken becerilere hakimim.
[simi yapma yetenegime giivenirim,

S

iSE BAGLILIK (KMO= .811; o= .805)

isle biitiinlesme (u=.772)
Kisisel yasam hedeflerimin ¢ogu isime odakhdir,

isimi, varh@imin odak noktasi olarak degerlendiriyorum.

Bana gore isim, benligimin sadece kiigiik bir parcasidir.

Cofu zaman isime dahp gitmekten hoslanirim.

|g ilgi (0=.669) —
Genellikle kendimi isimden kopmus hissediyorum. — = 8
isimle kisisel olarak gok ilgiliyim. e |
Bagima gelen en dnemli seyler su anki isimle ilgilidir. . g ‘ g
I$-YASAM DENGESI (KMO=.763; a=.809 Sep - _{ —
Bugiinlerde hem isimden, hem de is-dis1 yagamimdan ayni oranda k‘?ﬁf} W‘“m‘ gl
Is ve is-disi yasamumi dengede tutmay iyi beceriyorum, birinin digerinin dnfine
1Zin Vgr'miyorum. . iy BN S iy .
Hem llsgn. hem de is-disi yasamim benim igin dzel, biri digerinden dana on
erli degil. i A
Hem isimde, hem de is-dist yasamimda gegirdigim vakit beni tatmin ediyor.
D =]
Iva, . -
A,,al-Bm.'““l Analizler ve Korelasyon Analizi i

Ay 2lerin bir sonrakj asamasinda caligmada kullanilan degxskenlerinr rtalan

. m’ @igkmler P . . . . W
e . earson korelasyon analizine tabi tutulmustur. DEgE
Korelasyonlar; Tablo el -
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2’de verilmistir.
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sal Esitik Modeli Analizleri

liski, korelasyon analizlerini takiben, dogrusal regresyon analizi ile test edilmistir. Caligmag
ve ige baghlik ig-yasam dengesinin onciilleri olarak onerildiginden, is-yagam dengesi bag fl
lendirme ile ise baghlik boyutlari ise bagimsiz degiskenler olarak regresyon ana“:in
glar incelendiginde, is-yasam dengesi ile psikolojik gii¢lendirmenin anlam (B= 316; p<05)::
ki (B= .201; p<.05) boyutlart ile arasinda istatistiki olarak anlamli ve pozitif iliski goriilmiistilr. I5-yasam
’ - gliglendirmenin yetkinlik boyutu ve ise baghhigmn ilgi ve biitiinlesme boyutlari arasinda jse
unmamistir. Regresyon analizinin sonuglari Tablo 3’te gdriilebilir.
‘Tablo 3. Regresyon Analizi Sonuglar:

Bagimh Degisken
Bafimsiz Degiskenler Is-yasam dengesi
| Psikolojik gliglendirme - Anlam 316
| Psikolojik giiglendirme - Yetkinlik 137
ojik giiclendirme — Ozerklik ve etki 201*
ik - ilgi 162
(.146)
2772%%
7.911**

Wmﬂ Beta istatistikleri belirtilmistir. Parantez icindeki
e atif oldugunu gosterir. ** /* Tahmin edilen katsayinin
a %l ve %S5 diizeyinde anlaml: oldugunu belirtir:

regresyon analizleri, psikolojik giiglendirmenin anlam ve Ozerkllkleg;l
beta=624, istatistiksel olarak .000 diizeyinde anlaml; beta=20"
!Ojik glclendirmenin anlam boyutu ile ise baghhgm butﬁnl&fmei
finde anlaml) ve ise bagliligin ilgi boyutu ile ig-yasam d::gi.:c
) arasinda olumlu iliskiler oldugunu gostermistir, ARCEY i
m dengesi arasindaki aracilik etkisi Yapisal Esitlik
‘boyutta da aracilik etkisi bulunamamustir.

ot e olmd
 ile is-yasam dengesi arasinda olumlu bil‘ '.uskn!l;d
lendirme ile ise baghirk arasindaki olumlu iliskide? =gy
| iskili gortindugunden (diger bir deyisie: ¥50 oqk
oplayacagimiz verinin bize ne 8“‘“%, ile 5"
gunu, elimizdeki verinin psikolclbjik gtﬂeg'r;':l (Gray i
u is-ail 1mi 174

i il ipailo yaylies (50 i GO




Jtit o ve aile hayatini konu alan arastirmalar’ “is-aile! $iias
G c‘;“,lste._ i odakland')'sa da, is-aile yayilimi k‘a*vramn Sayes?:fjle b ;“
, bu 1ki

Dir ERBS
ifetki ; tird o i .
banct literatiirde yayginlasmaya baslamigtir (Akdogan al;n 10 birbirinj P“'Ziﬁf)ﬁ
Ve Polate Lo

1 ol ile hayatimin kalitesi
dail 2 deneyimlcr aile hayatinin kalitesini arttirdiginda ol 1, 2013). o
M)@ll 1 nmlz!n yorllmlanmaSlnda “olumlu I$-ya$am Ya;')lllllriul‘:'(gmhaus ve POWeIIIB)z.“?g)nnlul
vraminy kullamy(,n; *
Z.

|gul8 aiasii .

kendlbu powell (2006) is-aile yayiliminin, i ikoloii

Ve 11 (20C unin, 1se psikolojik by e

Gr,ﬂ;hlf | degiskenin is-aile yayllimina elklsxpx qoguran sﬁrecini%.{lrl:: E;l,:" bazi Gnciillerinin sapt

- model gnermistir. Bu modelde, hayat kalitesinin iki bilesen oldugu amda agiklanamadigin; befirtmic ag

b‘rﬂu e azarlara. gore, bir rol gercevesinde gelistirilen b nu ileri siirerler: yiksek ﬁ""‘-_;m_, ve

duE" < ve olumlu duygu durumunu besleyebilir. ynaklar hem o hem de diger r e
iger roldeki

pir problem coziilecegi veya zor bir durumla kar
2 : silagildig
(anir, Greenhaus Ve Powell’in (2006) modelinde 5 cesit ka zaman kullanilabi
anim ik (Bandura, 1997; Gist & Mitchell, 19¢962$; Gr eil:\ ;l;l:’:rdnr ve bunlardan p&k:;l:’:khmm
ynaklar arasinda

aaytlan e rIbir boyutu olan yetkinlik boyutu i ve Powell, 2006
1 n 1ddi ) 1ci d
endirmeni T yutu ile ciddi dlgiide ortiistiigting ‘?"}@e) kavramunim psikolojik
klerin gi zaman, hiz ve mekanda gerceklestirilecesine i sByleyebiliriz. Esneklik olamic olojik
- giger kaynak ise, psikolojik gii¢lendirmenin 6zerklik bo eklestirilecegine iliskin takdj Sneklik olarak ifade
bir dig y k guglendirmenin ozerklik boyutu ile kavramsal r yetkisi olarak tanimlanar
Greenhaus Ve powell’a (2006) gore, kisi bir roliinde zengin kaynakl - 0rta!(llklam sahiptir. imlanan
by da, diger roliindeki islevini daha iyi sekilde yeri clara sahipse, kisinin o roldeki :
artar; I ; sekilde yerine getirmesini 1 olumlu duygu durumu
degiskenlerin diger bir roldeki performansi yiikseltmesi . in1 mimkin kilar. Bir roldeki foas
quretiyle miimkin olabilir (Greenhaus ve Powell, 20061?3::;5')’?%. cabayi, i.stikmr ve hedefbdin::g;uhk'gi:ﬁ
o ayl(rjm;% imkan saglayacag agiktir. ¥ yesamindaki esnekligin kisinin ig-dist mﬂnnsma
Edwards ve Rothbar ( : Greenhaus ve Powell, 2006 igi o
{ S e y & clnde d
olumlu duygu fiurumunun diger roldeki zihinsel islevleri, géreve)ili;:(ﬁuvdm yaythmini f!egeﬂendirirkm, bir roldeki
suretiyle, bu diger roldeki performans ve &diilleri yiikselterek bu rolde de lnlsan lam:asl aktiviteleri ve istikran arttirmak
belirtir. Rothbard (2001 Greenhaus ve Powell, 2006 iginde) bu du mx: olumlu bir duygu durumu olusturabilecegini
agklama sunar: ilk olarak, olumlu duygu durumu yardimsever tutumlarlau;‘a glel‘oddesm&me iliskin olarak, Gi¢ farkli
rglfln. ger.eklerllm yerine getirmeye psikolojik olarak miisait olma ihtimalini : mullqu ¥ bu nedenle kisinin beska bie
kisinin dikkatini disartya yonlendirir, ki bu da diger insanlarla olumlu ili 'k‘;f:(ml;[-nlkmc., olarak, olumlu duygu durumu
olumlu duygu durumu Kiginin enerjisini ylikselterek diger rolleriyl dal$1 a ihu{nalu_u gﬁt;lendirir. Son olarak,
Rothbard (2001; Greenhaus ve Powell, 2006 iginde), erkekler i e daha yofiun sekilde ilgilenmesini saglayabilic:
sayatindaki rollerine yonelik dikkati yiikselttigini ortaya ki er igin is ortamindaki olumlu duygu durumunun aile
Bu gergevede degierlendirildiginde, i cltugini oraya oyarak, bu dnermelerine kismi destek bulmustur.
bupeevede defcendirldiginde, i yerinde sseilen pelllofk gielstiene o (EEE S
el uygu durumu yaratma potansiyeline sahiptir ve galismamiz bu dnermeyi destekleyen bulgular
Greenhaus ve Powel - : i : : VA
i 3fa$llrmalarw;al (lfl’-r?](;()). i§ ve aile hayatinin “diismandan ziyade miittefik” oldugu durumlarin daha iyi
giclendirm DUGIESINL (AlC. Cpsin Aragtirmamizin bir katkisiun, bu durumlardan birini
Cahsmaxmzel:\sa;mmak-omuéu"“ dilintiyoruz. ’ 'S
dengesinden d ah;g;;‘ti’"bi:(i::lsu Grecn‘llaus ve P.ow'ell’m (2006) da arastiriimasini tavsiye eums
Aragtirma 5°“U¢|anm|ia dai V_rlar_n olap “ig yasami ile is dit yasam arasmdak] dmg.g'f”odau nmi§
entiyle Ir durum da, azelliklerin etkisiyle baglantilidir. ZI
bekientiyle (Ashforth vd 25360!' gi ¢ekici bir d d kﬁlfﬂrel szelliklerin etkisiyle baglantilidir. Zira,
Bup i toplulukeuluk gibi . Greenhaus ve Powell, 2006 icinde) paralel olarak, disil degerler
$25m yaytlimy :, .Sl.bl l.(ﬁlt(lrel dzelliklerin gegerli oldugu Tiirkiye’de (Hofstede, 1980;
Diger tara cinef sini gozlemlemis bulunmaktayz. e
Yrgulangp (G’reen;lyetm bulgularimiza etkisi olacagi tahminimiz dogrulanmadi. Dolayistyla, lit
tiskisine etkisinin d:;s ve Powell, 2006) ihtiyaca benzer olarak, cinsiyetin psikolojik glglendirme
Ayrica, Smeklemim; 1a detayl olarak incelenmesi gerektigini diigiinmekteyiz.
dm““wr, ileride izin ortalama egitim diizeyinin olduk¢a yilksek olmasinin bu |
g:f“‘anmasmda faydf';g:u“k calismalarda, hipotezimizin daha diisik cgiim
uc Olamk’ bu )’Oruz. :
lgularimiz psikolojik giiglendirmenin anlam ve owklélgetlﬂ
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Bkolojik gietend:
ol d&ﬁi, Psgi?(f’ll;?;tmem“ anlam boyutu ile ise baglihign bitinlesme.
“kubgi: gstermi t{Sl_ﬂsl:;t.:ndmmmin anlam ve ozerklik/etki boyutlari
et MO0 Gergeves iger taraftan, psikolojik gilglendirme Ve ise 3
Kliklege, 1 cSinde incelendiginde, istatistiksel olarak anlamlt
Yutlan ile is-yasam dengesi arasindakiler olmustur.
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