T |

‘ s D v . 4
poLlTlK AVRANISIN IISJEI(‘:*;T AgglLMA NIYET] ﬁZ'Ffﬁiifn“ SITESI YAYINEV !
SKEN OLARAK i ETi¢si EKI ETKiSi: ARACT

Kemal KOKSAL (g
kkoksal @kho.edu.n; Kara Harp Okulu, gfk;rggl

tacar @kh Tolga ACA R, 0 i Gm
bpet: Bu calismanin amaci, politik davramgin isten gyrima ivet; 0.edu.tr, Kara Harp Olaitu Deka hligz
. : ) P 30 LY ) 111} eiine ola" R.Sin' 3 ! . '
jemiektir. Kamu ve dzel sektdrden 263 calisen Gzerinde 2 elkisini e by etkide iy efiini
:g’ﬁ"i olumsuz Y6nde etkiledigini gostermektedir. Bununla %T:Ei(:el?:t]; araghma, politik davranigin § eliginin arecilik roliing
wacilik etkisine sahiptir.

soshtar Kelimeler: Politika algisi, politik davranig, etik, i etigi, isten aynlma niyeti

EFFECTS OF
P(})}IfjlérICAL l:;l'iriilﬁ\’IOR ONTURNOVER INTENTION:
Abstract: This study aims to determine the effect of I'(;S ;ﬂi:MEDIATOR
: of political behavio intenti iati
pusiness ethics on this feffect. The study conducted opnothe 263 emplc:):gswfrrz?nve;ull;li?zn:) a?i(\ifal?: gc.tdmull:g S
political behavior negatively affects the wmover intention and business ethics. In addision b‘:xsiness ethio 1 s;lowstha}
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1.GIRIS
Bireyin eylemde bulunmadan dnce, eylemi giddleyen degerler ve en yiksek iyi tizerine disinmesi; “ne yapmasi ve
nastl yapmas: gerektigi” iizerinde durmasi ve ahlaki hayatmu ilkelere dayandima cabas; eylem swasuda eylemden
ailamli bir bicimde etkilenmek durumunda olan digerlerini hesaba katmasi ve “adaleti” bir gekilde cisimlendimueye
q@lismast; eylem bittikten sonra yaptigmi desteklemesi ve eyleminin blltdnsel sommlulugunu_ﬂzerine almas1 dzedine
disinmesi, etik olarak adlandirilabilir (Cevizci 2008). Bireyin sahip oldugu etik degerler, onun i yapis geklini ve Srgit
indeki jliskilerini etkileyecektir (Bowie ve Schneider 2011, Brass, Butterfield ve Skag,_gs 1998, Day 2003, G?ilahvel
Gokse 2008). Orgiitiin iginde yer alan bireylerin sadece Srgfitsel amaglan -gerqeklwlmgek_lcm bir :.{fﬂ;m d;
dduklarint disiinemeyiz. Orgotler, bireylerin kendi amaglanna vlasmasi ve kariyer helddiﬁm '9;“;)’5;" birey poliik
yaratmaktadir. Kendi amagclanna ulasmak veya Kariyer hedefi igin, daha .fazla gdﬂq;l ; gmﬁm aélsm-‘mﬁzii
daviamislara yonelmektedir (Zaleznik 1970). Politik davram sesgilemek etik ve & B i cierlan dopinisunda
bir konudur. Gitcii elinde bulunduran bireyler, politik davraniglann Orgﬁtﬁ_n 1"::; :"ig)? 1 x
agklama konusunda yeteneklidirler. Bu bireyler etik yanli5lara aclkkﬂl‘, 8"’;}?’“2 .]:mn- istm!‘)??ﬁ malana

omaktadir (Robbins ve Judge 2012). Bir drgttte et{k drgt ‘“‘Y’j{"ia‘“i cve S;?m 2012). _P&ﬁljik_& :
Vanarak gii elde etmelerine neden olabilmektedir (Ansath Soogd 1997). Orgbtte st
Olustunn g, deistinme ve korumalarim: saglayan faaliyetlerdir (Heywood 1574

é!&'?m melh kayr
2l x 3 r. L]+ %
yiaklarin dagitim sorunu rgiitsel politikay gnemli bir konu yapmist

Bu (@smada, politik davranig olan, yukany? dogru. ?m!i?ﬁlis'ki de i etiginin a2
erlmdifilect‘zktir), isten ayrilma niyeti zerindeki etkist ve . i

gfg(l)ni VE HIPOTEZLER i
< Politik Davramg ) varmak igin KBrgISIEa
olitika kavrami, sozlak anlami olarak, “BYf L d:'-?rla'-iﬁn P

rdan yararlaﬂma Vb" y

lanndan veya aralarindaki uyugmaziikla tim
tlerde uygUlZ:;asu drg(itselypolilika kavramint "g;ﬁé‘fgmuﬂﬁ
b:n ol faaliyetlerinin rasyonel bir sekilde yermse E;t-'m"]g 7). calisanle G
k BUcii elinde tutma faaliyetlerini de icef ( ':mﬁk'- istedikleri poli
B%mak gibi cesitli amaglarim da gergeklesti ] 1977).;
i P.ller. Ctal. 1977, Mayes ve Alle[_]_ 1977, mhmaimdé.“éﬁ .
!:;l“ Politik davranislar sergileyebilme_‘\f“?d?r" E;&
o Mamalgr yapmiglardir '(CroPanzaM_;K?{ nala
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artarin korumass, son olrek ¢




i, Isletme Fakiltesi, Isletme Boliimii
r 4 MARMARA UNIVERSITEST YAYIMEVI

olmayan araglar ve yasal olmayan araglar kavramlarinin davranissal k
zanm ve gizli amaglar kavramlarinin ise davranigsal kavramlara yardim f vramiar; ergte ka
_ '.;ngﬂtsel politika, drgitiin ya da diger calisanlarin aleyhine bile olsa cbl avramlar olaray H
(Gandz ve Murray 1980, DuBrin 1994, Kipnis, Perspectives on social 2 UEYIN kendi ¢y
2007, Ferris ve Judge 1991) ve galigmalar, performans degerlendirm PO 1974). Gegmi a:nna.
tik uygulamalardan giigli bir sekilde etkilendigini gc'jstermekzed?’ Kariyer gelisimj veskeorl
‘xlmn"gdzmldeki degerlerini artirmak, orgiitteki odiillerden daha fazla |lr (Judge ve Bretz l9arar
ans degerlendirmesi alabilmek icin politik davranig egiliminde olab'la m;'ak, cezalardan kagyp o)
nedenleri agiklayabilir (Adams 1965). Bireysel anlamda diisiincl l::e“edln Esitlik teorisfnak
mi disintyorsa, kendince adaleti saglamak icin politik davr e ursak, caligan s
ollﬁkdavmnmk sonuglan degistirmeye ¢alismak bireyden bireye farkl ;m.ara.l'\- igeciketine ul;gullen
motivasyon keynag ve Makyavelist Kisilik ozellikleri gibi bireysel & | gasterebilir. Bireyin e
Aguinis ve Nesler 1993, Barbuto, Fritz ve Marx 2002, Barbut ysel zellikleri politik davraniga.lgi;
faktGrlerin yaninda drgitin tiri - buto ve Scholl 1999, O'Cony via ilgil
kalitesi de pO"liﬁk‘davramSI efl?ﬁ:l yagfl kamu), isletmenin biiyiikliigii, hedefin énemi Nl?f <\1/e S oxiaon
Kinin Kalites i » hedef birey j
B e L e R i st
politik dayranigin Srglitsel sonuglarini arastirm) lar ve etki ucge 2012). Higgins vd. (2 :
ldugunu tespit etmiglerdir. Etkilem uslar ve etkileme taktiklerinin ig sonulz - $2003)
i gfilgi;and Schmidt 1985, Waynevil(t:::rl\l;l: rll;;l)eg:l:; oo T k"”a""“d‘:‘;':i’:;:r?:
el stir (Judge ve Bretz 1994, Thacker ve W a odul elde ettigi ve kari ini
“baghlik gdsterme”, “uyum saglama” ve “di ve Wayne 1995). Bunun disinda politik Hyerlerin;
usudur (Cook, Ferrs ve lﬁ) uleboh;ewgge% klgbls;(;réne[)‘ seklinde ii¢ genel katggortilcli\e i:?inmn
it o stz st Sepmk o, o
(Guy 9). fs tatmini ) iklarinda olu i
egaufﬁrgﬂtsel sonuc_]ar),d: (Ha"?r';:ﬂ::dfefé‘;tiel lt(’a glilikta ve performansta aza;::’ns:z s:rses::l;ulnlarl
: aﬁme&x; ﬂi:leldai:l:ﬁni elde cdebildi ya da :gzﬂ::sizzog?'pgmnbmm v (199) salinlr,
1K O isten i A et 1 ir ort t :
& sten ayrilmay diisenebileceklerini belirtmislerdir. Bllr:;;nol:::teﬁ?mden

15 ile isten ayrilma niyeti
. n ayrilma niyeti arasinda olumsuz yonde anlami bir iligki vardir:

ne yerilen Snemin azalmas) le |

s 2o  aykin isyeri daw:nf;l‘fl.;lr:inaa::nda dﬂ$ﬁ§, ise devamsizlik ve is devir oranlarind
| durumlara kars1 takindig ahlaki tutumlar ('j oldugu ifade edilmektedir (Sheehy 1990). Bireyi:
yInin, is etiginin de temelini olu meﬁe”e") i§ etiginin belirleyicisidir. Aslinda bireyin
im seviyesi ve ahlaki geli im$ cag1 sdylenebilir. Genel ahlak anlayisimiz aile
' sap oldugu etik degerler, Sosiral SOS:::I lees‘ tarafindan belirlenirken, i§ ortaminda bu
i ). Bireyin sahip oldugu is d uluk anlayis1, bireyin statiisil ve deneyimi gibi
i lde ettigi sonuglar, s yer eerleri temel olarak Kislginden etkilenmeki
2000), bireyin sahi l:)l: 3 da_"fam$18r n1 etkilemektedir (Lofquist ve
etmektedir. Mﬁr,ow“g“ ise yonelik degerlerin, politik davranis!
s etigi”, “kariyer ba I(l]98’.:5,‘l‘.993) ise modelinde, is etigini i§
ige daireler seklin deg 'l'g‘ > 1§€ §ar|hna”, “devam baglihg’” ve
ellik gdsterirken olustugunu ifade etmistir. En igteki gember
en en distaki gemberde yer alan ise sanima ise

le bﬁfan{h bir iliski vardir:
kabul edilmektedir (Fishbein 1967., Mobley 198%

ayranisi arasinda anlamii bir iliski tespit edilmist
dayranigi ile negatif iliskisi Oldu&t

hwepker 1999, Mulki, Jaramil10

lo, Mulki ve Solomon 2006)

in etik olarak algilanmast lg;i,“

(Sims ve Keon
- - w"i!;m
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i Ve isten ayrilma niyeti arasinda anlam|, bir iliski oldy i . ‘
4 e . AV M A B ifadeetmigientiy ER SITEST YAYIN
H3:15 etigi ile isten ayrima davranmg arasinda olyms e
Uz yonde anlamiy by ifiski v T 2
iski vardyy S ol

ik davrani§ Ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligki, bi

polt reyin sahip oldusy i

sel baghhgmn temelinde is etigi bulunmaktadir (M BU iSe Yonelik deSerlnton s
gurarak 5te” ayrilma niyetini etkileyecektir. BUfadan(ha::(::e!%B)’ bu baglamda is eﬁéﬁldg:la:?;

H4: Politik davranisin isten ayrilma niyeri lizerine etkisi
etkisinde, is etigini
» v Cliginin aracilik rolii vardy:

118 METODOLOJI =
111 Orneklem 3 |
Arastirmantin bmelflemml Ankara’da faaliyet gosteren i
gmekleme yontemiyle segilmis, kullanilabilir veri elde
kamu galisant, %33’ Ozel sektor ¢alisanlaridir,

¢ kamu ve dart §zel sektdr kurilisunda e r
: 101 da Rt ta
edilen 263 kisi olusturmaktadir. mek:::lm Wm

11.2. Olgekler |
Aratirmada  veri toplama araci olarak anket kullanimistir. Olgekler besli Li Kesinlikle A
s=Kesinlikle ka_tlllyorum) seklinde hazirlanmistir, Arasunnsada kul‘l::ﬂan t;)?ll:ukl‘fmggzg‘mmm Kipais ve
Swart M. Schmidt tarafindan 1988 yilinda hazirlanmis; C. Ringer ve R. Wayne Boss tarafindan (2000) yilinda revize
edilmis, alti boyuttan olusan “Eger listim benden bir sey yapmam isterse, karsiliginda ben de blrseylstenm."gkihde
ifadeleri bulunan *Yukariya Yonelik Etkileme Taktikleri” baslikli olgektir. Olcegin givenirliligini disiren “Bir sey
istersem alcakgoniillii ve kibar davraninim”, “Daha yiiksek kademeli yneticilerin, Ustlime basks kurmalarint isterim™ ve
“[stiimii ikna etmek icin mantikli argiimanlar kullaninm” ifadeleri &lcekten gikartilmus, Cronbah Alpha degeri 0,823’
gkmistur. Ch o Delie
Anastirmada kullanilan isten ayrilma niyeti Camman vd. (1979), tarafindan gelistirilen 3sa‘udanolusm“SIEsklsi
birakmay: diisiiniiriim™ seklinde ifadeleri olan 6lgek ile dl¢lilmistir. Olgegin‘&onbah Alpha degeri 0,85 s
Is etigi literatiirde en cok Weber (1958 )'in Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu adli gaismasinda belirr oldugu
dort boyut, ok ¢alisma (hard work), zamani bosa harcan:agl';;;t (nonleisure), serbestlik (independ
(asceticism)  {izerinden ol¢iilmektedir (Blau ve Ryan ; ot
inceleyerek cok boyutlu is etigi olegi gelistirmislerdir. Tablo | dlgekte kulvl:.m];glgl;czgok w'Bo alar
Miller vd.’nin gelistirmis oldugu dlgegin uzun olmasindan dolay, Meriac (2013) “G0K
anketinin kisa formunu hazirlamistir. Caligmada kullanilan anketin ke“d:;e 5:13
Gnem, cok galisma, zamani boga harcamamak ve doyumun g?da:ngolwnilif"" deg
Olgegin Cronbah Alpha degeri 0,801 tr. Arastirmada kullanilan Slgekier SREFEEEEEEEE
andigy Calismalar
Tablo 9: Cok Boyutlu Etik Olgefir n;Y‘neﬂm =
6lcekler : 51 == A
Protestant e Scale (Goldstein & Eichom, 1961) - =
Pro-Protestant Ethic Scale (Blood, 1969) ~
Protest ic Scale (Mirels & an
ant Work Ethic 4 & Wlliams, 1976)
Spirit of Capitalism Scale (HammOnt & " ooy s
Work and Leisure Ethic Scales (B“"'hholz‘f R
Eclectic Protestant Ethic Scale (Ray, 1982)
__Australian Work Ethic Scale (Ho & L.
f’,‘;"“" Miller, M., Woeh; D. J,, & Hudspetl, N- (2
“4ation of @ Multidimensional Inventory. JOU!
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e ivetine etkisinde, i§ etiginin aracnlllf etkisi olup olmadig, arastiry|
mnmm mde;lps? miygam?: isten ayrilma niyeti ve i <itigir.u olumsuz yonde anl_amh bir s?;:islt:;
lmlstir' Benzer bir sekilde is etiginin isten gynlma niyeti .uz.ermc.ie o{umguz bir etkisi oldugy ot
oyl pol.ifikidﬂmnﬁ ve isten ayrilma niyet|.m§lqdak| iligkide is gtlgxnun kismi Aaracilik etkisipj,
Bu sonuglara gore bireyin etkileme taktiklerini kullanarak politik .daVlj&}I.lmaSl 1§ etigini olumgy,
: .gynlm"a davranigim da azaltmaktadir. Ayrica bnreym sahip qldugu is ;‘.llgl c’iegcrlen ¢alisans isten
Yan izak tutmakiadir, Sonuslar Miller vd. (2002)'nin ve Meriac vd. (2013)'nin bulgulariyly gy
1smanin bir takim kisitlar1 s6z konusudur. lllf kisit o_m?klemm kamu ve 6zel sektdrden sinirly saydg
iden olusmasidir. Gok boyutlu is etigi dlgeginin Ti?rl_(lye de daha &nce calnsllmamls olmasi; “Protestan
c;lkm is etigi boyutlarmin her ne kadar “iy etgi seklinde genellgncre& diger inanglar igin de
ifade edilse de (Cohen 1985) Tiirk toplumunun i§ etigi anla)_nslqm tim yonle'rm} kaps.amamasn bir
degerlendirilmektedir. Bundan sonra yapilacak galismalarda bireyin sahip oldugu is etig; anlayisi ile
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