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I. GiRi�
Bireyin eylemde bulunmadan once, eylemi gOdUleyen degerler ve en yllksek iyi iizerine d�iinmesi; "ne yapmas1 ve
nasal yapmas1 gerektigi" uzerinde durmas1 ve ahlaki hayatm1 ilkelere dayanduma 93bas1; eylem s1rasmda eylemdeo 
anlamlr bir bi<;imde etkilenmek durumunda olan digerlerini hesaba katmas1 ve "adaleti" bir �kihle cisimlendinneye 
1tlr�mas1; eylem bittikten sonra yapugm1 desteklemesi ve eyleminin blllilnsel sorumlulugunu Ozerine alm1S1 !lzerine
d�nmesi, etik olarak adlandmlabilir (Cevizci 2008). Bi:reyin sahip oldugu etik degerler , onun i$ yap•$� ve lkgilt
�indeki ili$kilerini etkileyecektir (Bowie ve Sehneider 2011 , Brass, Butterfield ve Skaggs 1998, Day 2003, GO! ve

Gok9e 2008). Orgiitiin ii;inde yer alan  bireylerin sadece orgOtsel ama9lan �er�kl�e�. iQin bir �te dahil

olduklannr dO�unemeyiz. 6rg0tler, bireylerin kendi _ama9lanna �l�as1 ve kanyer hedefleri •�. uygun b!r 
�:

yaratmaktad1r. Kendi ama<;lanna ula$mak veya kanyer hedefi IQ!"• daha _fazla gOQ elde etmek i
steyeo bile>' po all

�vraru�lara yilnelmektedir (Zaleznik 1970). Politik davram$ serg1leme� etik ve adalet siandai11� �
bir konudur. GUcU elinde bulunduran bireyler, politik davram�lanm Ol'gil� �Qian_ 

>:3 �9
c1awaamat dlbJkolay

a9ildama konusunda yeteneklidirler. Bu bireyler etik yanl1$lara a9ikken, gil9SUZ bireyl�r tQm 
ynJmalanm 

)'l da poll1it

olmak1ad1r (Robbins ve Judge 2012). Bir orgiltte etik d•�1 davrani$lai: �hil8';i'f,mP�
itika, 

insanJann lairallltt

davranarak gii<; elde etmelerine nedeo olabilmekt� (�sirr\ A� m'/;.
m Orgottc ·Slllllh �o)masl ,e bu

olu�tunna, degi�tinne ve korumalar1m saglayan faal1yetler<lir (H Y' 

�ynakJarm da�tJm sorunu orgiitsel politika}'l onemli bir 
:��

p
=

t
:ierinin (politik daVllllij ¢qm..,. � 19•

d
u �li§mada, poLitik davranr§ olan, yul<anya d�ru . � b T�kide � etiAinin araahk rolO �
egerlendi rilecektir), i�ten aynlma niyeti nzerindeki etkiSI ve 111 1  

� �Ri VE HiPOTEZLER 
1_ �Ohtik Davram§ 

• 
. varmak i9in kalllSUldakiJ«i!I 

iildedit
��ka kavram1, sozllik anlarm olarak. 'Btr bede�vb.yollarla i�i��
0 lanndan veya aralarmdaki uyu§mazhklardan ya

rar 
c1eme getirmi¢r• Oigotler, 

�llerde �ygulanmas1, orgiitse l poli� kav�anum . g�
Ai 

JcurU)u� � �
bu ltol faahyetlerinin rasyonel bir �ekilde yenne ge!lf1 l977) qabpnlar.111 gel!!: 
�cu elinde tutma faaliyetlerini de i9ert:11 (S_che: jste(likleri politik bit 

lluu lllak gibi <;e�itli ama9Jar1m da 8�= I9Tl), (:al�� 
i9in 

er, :t. al. 1977, Mayes ve Allen 1977,. alanda �ipq 
laiit P0htik davrant�lar sergileyebilmelctedtr. 811

ve B� 1

ara;:
1amatar yapmt§lard1r (Cropanzano. Ka::iancbt (13

Politiri
ac1 larm i,�itli ai,tlarilan konuya ,yaJd a VO

da davram§, Orgoneki kararlartn al?1111astll 

�•;lanna yilnelik mikro balot a91s1 ii�.
� Ill' ve Carlson 1997, ferris, et al. 1 

Vlkarlanm korumas1, son olatak da.
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(Ferris, Treadway, et al. 2007, Ferris ve Judge 1991) ve çalışmalar, performans değerlendirme, kariyer gelişimi ve k 
süreçlerinin, bireysel politik uygulamalardan güçlü bir şekilde etkilendiğini göstermekledir (Judge ve Bretz iqq ^T 
Çalışanlar, karar vericilerin gözündeki değerlerini artırmak, örgütteki ödüllerden daha fazla almak, cezalardan kaçın i 
ve olumlu performans değerlendirmesi alabilmek için politik davranış eğiliminde olabilmektedir. Eşitlik teorisek 

eğilimin altında yatan nedenleri açıklayabilir (Adams 1965). Bireysel anlamda düşünecek olursak, çalışan örgün U 
hakettiğini alamadığını düşünüyorsa, kendince adaleti sağlamak için politik davranarak istediklerine & 
çalışabilir. Politik davranarak sonuçları değiştirmeye çalışmak bireyden bireye farklılık gösterebilir. Bireyin 
ihtiyaçları, motivasyon kaynağı ve Makyavelist kişilik özellikleri gibi bireysel özellikleri politik davranışla İM 
unsurlardır (Aguinis ve Nesler 1993, Barbuto, Fritz ve Marx 2002, Barbuto ve Scholl 1999, O’Conner ve Mor * 
2001). Bu faktörlerin yanında örgütün türü (özel ya da kamu), işletmenin büyüklüğü, hedefin önemi, hedef bire* i 
olan ilişkinin kalitesi de politik davranışı etkileyen diğer unsurlardır (Farmer, et al. 1997). Politik davranışın ^ • r 
örgütsel sonuçları da mevcuttur (Hochwarter, et al. 2003, Vigoda 2000, Robbins ve Judge 2012). Higgins vd pnnV 

yaptıkları çalışmada politik davranışın örgütsel sonuçlarını araştırmışlar ve etkileme taktiklerinin iş sonuçları üz a  
olumlu bir etkisi olduğunu tespit etmişlerdir. Etkileme taktiklerini etkili bir şekilde kullanan çalış 1° C 
performanslarının arttığı (Kipnis and Schmidt 1988, Wayne ve Kacmar 1991) daha fazla ödül elde ettiği ve kariyeri ^ 

geliştirdikleri belirtilmiştir (Judge ve Bretz 1994, Thacker ve Wayne 1995). Bunun dışında politik davran™* 
sonuçlarım <bağlılık gösterme=, <uyum sağlama= ve <direnç gösterme= şeklinde üç genel kategoride inceleli 
yazarlarda söz konusudur (Cook, Feıris ve Dulebohn 1999, Yukl 1998) Diğer taraftan politik davranma yetenekleri 
zajnf olan, diğer bir ifade ile politik davranamayan çalışanlar, amaçlarına ulaşamadıklarında olumsuz is tutumlar, 
ge ıştırebılmektedir (Gupta ve Case 1999). İş tatmininde, örgütsel bağlılıkta ve performansta azalma streste artma 
pohtık davranışın negatif örgütsel sonuçlarıdır (Harris, Andrews ve Kacmar 2007). Cropanzano vd (1997) çalışanlar 
örgütlerin, sadece güçlü üyelerin istediklerini elde edebildiği ya da adaletsiz ve politik bir ortam olarak uö meleri 

urumunda, fiziksel ya da psikolojik olarak işten ayrılmayı düşenebileceklerini belirtmişlerdir. Buradan harekede:

ulaşmaya

son

Hl: Politik davranış ile işten ayrılma niyeti arasında olumsuz yönde anlamlı bir ilişki vardır.

II.2 İş Etiği

JSaf ,3»? * »•*-—* m. * ***** * * M ^
İ5 ortamında karılaşıpgı durumlara karsi'ıafc^d'ı'eı oldŞgu ifade edilmekledir (Sheehy 1990). Bireyin
sahip olduğu genel ahlak anlayışının iş etiğinin de tem T™ f (degerlerl) lş etlSlnın belirleyicisidir. Aslında bireyin 
arkadaş ortamı, yaş, cinsiyet, eğitim seviyesi ve ahbdri <l-luşturacağ‘. söylenebilir. Genel ahlak anlayışımız aile,
unsurlara, örgüt kültürü, örgütün sahip olduğu etik He5e T §6 1?‘T Sevlyes! îaraflndan belirlenirken, iş ortamında bu
faktörler de eklenmektedir (Velasauez 1998^ R‘ ^ v sosya^sorurn^ulu^ anlayışı, bireyin statüsü ve deneyimi gibi 
bu da, çalıştığı işi, yaptığı işin özelliklerini eld lr«^ °^U2U 4 değerleri temel olarak kişiliğinden etkilenmekte 

Dawis 1971, Berings ve Bouwen 2004). ^ yfr'ndek* davranışlarını etkilemektedir (Lofquist ve
(ikna, sevgi kazanma, baskı vb) etkilediğini t  a ’ lre^n sa^P olduğu işe yönelik değerlerin, politik davranışı 
tutumlarının mekezine yerleştirmiş ve işe baglıl,&m‘ifM0IT0W <1983’1993) ise modelinde, iş etiğini iş 

uygusal bağlılık= olmak üzere beş farklı bovntnn • ^ •’ karıyer bağlılığı=, <işe sarılma=, <devam bağlılığı= ve
o an ış etiği, kültürel ve dolayısıyla daha cok şahit Sekknde oluştuğunu ifade etmiştir. En içteki çember
duruma bağlı özellik göstermektedir. Buradan harekede ^ ^ gÖSterirken en dl?taki Çemberde yer alan işe sarılma ise 

H2: Politik da

lî>» ayrılma
Ara)î!maa^2,f.|Ly',!|ran^de ,Jrg'J"ekl °lar?k kabul <■''mektcdir (Rshbein 1967., Mobley I®'

bulmuşlardır (h ' ege^erı barındıran olumlu öreüt j.!^1 ma davramşı arasında anlamlı bir ilişki tespit edılm'Ş ' ■ 
veLoaınde^ZOOö8!11 Ve Chandler 1994, Wood 'şten On]™ davran,ş, ile negatif ilişkisi olduğu u
Çalışanların is etiöil^ ^ Dublnsky 1983, Sparks ve Jnhil IS DeGeorge 1990, Schwepker 1999, Mülki, Jararru 

ayrılma niyetini azaltm örgütte °luşan etik iklimini tl ı Peters°n 2003, Jaramillo, Mülki ve Solomon - 
Sims ve Kroeck 19941Y ’ ®tdc oltnayan öıgüt iklimi aleısr * eyecel<t'r- Örgüt ikliminin etik olarak algılanması 
(Men-ens ve Garrett J975T < İ°rgÜl Aştırmalarda işetil'? ayr,lma niyeti arttırmaktadır. (Sims ve Keoo
Performans, ve örgüted LS,"^8 1977) Miller vd (2002w ^ İ? SOnuç,arı İIe İH?kiIİ tesp' C?! iş

P bagl,l,kla Pozitifilişkisi olduğu™ t )-yaptlk'ari çall?nıada iş etiğinin işe sarılma, iş tatn in•
oıdugunu tespit etmişlerdir. Meriac vd. (2013) iş etiği ile işe sarılma, *Ş
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■ ve işten ayrılma niyeti aras.nda anlaml, bir ilişki oldu- 

H3:k et'Sİ ile işlen ayrılma davranışı arasında olumsuz

örgütsefbag'lıhgm temelinde iş etiği bulunmatto^ 4e yönelik değerlerden etkil

is»' a>Tltaa ni>',mi «külekti,. Buradan taratale! *' b" İS «iğinin »l* .ŞTgg;

önın1 U8Unu ifade etmişlerdir. 

y°nde anlamlı bir ilişki
vardır.

H4: Politik davranışın işten ayrılma niyeti üzerine

IH. METODOLOJİ 

III.l. Örneklem

etkisinde, iş etiğinin aracılık
rolü vardır.

III.2. Ölçekler
Araştırmada veri toplama aracı olarak anket kullanılmıştır. Ölçekler beşli Likert (I=kesinlikle katılmıyorum, 
5=Kesinlikle katılıyorum) şeklinde hazırlanmıştır. Araştırmada kullanılan politik davranış ölçeği, David Kipnis ve 
Stuart M. Schmidt tarafından 1988 yılında hazırlanmış; C. Ringer ve R. Wayne Boss tarafindan (2000) yılında revize 
edilmiş, altı boyuttan oluşan <Eğer üstüm benden bir şey yapmamı isterse, karşılığında ben de bir şey isterim.= şeklinde 
ifadeleri bulunan <Yukarıya Yönelik Etkileme Taktikleri= başlıklı ölçektir. Ölçeğin güvenirliliğini düşüren <Bir şey 
istersem alçakgönüllü ve kibar davranırım=, <Daha yüksek kademeli yöneticilerin, üstüme baskı kurmalarını isterim= ve 
<Üstümü ikna etmek için mantıklı argümanlar kullanırım= ifadeleri ölçekten çıkartılmış, Cronbah Alpha değeri 0,823’e
çıkmıştır. . u
Araştırmada kullanılan işten ayrılma niyeti Camman vd. (1979), tarafindan geliştirilen 3 sorudan oluşan Sık sı ışı
bırakmayı düşünürüm= şeklinde ifadeleri olan ölçek ile ölçülmüştür. Ölçeğinolduğu

dört boyut, çok çalışma (hard work), zaman, boşa harcamamak ^^^‘‘iteîuSdd'râs ölçÎlS 

ascetıcısm) üzerinden ölçülmektedir (Blau ve R^n 1 kuİliılan önceki çalışmalar, göstermektedir,
inceleyerek çok boyutlu iş etiği ölçeği geliştirmişlerdir Tablo 1 ^ Boyutlu İş Etiği Profili=
Miller vd.’nin geliştinniş olduğu ölçeğin uzun olmasından ° üveD) ahlak, serbestlik, çalışmaya venlen
anketinin kısa formunu hazırlamıştır. Çalışmada kullanılan an < mak üzere yedj boyutu bulunmaktadır,
«nem, çok çalışma, zamanı boşa harcamamak ve doyumun 2Üvenilir olarak değerlendirilmektedir.
Ölçeğin Cronbah Alpha değeri 0,801 ’tir. Araştımtada kullanılan ölçekler guv

nicesinin VararIandığı_Ç£İiSJîL£İ2I
Tablo 9: Cok Boyutlu Etik Q|Ç Madde Sayısı

4
Ölçekler ___ ~
Protestant Ethic Scale (Goldstein & Eichom, 19

Pro-Protestant Ethic Scale (Blood, 1969)
Protestant Work Ethic Scale (Mırels & w .’ 1976)
Spirit ofCapitalism Scale (Hammond & WıUıam

Work and Leisure Etlıic Scales (®uc ° ^
Eclectic Protestant Ethic Scale (Ray 

Australian Work Ethic ScalejHo—
MUer. M., Woehr, D. ***** 6°' *

ldation of a Multidimensional Inventory. Journal oj

8

19
6
15
18
7

Construction and Initial
\JmkEthic:

. D0|jtik davranışın işte"
^ANALİZ VE BULGULAR . y0I1 analizi yaPllmJ anlan* Jğ Jf^Sîk J=-366'
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SSdTp^ik d wamşm işten aynim, niyetine etkisinde,,ş etıgımn aracılık «kıs. olup olmadığ, araŞt,rılmıştlr 

EldeSsönu neticesinde, politik davran.şm işten ayni ma niyeti ve iş et,gm, olumsuz yönde anlam!, bir şek 

etkilediği tespit edilmiştir. Benzer bir şekilde iş etiğinin işten aynlma myet, üzerinde olumsuz b,r etk.si olduğu tespit 
edilmiştir Son olarak politik davranış ve işten ayrılma niyet, atasındaki ilişkide '? etiğinin kısmı aracılık etkisinin 
bulunduğu görülmüştür Bu sonuçlara göre bireyin etkileme taktiklerim kullanarak politik davranması ,ş etiğini olumsu" 

etkilemekte fakat işten ayrılma davranışını da azaltmaktadır. Ayrıca bireyin sahip uBu ış> etıgı degeıleri çalışanı işten 
ayrılma davranışından uzak tutmaktadır. Sonuçlar Miller vd (2002)’nın ve Merıac vd. (2013)’nın bulgularıyla ayn, 
doğrultudadır. Çalışmanın bir takım kısıtları söz konusudur, ilk kısıt omeklemın kamu ve özel sektörden sınırlı sayıda 
ve sadece 263 kişiden oluşmasıdır. Çok boyutlu iş etiği ölçeğinin Türkiye de daha önce çalışılmamış olması; <Protestan 
İş Etiği= olarak çıkan iş etiği boyutlarının her ne kadar <iş etıgı şeklinde genellenerek diğer inançlar için de 
uygulanabileceği ifade edilse de (Cohen 1985) Türk toplumunun iş etiği anlayışının tüm yönlerini kapsamaması bir 
diğer kısıt olarak değerlendirilmektedir. Bundan sonra yapılacak çalışmalarda biteyin sahip olduğu iş etiği anlayışı ile 

politik davranış arasındaki ilişki incelenebilir.
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