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$urmﬂd“ dniversitelerde _persqngl y&netiminden insap kaynakian y8netimine gegis, insan k
|n[l)aire Baskanhiklan web siteleri mcel‘enerek degerlcndmne)?, alnmisur. Bu birimlerin sitelerin?yngkl-anm-n merkezi olan
el L™ diisiincesinden yola glkularak insan kaynaklanm geligtirme fonksiyonla 10, Universite ici ve disina
e personcl dairelerinin bu siteler _vasuasuyla ¢ahganlanna ynelik .
' Bu baglamda Tiirkiye" deki umvcrsuelenp p.ersonelhdaire bagkanhklan web siteleri nitel bi
‘ans-|l$$“grbre incelenmistir. insan kaynaklan Yonetimi fonksiyonlan dikkate alinarak hazwl::::,b;r
arolizt degerlendirﬂmistir. Arasiirmada, bilimsel &zerkligi ve kamu (gzel Kisiligine sahip ani

s 0 SPMTEE versi AT
l;';)l:l?‘n':;suygulamalanm ctkin kullanamadiklars; personel yanetiminin etkilerinin hissedildig bir ersitelerin; insan haynaklan

yaptlanmaya sahip olduklan
cuna vanimstir. gL 8 L .
\nahtar Kelimeler: Personel Yoneumi, Insan Kaynaklari Y&netimi Fonksiyonlari, icerik Analizi, Universiteler

A REVIEW OF TRANSITION FROM PERSONNEL MANAGEMENTTO HUMAN
MANAGEMENT AT THE UNIVERSITIES RESOCRSES

Abstract: In this study. 'lhe lrasition from personnel management 10 human resources management at the universities is 1aken in to
ihe evaluation by analyzing the Departments of Personnel's websites which are the center of human resources, The websites of these
depanments are examined to un'd?rsland 10 what cxl_end they reflect their functions on human resources development by considering
thei services inside the universities and to the outsiders, and attempted to determine to what extend Departments of Personnel care
sbout the activities related to their staff through these websites, In this regard, Universities® Personnel Departments’ websites in
Turkey are examined based on content analysis which is a qualitative research technique. The coding guideline and data ate collected
and examined based on human resources management functions. In this research, it has been concluded that at the universities which
are considered to be scientific autonomies and public entities; the practices of human resources management cannot be used
efiectively and they still have a sense of personnel management effects.

Keywords: Personnel Management, Human Resources Management Functions. Content Analysis, Universities

arasinma teknigi olan icerik
odiama ydnergesi ile veriler

1.GIRIS
Insanlik; ilkel toplumdan tarim toplumuna, tarim toplumundan sanayi toplumuna, sanayi toplumundan bilgi toplumuna
birgok asamadan gegerek giiniimizdeki seyrini almustir. Bilginin bir kaynak olarak &n plana cikmmast ve bilgi
teknolojilerindeki gelismeleri izleyen giiniimilz loplumu yeni teknolojilerin geligme hizina ve bu teknologere uynm
esnekliginin yiksekligine bagh olarak hizh bir degisim ve gelisim géstermektedir. Bu degisim ve gelisime bagl olarak
iletisim ve bilginin artan dnemi insan kaynaklarimi stratejik bir kaynaga déniistarmilstdr. Basanl: olabilmek ve rekabet¢i
Piyasada ayakta kalabilmek icin orgitler diger kaynaklan kadar insan kaynagim da etkin kullanmak zorundadir. Bu
2ornluluk grgiitlerin gogunun ydnetim anlayisinm degisimine ve insan odakl: ySnetime gecmelerine yol aqr_mstlr.
Orgitler sadece sonuca yani hedeflenen miktarda iriind dretmeye degil, ayrica bu Grinin kalitesine ve bu Urﬂnil urgten
falisanlann motivasyonuna da 6nem vertmeye baslamislardir (Bulut, 2012,176). Ydnetim anlaylslnd?lsl bru degxsnfn’blrey
;wp]"f" lehine bir degisim olarak diisiiniilmektedir. Klasik yonetim anlaysimn temel belirleyicilerinden biri olan
rokratik ysnetim anlayigi (Weberyen), gegtigimiz yilzyilin &rgitlerin yapilanmasinda baskin bir bicimdir. Fakat iginde
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4 ¥eni anlayg . o ST
& calisanlarin ozlok haklanm ve rgiitiin ¢alisanina yonelik rutin i5leri yErHe g ek
bilinen kayramin orgiitlerin yapilarina ve stratejik hedeflerine, insanin psikolojik dogasina (davramy bilimlert)
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hy;:u:klglrr $ekll<lje tasarlanm;§ olan “insan kaynaklan yénetimi” olarak deglwgs(_ll:‘e "edgsl‘;::":ssﬁ’:' ggnk:{(l T
(§1) ™ - k gdruime: 3 -

kaynay| YBulamalart ¢ogu orgitt tarafindan zaman ve maliyet kaybi olara itedir. lz?sa vadede oozlme ulasmsk

ar yonetimi u . deii i lar verme .
Is} Ygulamalar: kisa vadeli deil uzun vadeli sonug =K o annt
i”:a);lcnkap;n E;)k orgilt, personel ydnetiminden insan kaynaklari yonetimine gecilirken, g:l(l)i[ll(i y&':ﬁ:,'-.":;:::::,nda
Webery, aklan yénetimi olarak depistirmek diginda islev deBisikligi yapmamistu. k dawanan by

n ki ; kogullart statik davranan
kummlanyapl korunmus ve uygulamalar bu dogrultuda devam etmistir. Degnsenkd:;so ;;(e;;:[ v?kamu axgotler defisime

. o1 Y3 yok etmi ; ; fark eden pe Qg
Yine| g mi§ yada sektérde geride biraknustir. Bu durumu iar i lendirilen kamt!
k "']ll‘a:(lﬂiiuk Ve cesur olmayan adlmﬁlr atmaya baslsamlslardlr. Ozellikle yasal plarakk:);i i(:feg:s'me yonlendiriien Ko
By bag| san kaynaklar felsefesini anlamadan faaliyetlerini ylriitmeye devam etme T, W ﬂnwcﬁm'ﬂ'ﬂ‘

e ve kamu tozel kigilige sship’ OnIYER
e e e yaptiklarina iliskin bir durum tespitd

am .
lms(’nel da Yapilan by arastirma, Tdrkiye’de, ablimsel &zerk ot
biri olan ﬁniYeISitelﬂln ‘web ‘sa‘);ﬁsg

; Bretim: : )
Bilg; a):n?net'mmde Insan kaynaklari ydnetimine gegisi nasif ve ne sek1
"Oelenerey i teme| gerekleri teknoloji ve bilginin Kullamldigi araglardan isih .

%0 kaynaklari ygnetim uygulamalarinm izleri toplanmisti. rets VR 2




i i incan kaynaklari yonetimine ne Slglide gegisin sag'a“dlgm,i
nl, n

arasturmay B VErSIUElenn Ve dolayisivla kamy oy |
emek awsm&an onemlidir. rumfynnm

san kaynaklari, personel yonetimi ve insan kay"aklarma .
iri yone 1 pek gok galisma bulunmaktadir (Dele 8egis
ik (goretl) ';';au:ll vv: ";!;;i:rr.ml'zswr;)el{uselid, 2005; Bayraktaroglu,201 ;%Z;lan %
Koch, l996-’Ard| ve Doven,2004). Calismalarin ortak ydnii insan Kaynakg, ve
_‘._E_h!lCl. 2008; ! orfmlanﬂa yoneliktir. Universitelerde insan kaynaklan Yonetim yamm
s amalal;fll:ﬂzlzs]u Warner ve Rowley, 2007; Dubosc and. Kglo, 2012; Logh 2:18&
oest unmaSl;‘n ragmen ulusal literatiirde doktora (Ciftgi, 2011) tezi

e b5 M N d
: .l‘qnllﬁmalnl' l()iu:nel olarak kaynaklar degerlendirildiginde bu konunun Onemli bjr I:;:::

ri yonetimi, stratejik in

CEVE GRS, Jaml baglanan ¢agdas bir terimdi
R ST | yonetiminin yerine kullamimaya bas ¢ $ erimdir. Ancak p,
m.sﬂlﬂl:fs;u p:simo?iayvbr:mmdaﬂ dnemli Slgiide farkhdlr..GeIeneksel. per59|1el yOnetimij, ise
m lpml':nﬂglh ramlar ve bunlarin performans, tatmin ve isgiicil de\'m Uzerindeki etkileri gibi
hiﬂl'de._“gm iken], ME i insan kaynaklan yonetimi davranis bilimleri teknikleri ile benzeri istihdam

ekli ve etkili bir stratejik gelismeyi esas almaktadir (Sahin, 2010:134;Ekinci, 2008).

" Tablol: Personel Yonetimi ve insan Kaynaklan Yonetimi Arasinda Temel Farklar

Personel Yonetimi Insan Kaynaklar: Yéonetimi
Kisa vadeli Stratejik Ongérii, Uzun vadeli
Cogulcu, kosullara bagli Tekei, paylasilmis degerlerin,
birliktelik arz eden gruplar ve drgiitsel amaglara bagimhiligin
agikea belirlenmis kural ve ve genel bir kimligin bir araya
yapilar iginde kolektif getirdigi bireyler
dayanisma
Bilrokratik kural ve Dogal esneklik
sinirlandirilmis roller
ya Yonelik Egilimler | Dk given, maliyetlerin Yiiksek giiven, isbirligi,
g diisliriilmesi y6niinde itaat dayanigma ve otokontrol
ettirme ve kontroliin empoze
crilmesi
Dikey ydnetim, merkezi yonetim Yatay hiyerarsi, yatay yonetim
= | Nicolikc Nitelik, Kalite

2151 olan ve giderek artan stratejik bir Sneme sahip insan kaynaklar
m;rfof‘l;‘.SinFllal’mm etkin kullanilmasi onemlidir. Bir personelif
CAIdigl zaman zarfinda karg: karsiya kaldigi insan kaynaklar

lendirilmektedir.

m‘lﬁ%me ve degerlendirme, egitim gelistirme, P“f@a?:;
et sistemidir (Tbicioglu,2011; Bingsl,2010). Bu fonksiyon 4

, Orgiitte caligan personelin niteligi artac

stratejik kararlaning etkin kullanabilecektir.

person T et
onel veya insan kaynaklar: birimleri pers;')‘“
Mhlmm alanlan belirleqlek 8":(:‘1 iz
da yer alan “personel isleri daire baFcCl

ile i i bi
i ile incelenmistir, Kiyaslama yapaP.”
haklari ve insan kaynaklari gehs";‘l“an
rsitelerin web sayfalanndQYF: :
analiz birimi olarak belirlenmist™
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k nitel bir aragtirma teknigi olﬂ%l{’%ﬁlﬁ&ﬁaﬁlﬁm B

temi olar2 : R AL sti. Bilimsel bir
jamd |1 ve diger materyallerin icerdigi mesaji, anlam veva dilbiloic =coads
top 7inde; sozel, Yaza’ sayllara donistlrme ve erkarimda’ bulunmg i ya dilbilgisi acisindan n

A 3 uyla sos T >
:famk s'mﬂan:;lan» 2001: 22; Fiske, 1990: 176). ierik analizi; iletilerin,);lgk Wy;;rgne{:eﬁmam
ginin, nes

(mwncx;n":bmr bir agiklamasini yapabilmek amaciyla kullaniimaktadir.

I S i yapilabilmesi igin personel 6zliik . A
v QOB cerik oziimlemesi yap! Gin pet zliik haklari ve insan ka e
mnz:(lina ige ana kodlar ve alt kodlardan olusan bir kodlama yOnergesi haZIrlanml);.n al:du:: }?; hfl:';m
gikkate BU0E0 o toplanmus ve bu veriler sayisallastinimistir. Coziimleme veri yonelik Gnivers

« 2 lerinin ik dasil
wfal_ﬁ" rolerin web sayfalarmdﬂ_ yer a_lan personel veya insan kaynaklan™ birimler; Mdlk'dagmmlﬂﬂ'
ve dnivers dan degerlendirilmistir. ’

insan kaynaklarin; gelis
jyonlart agisin : S
fonks! kodlama yonergesi aragurmacilar tarafindan gelistirilmistir, By

Hairlanan da olusturulan kodlama ydnergesi giivenili i : i
. Bu baglamda oluy yonergesi giivenilir ve gecerlidir. Y. ok
h@l?nzl;ﬁ;dlar ve alt kodlardan olusturulmustur. & Onerge kapsam gegerliligi gozden :
fi

diifi olarak segilen 60 kamu Gniversitesi ve 60 vakif @iniversiteni
Ar_as'l::«‘:m’l:;sa veya insan kaynaklari birim sayfalan”, “tiniversite kurulug yil, :er::gesladmrey@smbaskanlda w?gn veya ';
::;:aklarl birim sayfasinin olup .olmadlgl,. birim sayfasinin ismi, personel &zlik haklari, insan kaynaklari el S
fnksiyonlani” ana kf_x.ilar altinda incelenmistir. Insan kaynaklari gelistirme eks.enli ana kodlar ile ilgili insan kaynaklan
veri Ve faaﬁyetle:nm igeren alt kodlar dikkate alinmistir. Kodlama y&nergesini olusturan ana ve alt kodlar m)nakl yla
asagida verilmistir: WLYIR

Oniversite Tipi (Vakif Universitesi, Kamu Universitesi)
Universite Kurulug Yili

Personel veya Insan Kaynag: Birimi (béltimil)

Birim veya béliim sayfasinin ismi

Personel Ydnetimi

Kurum Personel Bilgileri

Béltimler veya subeler

izinler

Maas-Ucret :
Terfiler N
Hizmet Standartlar veya Hizmet Envanteri
Sendika ile ilgili islemler =
Mevzuat P
i. Belge ve Formlar ' 3
6. Insan Kaynaklari Yénetimi

Insan Kaynaklari Planlamasi

Isgoren Tedariki, is ilan ve Bagvurulari
Segme ve Degerlendirme Bilgileri
Egitim Gelistirme Faaliyetleri : NN
Pcrformans > . A- ;
Kariyer )
Ucret
Is Giivenligi 'y
Insan Kaynaklar: Bilgi Sistemleri s l

3 fE S o S o

‘TR oo a0 o

e me a0 o

£
2
=

Tablo 1. Universite Tipi

'ERSITE FREKANS
Universite Sayis: 60
TOPLAM 60
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'I‘ablo!%ni%rﬁiﬁ Kurulus Yili ' | E "‘. SITESI YAYINEW
KAMU VAKIF UNIVERSITEL Ej—
kel UNIVERSITELERI
~ [KURULUSVILI FREKANS | YUZDE | FREKANS YUZDE
a5 1-10 Yallik 18 % 300 36 %600
b 10-20 Yalik 2 % 3.3 19 %317
e 20-30 Yilhik 14 %233 4 % 6.7
i 30-40 Yillik 9 % 15.0 [ %17
40-50 Yallik 9 % 15.0 0 %0
50 Yildan Fazla 8 % 13,3 0 E
TOPLAM 60 % 100,0 60 % 1000 ]

Arastirmada tiniversitelerin kurulus yillari incelendiginde daha ¢ok kamu Gniversitelerinin 1-10 |1,k tnive,

Lo " 5 : o S S l Il rSileo]du
goriilmektedir. Vakif Gniversitelerinin de geneline baknl@xgmc_la kurulus willarinin  1-10 il arasinda old
anlaslhnaktadlr Bu tarih araligindaki oranin her iki tip Universite agisindan da benzer oranda ¢ikmasg) klyaslal:,g:

agisindan da avantajli bir durumdur.

Tablo 3. Personel Daire Bagkanh veya insan Kaynaklan Birim Sayfasi

KAMU VAKIF UNIVERSITELER]
UNIVERSITELERI
BIRIM SAYFASI FREKANS | YUZDE FREKANS YUZDE
Sayfa Var 58 % 96,7 29 % 48,3
Sayfa Yok 2 % 3,3 31 % 51,7
TOPLAM 60 % 100,0 50 % 100,0

Arastirmaya dahil edilen kamu dniversiteleri incelendiginde, % 96,7 lik kisminda “Personel Daire Baskanligy veya
insan Kaynaklar1 Birimi web sayfasi” bulgusuna rastlanmistir. Yani {iniversitelerin ana sayfasinda, ayrica bu bashk
altinda birim web sayfalan mevcuttur. Bu da kamu niversitelerinin kurum personeline yonelik, bilgi ve belge
paylagimlari, hizmet sunumlarini gergeklestirdigi bir alan olusturdugu anlamina gelmektedir. Bu alandan kurum
personeline sunulan hizmetler incelenmis elde edilen bulgular asagida tartisiimistir,

Vakaf tniversiteleri incelendiginde ise % 51, 7’lik kisminda ana sayfadan bagimsiz bir “personel dairesi bagkanlig veya
insan kaynaklari birim web sayfasi”nin olmadig gorilmistir. Bu da vakif tiniversitelerinin kapali drgiit yapilanmasini
Web sayfalarinda da yansittig1 veya personele sunulan hizmetlere yeterince dnem vermedigi anlamina gelebilir. Cinkd
Ozel sektor bilinciyle hareket eden Vakif iiniversiteleri personel bilgilerini ve personele yonelik is ve islemlerini de
zenle sakliyor olabilir. Bu yiizden pek gok vakif iiniversitesi ayr1 bir personel birim web sayfasi alani agmamis olabili

) - Tablo 4. Birim Sayfas: ismi
KAMU VAKIF
UNIVERSITELERI UNIVERSITELERI
FREKANS | YUZDE | FREKANS | YUZDE
59 % 98,3 39 % 65,0
1 % 1,7 21 % 35,0
60 % 100,0 60 % 100,0 |

f
iversitelerinin % 98 inin “Personel Daire Bagkanhig” ifadesini kul!and'g" "a::n
mi tercih ettigi gorlilmektedir. Kamu tniversiteleri ve vakif Gnivers'eo
lik kisminda “Insan Kaynaklari Birimi” bulgusuna rastlanmasicto .,
naklarini gelistirme alaninda en azindan web sayfa
aktadirlar. Bu baslik kapsaminda rastlanan birim sayf
wynaklar Birimi, Insan Kaynaklari Direktorligd, insan
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Tablo 5. Personel Yénetimi Bulgula
Il
P ON KMX‘U VAKIF
VERSITELERj U
. - NIVERSITE
| VONETIMIALT FREK T
B
BASLI T Bileileri 52
— Personeli Bilg! ) 28

ggllilm veya Subeler 0% % 8617 20 :‘;6‘7
B L EmEL
Maag-Ucret : o : a
M . 14 % 23,3 0 %0
el v 15 %25,0 1 % 1,7
S e 6 %100 0 %0
Sendika e 28 54
S % 90,0 12 % 20
e v Formla 55 % 91,7 15 %25

Tablo 5 incelen
bolam isimler!
arellikle “isim

ndiginde kamu iiniversitelerinin neredeyse tamaminin birim web sayfasinda biri ibiloiler
i neg yer verdigi gorillmektedir. Birim web sayfalaninda ilniversi)tr:lerin bli):ir:ln ::rr::::lliln!i’:g::;n;:w
iletisim bilgileri ve fotograflar™ y6niinde yapmasi goze carpmistir. Bu sayfalarm tamaminda bu verile:'?::
hulunmast, web sayfalarinin insan_ kz?ypaklarml geliuslirici fonksiyonlarindan daha ¢ok bir gorsel malzeme véya kisisel
isim etiketi veya unvana onem verildigi konu:sum{ glindeme tagimaktadir. Ciinkil birim personeli fotograflarinin mutlaka
yer aldig1 bu sayfalarda, kadro un va'nla'n_da qze_lhk.le yer almaktadir. Hatta bazi personel birim web sayfalarinda sadece
daire baskanlar1 fotograf, unvan ve iletisim bilgileri bulunmaktadir. Vakif tiniversiteleri personel birim web sayfalarinda
da benzer bir durum sz konusudur. Bu finiversiteler de genel anlamda birim personel bilgilerine ve bélim isimlerine
bayik oranda yer vermislerdir. Personel 6zlitk haklari kapsaminda yer alan “izinler, maag-iicret, terfiler, hizmet
envanteri ve sendika islemleri™ verilerine ise kamu iiniversiteleri web sayfalarinda rastlanirken, vakif iniversitelerinde
bu tarz bulgulara rastlanmamugtir. Kamu iiniversitelerinin personel web sayfalannin % 25°lik kismi “hizmet envanteri,
hizmet standartlan” bilgilerini sunmustur. Bu durum kanunun Ongordiigi sekil ve sartlar agisindan kamu
iniversitelerinin personel 6zliik haklarina yonelik hizmetleri yukaridaki tabloda yer alan haliyle sayfalarindan
sunduklart anlami tasimaktadir. Mevzuat ve {iniversite personeline yonelik sunulan belge ve formlar da birim
sayfalarinda verilen hizmetlerdendir. Kamu (iniversitelerinin % 90’1, vakif tniversitelerinin de % 20si kanun,
yonetmelik, yonergelere yer vermistir. Kurum personelinin personel islemlerini rahatca yapabilmesi adina da yine birim
sayfalanindan formlar sunulmustur. Bu formlar genelde * izin formu, mal beyan formu, ilisik kesme formu, pasaport

basvuru formu, aile yardim formu vb™ seklindedir. Vakif tiniversiteleri de benzer form hizmetlerini web sayfalarindan
sunmustur,
— =¥ Tablo 6. insan Kaynaklarim Gelistirme Fonksiyonu Bulgular £8
KAMU . VAKIF |

o UNIVERSITELERI UNIVER .

FOSI:}N "(AYNAKLARI GELISTIRME FREKANS | YUZDE | FREKANS | YUZDE
wxg_SMLARI - %0 _';_‘ |
T mast 0 o) T eonr
-asren Tedariki, I5 Bagvurulart 25 %417 bl b %133 |

Eil.“’e Jegerlendirme Olciitleri 25 % 41,7 _ 8
*PCWM;' Faaliyetleri 15 % 25.0 ‘l_~ ——
ormans 9 % 150 I [
T}Ek 0 % 0 B Ty

qut 0 %0 - ;,.105-.{ ¥

VRligi ve Safig 0 %0 | °
—Bilgi Sistemer; 2 %0 |
S

Pla“]‘m;:oele‘l-d 8inde, kamu tiniversitelerinin de vakif unnvemntelennmdebl§m
S tedar [Yetine yer vermedikleri gorimektedir. Ancak gerek Kamul S0EC
" Sinde vy o fsindan web sayfalarinda isgoren bulma faaliyetlerine ¥et
i gy UNiVerSitelerinin® de % 28,3 Ginde “akademik veya idari
g, nan,;:f" tipleri idari personelde 4B kadro ilanlari, akad:
P segme o goeinde Kargimiza gikmugtr. Ayrica Vakif Univ
tgerlendirme @lgitleri bulgusu da hem kamu i

v
"
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bu dlgiitler yiiksekogretim farafindan belirlenen “akademik personel aégerl ! '
kriterleri” seklinde sunulmustur. Kamu tniversitelerinin % 25 i birim web sq efndll'me Krite.
iyetlerine yonelik bilgiler sunmuslardir. Bu bilgilerden bazilari “egitim sunular e.),' alanngy o "
“hizmet i¢i egitimler” bashklari seklindedir. Kamu {iniversitelerinde rastlanan bi; d%mm, Planlan’ egl Ve
yonu performansa yonelik bazi paylagimlanidir. Birim sayfalarinda performans ka &er insap yna‘:‘lm
mans, motive edici 6zlii soz paylasimlan, ekip caligmasina yonelik sitede ku||a:|‘°;ammda - iml'an
sevinglerimiz boliimil, personel listeleri, ddiiller ve gelisim programlari, perforn:::ls ‘;rsel 'esimllie

Cger] s

ele yonelik anket sonug paylagimlari, performans oryantasyon sunulari™ gibi verilere ra “Ndirmg

Sﬂal‘lmlshr' Bu

an verilerden ozellikle, yeni kurulan bir kamu tniversitesinin yapmis oldugu “hiiziinlerimj
L5 . - . s . . . . . 5 % Z S - s
‘ ;mbiz”eg::de dlkk:: mstlr.ngu:ad; ﬂmverlsne pc;:rsc()jne(l1 bmrgl, \_veb sayfasindan d_Oéumlan, Glﬁm:?lenm'z"
tbrenl LA é}l'}lmusdanb' yapmistir. kersone slayfasm a dogrudan insan ogiakh bu faaliyetlerin kont ed‘n’ evlilik
k"“lll!l m :g:m I;rint“:i(i)r"g:ﬁnsa;fynagllu (ilabnlmektedlr. ]Aynca (;)zlu s6z paylagimlan da bu birim sa')llfm;‘-sl bile
rastlaml nuian uyguiam: lardan. lan biridir. Bu d ay! kullanan personel agisindan yine motivasyon k >4¥lalanng,
tnsanl(aynaklan bilgi sistemine yonelik rastlanan bulgular ise kamu iniversiteleri birim web s:%:gl oubile:
paya sahiptir. Bu sayfalarda ozellikle kurum personeline ydnelik “e-posta girisleri, sorgu ekranlarmdz.i % 40 1k b,
h aplama ekranlan, elektronik belge yonetimi sistemi ekram™ hizmetleri sunulmustur. an, bilgi ekranlan,
VI. SONUC VE ONERILER
Personel yonetimi anlayisinin degisip degismedigini, insan kaynaklari yonetimi i -
kgynaklm fonksiyonlarini dikkate alarak Tiirkiye’deki univetl:itelerinygvcblg:;t;l':::&rfil::le giﬁf;i:;tslagland.g,m insa
Sayfsinda etk olmasa da fak il dlaeyde S0 gordimigtl, VAT Oniverstoleside oo 1oeroa o v
kaynagma yonelik, birim web sayfalarinin olmamasindan da ka a.kl b = €inde 1sc persancl Vow
N e hel Joictininde peronel Sk hzl':J an:] ) uy(;?\r;‘ll()lrl ?aba)lla rastlanmamugtir. Ozellikle
kullandiklan ve &zelli RIS g, Sl 1k hizmetleri web sayfalarinda etki
verdigi olcde m;‘;:;l]ﬁ'm&gﬁgmngeﬂ;n insan kaynaklari uygulamalarina yonelik kanunun \)f/e me:f]z:atf:mkg
uygulamalarinda mevzuat disina Gllu;nmgd:gl \:rtrd:; Ye;“ ve gelismekte olan tniversitelerde ise insan kaynakian
gen f'ltv-'; 1 bilgi paylasimi konusunda etkin kullanmadig; bﬁf;:;r:: Paler: ka?g:lgzgr_g‘:"- k:/a;lf Universitelerinin web
senel olarak insan kaynakl T ozt mektedir.
fnhylslﬁm etkisini devam ettirecedi, insan ke akll ir. Mevzuatca desteklenmedigi miiddetge personel yonetim
goriilmektedir. Bilginin aktif paylasim e olan ve)l’cnunn:l:l1 L s uline, gegecepl aglkc ve, et ol
ini j B i s o arin dig yiizii olarak bilinen web sayfalari etkinligini pek gok
%Hm etkisini hissettirmektedir. insan ka a:ls ann web sayfasinin olma zorunlulugu aragtirmada incelenen
‘bu aragtirmada fark edilmisti - iNsan kaynaklari uygulamalari kadar diger bilgilerin de etkin paylasiimadig
: $ itmistit. Bu konu ile ilgili ayr1 bir cal D pay
sonuglaninin desteklenmesi icin web sayfalar incel nn_‘;a isma yapilarak fark edilirligi saglanabilir. Ayrica bu galismt
bir nitel ¢alisma an gocisme }‘ébllabilir - en dxversntelcnn personel yoneticileri veya idari yoneticileri ile yine
RR ] - Ayni zamanda bu problemin altinda yatan sebepler nicel aragtirma teknikler!
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