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; o Isletmeter 8‘"(“:""(]3 gesmis dOnemlerdeki vcrilemzl,mi:ﬂt"”r'm konust!nda Yeni teknikler
i Ancak son ytlardn, isletme Kararlari sadece gesmis dénemlerdei verilerle deglg_!eeceg? yonelik konularda karar
M‘f‘ -+ de dikkate alindig Oyun teonsi yaklgslmlan kullanilarak alinmaktadyr, ooy ", degiskenler aragndy karsit ity
mwgi_enk raclanna bagh oldugu, karsilikh sua_tejnk karar almanin yer aldg durumlan v :;nst. bir hx?r_ biriminin faydasinin
“gieunm o is'mlcrin muhasebe alamnqn_kl bazn ~sonmlann ¢0z8minde oyun teorisi yakd N matema .
pe 577 lismada oncelikic oyun teorisi ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi verilmigy, S
iM 'L‘K pu iligkiler ak basliklar halinde agiklanmistis. fur. Sooras
;\'n.::“ Sazxokler: Oyun Teorisi, Muhascbe, Yonetim Muhasebesi, Shapley Deperi

ASTUDY ON TﬂE APPLIC_ABILITY OF GAME-THEORY APPROACHES IN ACCOUNTI

s Especially globalization affecting the whole world with the increasing competition forces enierp A

AbSIf ses in decision-making. Businesses often decide matters for the future is through the data from past moz‘ lt: A
Jears. some of businesses use for decision making not only the data from past but also iaking imop:n gL i

feceet ) petween vanables by gnme theory approaches. Game theory. a decision benefit unit, js Consecied l?ﬁ’m dl:;‘ mutual

examioe their straie gic decision-making situations invol ving sub-branch of mathematics. ® tons of
b s research, situations of benefiting from the game lheory_approachcs to solving some of the problems in the field of accountin
e cramined. Firstly, game theory apd nc[aled conoep{s are given information about, After then esublishing a g el e .
yeamtingand game theory. the relationships are explainced.
Keywords: Game Theory, Accounting. Management Accounting. Shapley Value

L. GIRIS
Gingmazde isleime ydneticilerinden beklenen isletme degerini artiracak kararlar almalant ve bu kararlan basanlt bir

kilde uygulamaya koymalandir. Gelecege ydnelik risk ve bilinmezlikler karar almay zorlasturirken, bu kararlann
ipetroe degeri Q2erindeki etkisini de artirmaktadir. Herhangi bir amaca ulagabilmek igin var olan firsat ve kogullara gdre
olagan olabilecek ¢esitli hareket bigimlerinden en uygun olanini segmek olarak tanmimlayabilecegimiz karar alma
belirlilik, risk veya belirsizlik ortaminda gerceklestirilebilir(Esin, 2003). Belirlilik otaminda karar almada segeneklerin
bangi kosullar altinda gergekicsecegi bilinmektedir. Diger taraftan risk ortaminda alinacak karara iliskin farkli sayida
topllar s6z konusudur ve scgencklerin segimi belli olasiliklara dayandirilarak yapilir. Segencklerin mimkin
snuclanmin olasihk dagilimlariyla ilgili bilgiye sahip olmadigimizda belirsizlik duumu vardir. (Oztdrk,1997).
Belirsizlik alunda karar alma sirecinde sonucalar dogal durumlara yani tesaddfi etkenlere ve rekabetgi kosullara baght
danak incelenmektedir. Rekabetgi kosullara gére karar analizinin yapilmasi, oyun teonsinin temel fonksiyoou olarok
grilmekiedir (Arslan,2006).

Birkarar biriminin faydasinin, digerlerinin kararlarindan etkilendigi, karsilikly stratejik karar almanin yer aldig gaisma
e isbirligi modellerini inceleyen Oyun Teorisi, son otuz ylldir iktisat, enddstriyel organizasyon, finansman. pazariama l
Bandzki problemerin ¢6z0minde bagvurulan matematigin alt dahidir (Migdalas,2002). Rakipleri veya oyunculan '|
¥a getiren ve belli kurallar olan dazenlemeler seklinde tanimlanan oyun, oyunculardan, stratejilerden ve '

Kaz2nglardan ojusmaktadic (Coban,2003).

243 oyun teorisi yaklagimlarinin muhasebe alaninda uygulanabilirliginin arastinimasi ameiapNE

glw Gncelikle oyun teorisi hakkinda bilgi verilecek, sonrasinda literatirde az rastlanan mmbe O)VF lmf' ‘

igkisi incelenecektir. g 5
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Reta RISI ve ILGILI KAVRAMLAR . Ot

baviam, bireyler veya organizasyonlar arasindaki iliskiyi matematiksel model O!mdl; m'{‘wk:n)“;? WF% -

Nlindg ) vo::&;qmalematikd Emile Bare| tarafindan dile getirilmigtir. Oyuvn ‘e‘]’q"s‘ a:ﬁ:"ve Ol Morgensiern tarafin

Tl wy, - UMAnn tarafindan yayinlanan makaledir. 1944 ylllndadJ.E ;:@?z%ehaviﬂ) isimli ki

Yaning, m: N Teorisi ve Ekonomik Davranis” (Theory of Games an
n sal bir yapttr (Bierman ve digerleri,1981). e s e 1950-18
dafiy Nash, 1950 ythinda hazirladigi “Non-cooperative games o At
hllhm],b- Ynnlanan makaleleri ile oyun teorisini gelistirmis ys .h““ ler
Reisinin di denge kavramim ortaya ikarmigtir. Nash Dengesi bir Stratejt
hlmda L S Iger Ooyuncunun sna(eji]c[ine ka[v en |y||end|g| nokla‘ Nash Delnsa cleset
%’“"(A.kt. Shapley “Shapley Degeri” olarak adlandinian her koalisyonel OyUn'e el
“llmmm ve Bahqe,ZOO‘l), Shapley whsmalannda isbiﬂigim dayalroyun : t .iq )

'"da wzun yillar teorik boyutta kalmasina ragmen So0 Y‘"“d"_ béf:: ‘
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lamlmla;ﬁggk va da kaynfl‘%m en az hale getirmek igin Karsilikli olara) fark] HhERA
1

| IT:;K (Kural,2007). Ifadeden de anlasildig1 gibi bir oyunun 3 teme]
~anclar/kayiplar. ‘
By iizel) oyuncu olarak adlandinlir. Oyundaki o
her birim (gergek YeY? et kabul edilmektedir
yonel olarak harekf:t.ettxklen kabul edilm : ‘
rateji kural olup gesitli deneme f’;a'g"’:‘!f’ 'u‘:'::j'.'(‘j‘."’"DW"“"'j Segimin belife, ..
eri belirsiz sayida ise oyun soniu degii SUrekidir. Deneme faaliyetleri pejyy; - angi
teorisinde {i¢ stratejiden S0z .edllmek-t_ednr. Oyunda tek bir denge noktas; vap. IS¢ oyyp
2, lar biitlin oyun boyunca tek bir strateji kullanacaklardir. Oyuncunun Kullandsa hamj,
ds)‘m"y“?i denir. Bazi oyunlarda ise birden t:azla degge noktasi -vardlr. Bu durumda é:l bu (g
kasminda bir strateji, diger kisimlarinda bagka bir strateji uygulgma imkanina sahiptir|er, Buyu fCular
"o'yun siresince birden fazla hareket tarzimi segebilmelerine ve cesitli kararla bi,$°kllde
Karma Strateji denir. Denge noktast bulunan sifir toplamli oyunlarda bir oyuncu igin Optimal st
. ' ortalama kazanci garanti edecek stratejidir. Rakip igin optimal strateji ise, en kiigik ortalama k;e]’;;
edeb;leeekblr étrﬁlejidir (Kural,2007). Ustiinliik stratejisi (egemen strateji) oyunda tercih edjen ve d')
bazllaruu devre disi birakan stratejiler olarak tammlanir(Esin, 2003). ier
 kazanma, kaybetme veya oyundan ceklime olabilir. He_r sonu¢ veya ddeme negatif, pozitif ve sif
- oyuncunun rakibine karsi kazancini veya kaybini belirler. Oyuncularin strateji segimlerinin mrllf
m kazang ve kayiplar gosteren matris 6demeler matrisidir ve bu matrisin unsurlar pozitif, negmiuf
Imektedir(Oztiirk, 1997). e ,
emin goziimiinde oyun teorisinin kullanilabilmesi i¢in asagidaki ko_$ul!an saglamas; gerekmektedir(Esip
ncular sonlu sayidadir. Stratejiler sonlu sayida olup, oyuncular kendileri ve rakiplerinin olas: stratejilerini;;
gmu bilip, rakibin hangi stratejiyi uygulayacagini bilmemektedir. Oyuncular hangi stratejiyi secerse segsin
n kazang veya kaybi smirlidir. Bu kazang ve ya kayiplar kendi alacaklan kararlar kadar rakiplerinin
iye de baghdir. Biitiin muhtemel davranislar hesap edilebilir nitelikte olmalidir.
u sayisina, bilgi diizeyine, isbirligi durumuna ve kazanca gore siniflandirilirlar. Oyunlar oyuncu sayisina
oyunlar ve n kisilik oyunlar olmak iizere ikiye ayriimaktadir. 1ki kisilik oyunlara satrang dmek olarak

g %
unsury b“'“nntnr:;fﬂ”
I
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ilgili oyunlarda oyuncularin; oyunun kurallarini, kazang ve kayip miktarlarini oyuna baglamadan nce bildikleri
naktadir. Oyuncularin s6z konusu hususlari bilmemesi halinde bu tiir oyunlara tam bilgili olmayan oyunlar
‘Baz oyunlarda rakipler isbirligine giderek kayiplarini azaltmakta veya kazanglarini artirmaktadir. Rakipler arasinda
; olan oyunlara Isbirlikli oyunlar (cooperative game) , isbirligi olmayan oyunlara isbirliksiz oyunlar

oyunda Wculﬂrmmtejllm dikkate alinmadan her bir oyuncunun kazanci diger oyuncunun kaybina it
top oyundemrAkSI dun.npda oyun sifir toplamli olmayan oyundur.
P amh,oytmave goziimine iliskin bilgi vermek amaciyla bir asagidaki drnek gelistirilmistir.

’ Y Oyuncusu
i 1 . Stratejiler 1 2 3 Satir
- minimumu
- é 1 5 -3 4 -3
0 2 7 9 6 6
A x (Maksimin
o 3 12 4 4 -4
e ) 9 6 =
e (Minimaks) ——

Tablo 1: iki kisilik Sifir Toplamh Oyun

43 Y

Tabloya g0re, X oyuncusunun 1. stratejiyi segmesi dunlmu“:ﬁ I

: =3 Veya 4 birimlik kazanca sahip olacaktir. Y .oyunc“‘:’ olacad!
Gre, Y oyuncusu 5, 7 veya 12 birimlik kaﬁr topl

¢ Y oyuncusunun kaybina esit olmaktadir. St
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atejiyi sectifinde asgari _olarak 3 birimlik kayby, 2. StrAteiivi . caryixe e .
X oyﬂnfiusulilg-ins(;c 4Jbi{'im|i_‘< k;}?:bn %araentl al:‘m'a alxrakfadm X omwm’yjéﬁﬂmﬂ?hq birimlik kazanerive'3, 10
arefl! .St:jcen kendisi igin muml\unbo i 'alda-nc ardan en bilyGk olany (Maksimin) tercih::ig‘ s sesecegii
pinediS e Y oyuncusunun kaybini en 428 Incirme stratejisini uygulamak isteyecekin i B
pier WA inde en fazla 12 birimlik, 2 Stratcjide 9 birimlik, 3. stratejde ise 6 birim
su‘d“jiy, S cayiplanmin en az olacag strateji 3. strateji lkeq X oyuncusunun 2. Stratejiyi
)uncusunun  biri mlik kazancina karsilik Y oyuncusunun 6 birimlik kaybi s6z konusudury'

0 g e
uncust . srmekte oldugu gibi denge noktasi bulunmaz. Denge noktas

una gore Y oyuncusy |,

lik kayba uira
! yacaktir, Y
Segmesi beklenmektedir. X

nun
; bulunma e
C)Oé : p‘fras o matrisler veya dogrusal programlama kullanilabilir Ydiintemleri:a :: Oy:mlann ¢0z0mil icin grafik
le”z. “:)"‘ bu caligmamizda yer vermeyecegiz. Yeulamalarinin nasil olduguna
Id‘m cONnu e

ASEBE ALANINDA OYUN TEORISI YAKLASIMLARININ KULLANILM ASI
|ll.l\|';mr birbirleri ile etkilesim halinde bulunan karar alicilanin, by karalarini a
N

eorish ™ imaktadir. Basta iktisat olmak tizere, birgok bilim dalinda karar alm lirken maksimum fayday:

qna 1§! R SRS by ; ada kullanilan ot
saglam[anlarmm isletme blllll?lndc u@tnm. yonetim, pazarlama, insan kaynaklari, finansman Ve°yun ul:eonsx
yaklag! larinda da problemlerin ¢oziimiinde bagvuruldugu gériilmektedir. Sulitiche
fonkstyon be alaninda kullaniimas: maliyet dagitimi (cost allocation

isinin muhase ) konusundaki yaklasiml
olm:k:z::' Maliyet dagitiminda kullanilan yaklasimlar, karin veya gelirin de dagitilmasinda kullﬁll:;kmmagmdf:

faqar alictlar tarafindan daha ¢ok benimsenmgkledif. Karar ahqlar, problemleri muhasebe verileri Isiginda kurulan
ipirlikl oyunlarla ¢ézmeye caligmaktadir. Maliyetlerin veya gelirin dagitilacag Griinler, projeler veya birimler oyunun
yuncularint olusturmaktadur. "Oy't'mun kurallarn-oy&mc‘:u stratejileri ise dagitim yapilacak birimlerin &zelliklerine ghre
belirlenecektir. Oyunlarin ¢6ziimiinde Shapley Degeri bulunmaya ¢aligilacaktir. Shapley Degeri oyunculann marjinal
tatkisindan yararlanarak oyuncunun beklenen kazanci olarak kargimiza gikmaktadir ( Young,1994).

Cahsmamizin bu boliimiinde oyun teorisi-muhasebe iligkisi alt muhasebe dallan itibariyle incelenecektir.

(IL.1. Yonetim Muhasebesi -Oyun Teorisi Iiskisi
Yaneticilerin saglikli kararlar alabilmeleri i¢in gerekli tiim bilgilerin ham veri olarak toplanmasindan baslayip, sonugta
ihtiyaca uygun raporlarin diizenlenmesine kadar isletme yoneticilerini hedef alarak yiiriitiilen tiim muhasebe ¢alismalan
yinetim muhasebesinin kapsamini olusturmaktadir (Biiylikmirza,2012). Son yillarda yonetim muhasebesi muhasebe
kayitlan ve onlarin analizi ile birlikte birimler arasi stratejik etkilesimler, gelecege yonelik verilecek tegvikler fizerinde
yogunlasmaktadr.
Yaneticilerin karar almalarinda tesvikler ve insan davramislarinin kontroliiniin daha dnemli hale gelmesi oyun teorisinin
yinetim muhasebesi alanindaki etkisini artirmaktadir. Ozellikle tesvik sistemi ile performans artirmak ve motivasyon
saglamak, ayni zamanda isletme aktivitelerinin biitgeleme ve transfer fiyatlamasi yoluyla koordinasyonunu saglamak
amaciyla asil vekil teorisi geligtirilmistir. Asil vekil teorisi, tesviklerin ve bilgi asimetrisinin daha iyi anlagiimasi
S(:dlﬁﬁa?akta ve bilgi olarak merkezi olmayan organizasyon igin en uygun mekanizmay gozler oniine sermektedir.
gdalas, 2002), \
Diger taraftan tedarik zinciri problemlerinin ¢dziimde yine oyun teorisinden fayc?algmlq\aktaqlr. isleu'neler dalet;ant
Sistemlerini olugtururken dagitim kanali stratejilerinin segim, sonrasinda tedarikgilerin se‘:‘lf:;a kﬂfl:;ﬁa ilisly:in
*onsinden faydalanabilirler. Ayrica tedarik zincirlerindeki isletmelerin arasinda karin nastl dagit

Problemlerde Shapley degeri kullanilarak ¢éziimler gelistirilmistir( Imabayashi, 2007)

.2, Mali & .

: zii"ahyet Muhasebesi -Oyun Teorisi iliskisi . -

hbloiu( muhasebesinin temel amaglarindan biri Gretilen firtinlerin maliyetler ikle gider yerlerine, da urd
¥ bilancoda ilgili hesaplarin yer almasidir. Ortak giderlerin oncelikle gider y* Shapley degeriyle

i l . m I. ini b. lamaSl Olan

I3, Denetim - e 3
M -Oyun Teorisi iliskisi Hoileri ililigini artirmaktadit
khm:[;‘a;' tablolarinn baglms?z denetimden gegmesi bu tablo]a{da yer alan g’lgmtﬁmn?:muwglm
¥ Migter U denetim icin bagimsiz denetim kurulusu ile sozlesme |m?_a.]amaktﬂ = un oyuncu]andmsukllﬂ!ib
Hletme jsp; 'f.'“!me_ siirekli etkilesim halindedirler. Denetgi ve musteri ‘5'“?“‘; °¥:,°, karlarimi en fazla hale geUreces
““ejileﬁ it '.k]‘ bir oyun icerisinde maliyetlerini en aza indirecek, diger bir dey! E
irlemek icin oyun teorisi yaklagimlarini kullanacaklardir. i
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mdlg{r%r:ﬁan .bilgi teh'lolonlen]n!de yasanan 8eli$n‘1e|e‘r”- Shulin
oranly kilmistr. Isletme  fonksiyonlarini olusturan {iregy $\CtMele,

e muhasebe bolimleri ihtiyag duyduklar: alanlarda diger bilimr;l’ Mh’"ﬂ,
ik karar almada birgok alanda kullanilan oyun teorisi yak|, erle ey
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mleri olan ydnetim muhasebesi, maliyet muhasebe.si ve denetim
:l'l:rlus,f'i'la'ideylginqahsmalara gk tutmas hedeflenmistir. Callsmadaa':;llla"nda oy
uralmus, muhasebe ile iliskisine bu gergeveden bakilmusti. Ornekn teoriiy,
i sonraki galigmalara birakilmigtir. olayla i

g erchi Perspektifinden Oyun Teorisi”, Modern Politik iktisat:Kamu Tercihi Seckin Ya
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