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LGIRIS 
GDnOmllzde i;lelme yOnetictlerinden bekle nen i;letme deterini arttracak lwatlar almalan ve bu kararlan bl$anlr bir 
,et.ildc uygulamaya koymalandll'. Gelecege y!!nelik risk ve bilinmezlikler karar almayi z.orla;ttnrken, bu kararlann 
i$ldmc dctcri Ozerindeki elkisini de arurmoktadtr. Hemangi bir amaca ula�brlmek i�in var olan fusat vc koiullara gait 
IUpJ olabilccek 9C$itli hareket bir;imlerinden en uygun olanm1 �elc olarak 181UmlayabiJeccgimiz klrar alma 
bclirfililt, risk vcya bclirsizlik ortammda g�k1C$lirilebilir(Esin, 2003). Belirlilik or1ammda karar almada �cncklcrin 
la&i ko$ullar altrnda gef9ekl�gi bilinmektedir. Dige r 1araftan risk ortammda alrnacak karara iii� lilrkl1 say,da 
ko!ullar s6z konusudur ve sc,;eneklerin se91mi belh olas1hklara dayandmlarak yapthr. �oeklerin mDmldlo 
m�1m1m olas1hk dag1hmlanyln ilgili bilgi� sahip olmad18Jm12da bclirsizlik durumu vardir. (Oztork,1997). 
Bdimzlik alunda karu alma snrecinde sonucalar dogal durum Iara yani 1esadofi eikcnlere ve rckabct� koiullara blgb 
alarak incclenrnektcdir. Rekabct9i k�ullaro gore karar analizinin yap1lma.s1, oyun tcorisinin 1emeJ fonksi)UlU olarak 
g&tllmek1cdir (Arslan,2006). 
Bir_

� �riminin fa)'dasmrn, digerlerinin kararlarmdan etkilendigi, kar$1bkh stratejik �rar almanm ',er aldig, \2ll¥DI 
"'t$birht1 �odellerini inccleyen Oyun Teorisi, son otuz yild1r il..1isa1, endOslriyel organlZ&S)'OII, _li�sman. pazarlama 
�lanndaki problcmlerin �OzOmOnde ba;vurulan ma1cma1igin alt dahdar (Migdalas,2002). Rakiplen veya _oy,mculan 

� brpya gctiren ve belli kurallan olan dOzenleme ler $Cklinde tantmlanan oyun, oyunculardan, strate,rkrden YC 

�ardan ol11$111ak1adir (�oban,2003). 
�rzda oyun tcorisi yakla$1mlannrn muhasebe alanrnda uygulanabilirliginin ara$t1nlma5t ama�lanmi�r:

ii�"' , . llncelikle oyun teorisi hakkrnda bilgi verilecclc, sonrasmda li1era10rde az rasdanan mulwebc o)\111 ICClnSI
'f"lli anecteneccktir. 

�TEO_RJSi ve ILGlLI KAVRAMLAR . to O)WI KIOrisi 
�m � bireylcr veya organizasyonlar aras111daki ili$1oyi matema11ksel model olara

!�r Cina: l:8h$11111921 
)llJaida� 1t kcz ma1ematik�i Emile Barel 1arafindan dile ge11rilm111r. Oyun icons, alarun � 1Morgcnstan lll8fiadlD

l'all!IQ 
:.r.._� .Neumann larafindan yayinlanan makaledir. 1944 yihnda J. Von .Neumann ve 

) ·isilnli killP 0)'1111 a.iii
aJan,nda V.JUn T�isi ve Ekonomik Davramf' (Theory of Games and Economic Beh&YIOI' 

�n �tsal bir yap1t11r (Bierman ve digerleri,1981 ), . .. . . . · ve J9SO-i9S3 yi1lln .,...
lartfllldan Nash, 1950 yihnda haz,rlad1g1 "Non-<:OOPCrauvc games isimh tezi. hem de � �
lii11an11abii YIYtnlanan makaleleri ile oyun 1corisini geli$tirmi$ ve hem ��bet� oh,p, b« blr or••...,
"'1ttjisinin�k de11ge ka\ll'amtru orlaya �1karm1$llr. Nash Dcngesi bir sua1q1 er .  ori ifide NL I Ilic 1953
l1hnc1a L S.

d
•�er oyu�cunun sttatejilerine kal"$1 en iyilcndigi nolcta_ Nash Dena:' birlcflD � ..__. �

ll!ii1lltr{AJa
an

Shaplcy 'Shaple y Dcge ri•' olarak adlandtn� �er koahsyonel �i ti•teem!fbl'· 0ylll llarili �
11111llla SO!ira ve Bahi;:c,2007). Shapley �h$malarmda i$b1rhgme dayah 0:;.. iklisll otmat llllff4il« ol)illllsfl sinda �un yillar tcorik boyuun kalmasma ragmcn son yillarda 
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ünde kullanılmaktadır.

£T»3*«<îlri

problemlerin çözümü

Unmaktadlr;

Se?İm- belirle H

sonludur(Ozlurk, yy/>T bütün oyun boyunca tek b.r stratej. kullanacaklardır. Oyuncunun kullanri 
sayısl ne olursa olsunL^J ^^^nlaîda ise birden fazla denge noktas, vard.r. Bu durumdf®bu^ 

stratejiye Salt(Tam) Sırat j diger kısımlarında başka bir strateji uygulama imkanına sahiptirler R yutlcu,ar
ham,elfm t Z : ££W fazla hareket tarzın, seçebilmelerine ve çeşitli 

oyuncuların bir oy denir Denge noktasl bulunan sıfır toplamlı oyunlarda bir oyuncu için optimal „ da

mü" <üyük ortalama kazancı garanti edecek stratejidir. Rakip için optimal strateji ise en küçük ortalama £ 
rî edebileSk bir stratejidir (Kural,2007).Üstünlük stratejisi (egemen strateji) oyunda tercih edilen ve 2 

stratejilerden bazılarını devre dışı bırakan stratejiler olarak tanımlanıl (Esin, 200.).
Oİun sonucu kazanma, kaybetme veya oyundan çeklıme olabilir. Her sonuç veya ödeme negatif, pozitif ve 

olmak üzere her oyuncunun rakibine karşı kazancını veya kaybını belirler. Oyuncuların strateji seçimlerinin 
bileşiminden oluşan kazanç ve kayıpları gösteren matris ödemeler matrisidir ve bu matrisin

veya sıfır olabilmektedir(Öztürk, 1997).
Bir problemin çözümünde oyun teorisinin kullanılabilmesi için aşağıdaki koşulları sağlaması gerekmektedir(Esin 
2003): Oyuncular sonlu sayıdadır. Stratejiler sonlu sayıda olup, oyuncular kendileri ve rakiplerinin olası stratejilerinin 
neler olduğunu bilip, rakibin hangi stratejiyi uygulayacağını bilmemektedir. Oyuncular hangi stratejiyi seçerse seçsin 
her birinin kazanç veya kaybı sınırlıdır. Bu kazanç ve ya kayıplar kendi alacakları kararlar kadar rakiplerinin 
kullanacağı stratejiye de bağlıdır. Bütün muhtemel davranışlar hesap edilebilir nitelikte olmalıdır.
Oyunlar, oyuncu sayısına, bilgi düzeyine, işbirliği durumuna ve kazanca göre sınıflandırılırlar. Oyunlar oyuncu sayısına 
göre; iki kişilik oyunlar ve n kişilik oyunlar olmak üzere ikiye ayrılmaktadır. İki kişilik oyunlara satranç örnek olarak 
verilebilir.

oyuncu sayısı
en ^ iki

sıfır
türlü

unsurları pozitif, negatif

Tam bilgili oyunlarda oyuncuların; oyunun kurallarını, kazanç ve kayıp miktarlarını oyuna başlamadan önce bildikleri 
varsayılmaktadır. Oyuncuların söz konusu hususları bilmemesi halinde bu tür oyunlara tam bilgili olmayan oyunlar 
denilmektedir Arslan, 2006).
Bazı oyunlarda rakipler işbirliğine giderek kayıplarını azaltmakta veya kazançlarını artırmaktadır. Rakipler arasında 
işbirliği olan oyunlara İşbirlikli oyunlar (cooperative game) , işbirliği olmayan oyunlara işbirliksiz oyunlar 
denilmektedir.
Herhangi bir oyunda oyuncuların stratejileri dikkate alınmadan her bir oyuncunun kazancı diğer oyuncunun kaybına eşit 
ise oyuna sıfır toplamlı oyun denir. Aksi durumda oyun sıfır toplamlı olmayan oyundur, 

ı ' şı ı sur toplamlı oyuna ve çözümüne ilişkin bilgi vermek amacıyla bir aşağıdaki örnek geliştirilmiştir.

Y Oyuncusu

Stratejiler 1 2 Satır
minimumu

3

3

1 53 -3 -34w
3

2O 7 9 66
X (Maksimin)

3 12 4 -4-4

Sütun
maksimumu

12 9 6
(Minimaks)

Tabl° 1: tki kîŞİHk Sıfır Toplam ı Oyun 

oyuncusunun seçtiği stratejiye göre jTnvn ^ Tabloya §öre> X oyuncusunun 1. stratejiyi seçmesi c*urU^un 1-

oyunların kuralı da budur. oyuncusunun kazancı Y oyuncusunun kaybına eşit olmaktadır. Sıfır
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' ^ ui HASEBE ALANINDA OYUN TEORİSİ YAKLAŞIMLARININ KULLANILMASI

1 • birbirleri ile etkileşim halinde bulunan karar alıcıların, bu karalarını abrl™ m . ■

-'■-»« S* «“»“t  B,h“ <? 0lmal f <rÇ0ll '4,lmd> l" >1— failim,k<„ 2S

fc ^ *— - -=
Sarisinin muhasebe alanında kullanılması maliyet dağıtım, (cost allocation) konusundaki yaklaşımlar yardımıyla 

°K ad,r Maliyet dağıtımında kullanılan yaklaşımlar, karnı veya gelirin de dağıtılmasında kullanılmakta olduğundan 
alıcılar tarafından daha çok benimsenmektedir. Karar alıcılar, problemleri muhasebe verileri ışığında kurulan 

k!rr,ik,i oyunlarla çözmeye çalışmaktadır. Maliyetlerin veya gelirin dağıtılacağı ürünler, projeler veya birimler oyunun 
Oncularını oluşturmaktadır. Oyunun kuralları-oyuncu stratejileri ise dağıtım yapılacak birimlerin özelliklerine göre 

belirlenecektir. Oyunların çözümünde Shapley Değeri bulunmaya çalışılacaktır. Shapley Değeri oyunculann marjinal 
katkısından yararlanarak oyuncunun beklenen kazancı olarak karşımıza çıkmaktadır (Young,1994).
Çalışmamızın bu bölümünde oyun teorisi-muhasebe ilişkisi alt muhasebe dalları itibariyle incelenecektir.

& ki» ** «*» «üi

r. X

Çin grafik 
nasıl olduğuna

III. *
Oyun

IIL1. Yönetim Muhasebesi -Oyun Teorisi İlişkisi
Yöneticilerin sağlıklı kararlar alabilmeleri için gerekli tüm bilgilerin ham veri olarak toplanmasından başlayıp, sonuçta 
ihtiyaca uygun raporların düzenlenmesine kadar işletme yöneticilerini hedef alarak yürütülen tüm muhasebe çalışmaları 
yönetim muhasebesinin kapsamını oluşturmaktadır (Büyükmirza,2012). Son yıllarda yönetim muhasebesi muhasebe 
kayıtları ve onların analizi ile birlikte birimler arası stratejik etkileşimler, geleceğe yönelik verilecek teşvikler üzerinde

yoğunlaşmaktadır. . ...
Yöneticilerin karar almalarında teşvikler ve insan davranışlarının kontrolünün daha önemli hale gelmesi oyun teorisinin 
yönetim muhasebesi alanındaki etkisini artırmaktadır. Özellikle teşvik sistemi ile performans artırmak ve motivasyon 
sağlamak, aynı zamanda işletme aktivitelerinin bütçeleme ve transfer fıyatlaması yoluyla koordinasyonunu sağlamak 
amacıyla asil vekil teorisi geliştirilmiştir. Asil vekil teorisi, teşviklerin ve bilgi asimetrisinin daha iyi anlaşılması 
sağlamakta ve bilgi olarak merkezi olmayan organizasyon için en uygun mekanizmayı gözler önüne sermece 

(Migdalas, 2002). . , ..
Diğer taraftan tedarik zinciri problemlerinin çözümde yine oyun teorisinden faydalanılmaktadır. İş etme er e an 

sistemlerini oluştururken dağıtım kanalı stratejilerinin seçim, sonrasında tedarikçi erin se?1"1 ilişkin
teorisinden faydalanabilirler. Ayrıca tedarik zincirlerindeki işletmelerin arasında karın nasıl dağıtılacag 

problemlerde Shapley değeri kullanılarak çözümler geliştirilmişti^ Imabayashi, 2007)

SeV6 bİla,1Ç0da «9li hesapların yer almasıdır. Ortak giderlerin an Shapley değeriyle
5îÎaîirdağltIlmaSmda Maliyet dağıtımında kullanılan oyun teorisinin bir uygulaması

ESîSKSü ?i— -—T
Ve Müşteri ;l ı enetim l$m bağımsız denetim kuruluşu ile sözleşme imza an un oncularıdır. Söz könusu
'Şletme isbi sürekli etkileşim halindedirler. Denetçi ve müşteri ış karlarını en fazla hale geı
Stratejiler?b ; .V bİr 0yun fisinde maliyetlerini en aza indirecek, diğer bir deyişle 

e lr emek için oyun teorisi yaklaşımlarını kullanacaklardır.
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SrefeSe ile yeni P^lara gİ^rinf Mrunlû§ blmSÎ İşletme fonksiyonların!" oluşturm!’üretip İ?letmelerin

Yönetsel bakış açılanm bölümleri ihtiyaç duyduklar, alanlarda diğer bilimle’rlePa J|atn
finansman, yönetim, wmkarar almada birçok alanda kullam.an oyun teonsi yaklaşurfi^S 

isindedirler. Son a«<u<u Wtme
atomda da kullan,l,naya baŞ anuş .r yönetim muhasebesi, maliyet muhasebesi ve denetim alanlarmda
Bu çalışmada muhasebenin al bo u çahşmalara ışlk tutması hedeflenmiştir. Çalışmada oyun " n >

teorik bakışın olup durulmuş, muhasebe ile ilişkisine bu çerçeveden bakılmıştır. ömek ol *!"1"
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