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Oact: Koresellesmeyle biclikte firmalar sadece kendi Olkelerinde degil, kendilerine yabanc: Glkelerde de fasliyet géstermeye
baglamislardir. Bu faaliyctler beraberinde yabanci isglc@nGn de Snemini arturmigtir. Nitelikli isgcOnde yaganan daralmalar da
orgotleri nitclikli calisanlan ¢ekmek igin daha fazla kaynak ayinnaya itmistir. Orgatlerin diger Olkelerde yurugtdgo ise alim
faaliyetleri kendi yercl pazarlaninda ydrlittGkleri fasliyetlerden daha kansik ve farklidir. Faaliyer gdsterilen iilkedeki isgdciinQn
yabanai drgitlerin ait olduklan dlke hakkindaki algilan, s6z konusu 8rg0tin gekiciligi Gzerinde eikili olabilmektedir. Bu ¢alismada
da yabanc: 8rgltlerin tabii oldukian Olkenin Orgltsel ekicilikleri Qzerine olan etkilen arastirilmigtr.

Anahtar Kelimeler: Orgfitsel Cekicilik, Olke K&keni, Olke Imaji

DOES THE ORIGIN OF THE COUNTRY MATTER: THE EFFECTS OF COUNTRY OF IMAGE CONCEPT
ON TURKISH JOB SEEKERS

Abstract: Globalized world and business exist everywhere. Somehow, we tend to forget that before companies can manage a foreign
workforce, they need to recruit it. The shortage of qualified workers leads organizstions to face difficulfies in attracting qualified
applicants (Turban, 2001). Thus, organizations have started allocate relatively more resources to aitracting and retaining qualifiéd
individuals. Leonard (1999) stated that many firms are increasing theis budgets for recruitment and %31 of the HR budget is
allocated to the recruitment and retention processes. Moreover, recruitment actions of talented people in foreign counuies can be
much more complicated task and different from what companies experience in their domestic markets. Multinational companies are
operating overseas and they need to attract talented and skilled employees not only in 1heir domestic country but also in overseas
business markets. Organizalions that achieve attracting highly qualified applicants will have a larger applicant pool that leads to a
greater utility of the organization's recruitment system and a potential competitive advantage (Turban & Greening, 1997). This study
tries 10 explore the underlying reasons of why foreign companies are (not) attractive to local job seekers.

Keywords: Organizationa) Attractiveness, Country of Origin. Image of the Country

1. GIRIS
Kimi emek piyasalarindaki mevcut isgic@ sikintist y0znden, bir 8rg0tiln gekiciligi daha dnemli hale gelmistir (Lievens
ve dig., 2001) . Elbette, her 6rgt bu konuyu &ncelikli hale getirmekte ve en yetenekli ¢alisanlan kendilerine gekmek
icin birbirleriyle yanigirlar. Aynca, k(resellesme ve yurtdis1 pazarlarinda is yapmak buglniln is hayat: agisindan ig ige
gecmis bir gercek haline gelmistir. Bu gelismenin dogal bir sonucu olarak, yurtdisi pazarlarda faaliyet gésteren firmalar
faaliyet gosterdikleri Qlkedeki teme! iK faaliyetlerini uygulamaya basladilar. Yerel calisanlann ise alimi, bu firmalar
agisindan en dnemli iK faaliyetlerinden biridir. Ancak, nitelikli eleman alimi, yabancilik durumu ve yerel @lke normlan
arasindaki etkilesimler nedeniyle, 6zellikle yabanci bir dlkede 6nemli bir konudur. Cinsiyet ve irk gibi, demografik
etkenler yabanci bir drgatdn gekiciligi ile iligkili bulunmustur (Newburry ve dig., 2006). Aynca, paca y8nelimi ya da
risk alma gibi kigisel faktorler, yabanci girketlere bagvuranlarin segimleri agisindan Snemli belirleyiciler olarak bulun-
mugstur. Bu faktérler ¢ogunlukla Ozerinde arastuma yapilan faktdclerdir ve bunlar istatistiksel olarak anlamli olmakla
birlikte, yabanci sirketlcre ydnelik is basvurusunda bulunanlann algilarinin varyansinin sinirls bir kismins agiklar (Fro-
ese ve dig., 2010). Son zamanlarda yapilan caliymalarda, yurtdigi isglcQ piyasalanndaki yabanc sirketlerin ise alma
cabalari baglaminda “Olke Imaji” kavrami arestinlmaya baglanmistir. Pazarlama yazimi kokenli *Olke Imaji* kavrami-
nin klresel ortamdaki ise alum sQrecinde uygulanabilirligi olduk¢a gegerlidir. Yabancilik unsuru ve bunun sonuclan
potansiyel bir igveren olarak bir firmanin drgatsel gekiciligini etkileyen ve netlestirilmesi gereken dnemli bir koaudur.
Gelecekteki galisanlann algilaninin, paydaslar olarak, drgotsel performansi etkileyebilecegi one sraimektedir
(Newburry ve dig., 2006). Ozetle, Turkiye'deki “Ulke lmaji” kavram: incelemeye ¢alisacagumz caligmamizda, lsf&?’“'
rusunda bulunanlanin Alman, lsml ve Amerikan girketleri hakkindaki algilann: incelemeye ve‘bu*slrkcucmr i§ amyan
Turklerin zihinlerindeki algilanan gekiciligi agiklamaya ¢alisacagiz.

| rideeend Aiiat )u:
II. KURAMSAL CERCEVE R R S
0.1. Orgatsel Cekicilik, Ulke Kokeni ve lse Alim { 35 4-"f -'_ ;
Turban ve Greening (1997), orgatsel cekiciligi is basvumsunda bulunan bir kisinin arzu ctmc ve bll‘ i
olarak kabu! etme derecesi olarak tanimlar. lsveren tarafi icin ise drg0tsel gekicilik ne kadar fazla lsq,.mtehld;
n ige alma sanslan da o kadar yﬁkscktnr Onceki amsunnalm gore ige bagvuruda bulunanlann b\r su;k.pt:_.
dan gekici bulmasini, bir 8rgtlin igveren olarak i imajinin i)k izlenimleri ile iligkili oldugu iddia e edtnrelted
dig., 1998; Lievens & Highhouse, 2003). Ancak, gelecekicki-¢alisanlanin zihninde yer n]anwie‘ bir-girketi
ayirt eden cazibe unsurlarinin hangileri oldugu kolayllkla tcsplredﬂunemeklodlr (Lxevena&“l ghh
Yazina gore, 6rgitsel ¢ekicilik is bagvurusu yapanlann igin ve 8rgtQn ozellikleri hakkundaki-8dem
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dis1 ek 6demeler gibi benzeri menfaatler hakkindaki algilari tarafindan etkilenmektedir (Cable & ‘Graham, 2061'
yandan, diger birtakim aragtirmacilar, ise alm siirecinin ilk asamalarinda, i§ bagvurusu yapanlarin, heyecap ) 0"
yenilik¢i ya da modaya uygun olma gibi drgitlere 6zgii bazi szelliklerden etkilenecekleri konusunda hemﬁkive.“ﬁ.
(Lievens & Highhouse, 2003; Slaughter ve dig., 2004). Basvuru siirecinin ilk asamalarinda, i arayanlar be]|; birrqu
(Turban, 2001) igin calismanin ne gibi bir sey olacag: hakkinda gok az bilgiye sahiptirler. Bu nedenle, is arayan|,,
bir firma igin calismanin nasil bir sey oldugu hakkindaki gdstergeler araciiflyla firma ile ilgili
degerlendirmeye calismaktadirlar. Diger bir deyisle, i§ basvurusu yapanlar, olasi galisma kosullarini, firma jje 7.
bakis agilarin1 temel alarak yorumlama egilimindedirler. ise alma faaliyetleri (Turban, 2001), tilke kokeni (Froe3el 8
ve Garrett, 2010), kurumsal sosyal performans (Turban ve Greening, 1997), aile politikalan (Honeycutt ve Rosen 1’9;,0‘
veya sirket web sitesi (Collins ve Stevens, 2002) ise bagvuru yapanlar tarafindan degerlendirme 6lciitd olarak gﬁz, o0 1
alinan nemli bakis agilanindandir. Bakis agilarindan bu tirli bir ¢ikarsama yapilmasi i§ bagvurusunda bulunan g,
agisindan gelecekteki calisma kosullarini tahmin etmenin bir yoludur (Turban ve Greening, 1997). Onceki ¢aligma|
gogu, -ozellikle ABD'de yapilan galigmalar-, iilke ici/yerel ortamlarda yapiimaktadir. Froese ve arkadas| o
arastirmasi (2010) uluslararas: baglam igine iilke kokeni kavramini tanitan ilk ¢alismadir. Bu ¢alismada, ilk ise alip
stirecinde belirleyici faktor olarak iilke kokeni kavrami ele alinmakta ve bagvuruda bulunanlarin belirli bir g
hakkindaki algilarinin onlarin nihai uygulama ve i segim kararini etkileycpildi-gini. varsayllmaktadir. Ulke kokeni
paradigmasi pazarlamayazmmda koklii bir kavrgmdxr (Manrai ve dig., 1998). Ulke imaji kurami bir miterinin bellj b
iilke ve o {ilke kokenli olan trinler hakkindaki ¢ikarimlari, inanglari ve Gnyargilarini ifade eder (Martin & Erogly
1993).
Papadopulos (1993), "Cogunlukla marka adlarinin milyonlar degerinde oldugu séyleniyor. Eger dyleyse, Almanyany
imaji kag milyar degerindedir?" sorusunu sorarak, tilke kokeninin dnemine isaret eder (Parameswaran & Pisharod;
1994°den atif). Alman arabalannin {istiin olduklar ya da Japon elektronik cihazlarmn iist diizey cihazlar oldugu biliney
bir klisedir. Ulke kokeni kavram biligsel, duygusal ve normatif bakig agilan (Parameswaran & Pisharodi, 1994) aracil-
gyla milgterileri etkiler. Daha spesifik olarak, iilke kdkeni kavraminin biligsel yonil triin kalitesi veya triin 6zelliklei
hakkinda !m!'arlar alma anlamina gelir. Ulke kokeni kavraminin duygusal tarafi agisindan, tiiketiciler kaliplagmig gika-
rgmlar.gehstl-rm.eye egilimlidirler ve bu kaliplasmis gikarimlan genellikle farkh ilkelerin tirin/hizmetlerinin degerlendi
nlmmpde bilgi 1pucla.n qlarak_kl..llla.mrlar (Lotz ve Hu, 2001; Nayir ve Durmusoglu, 2008). Ayrica, {ilke kokeninin
normatif yoni, mﬁs.tenlem'f belirli bir dlke hakkinda karar verme ve dolayisiyla onlarin satin alma kararlarini etkiler
glg_rlzl;ne&;igran & Pisharodi, 1994). Sonug olarak, iilke kokeni uluslararas: pazardaki bir yabanci firmanin bagari sansu
Newﬁ vd., (2006.) ya.ba'nclllk unsuru ve t?unun sonuglarinin gelecege yonelik bir igveren olarak orgiitsel gekicilik ik
lllsln (la uSmu belirtmistir. Ayrica, potansxyel_ g:allsgnlarm digsal paydaslar olarak kabul edilebilecegine ve bir sirkett
mm ?el?e;;m t;r;na performansini _etluleyebnleoegine dikkat ;ehnis_lqrdir. Daha spesiﬁk‘ olargk, caliganlans
stk o neyimleri rekabet avantaji kazanmak ve onu siirdiirmek igin gok dnemli faktorlerdir. Bu nedenlé,
fildle gt:t:,t: ;g:m v:kh xegn;f; kutxks;ne ;caoryga;gg: _k?nht(iixlerinc gekmek ve kiralamak zorunda kalmaktadirlar. Yukard
: daha zordur, Yesrel ortamlarda, kultlxztlu arln; i?nceiklf'o!( u_luslu slrk'et!ef acnsnr}da.n.kgndi lprass m("a::
;-»._ birxkilde algllamalarmafaoeden o bslllll'rtz Z:;ﬁ: ; 9l§51¢e Aiecmlsllgm eksikligi, 1§ arayan kls,le;:;lm
ancilik un 1§ arayanlar {izerinde olumlu algil ; e e s s ark
. Wmhmhn e e e ab gilar sagladigini tespit etmisler; buna srnek olarak i ;
gelismis imaji nedeniyle, olumlu al a,l u tilkelerin ise 62gi ozellikleri ve teknolojik gel.wme:l‘i;?
gelismis tlkelerdeki gok uluslu si ketlg;rer: Sah;p i b e gbfeng i
ARDHe sl dlkele oo sirketleri degerlendirmeye ve takdir etmeye egimli iken, ABD &
oo em atfetmemektedir (Froese ve dig., 2010; Newburry ve dig., 2006)- .
noeki aragtirmada son derece sanayilesmmis ilkelerin tirtinleri, az gelismis tlkelerdeki MUXECE
, Yilksek marka degeri ve yiiksek kalite olarak algilamaya egilimli s ve dig,, 2010) 0ld
Ozetle, bir firlintin filke kokeni, iiriin aracil Eiloe of dli(Brocse v (1) eiE
aract olarak hareket edebilir. Buns kolml 1gtyla sosyal statil elde etme agisindan tiketicl
- (pmmh“”‘“ e ) arak, kisilik faktorleri, belli bir tlke ile olan dem
8 e Pisharodi, o lilke hakkindaki algilanm etkileyebilecek oldugunt * :

gumiz gibi dlke kdkeni kavrami hakkindaki tiim kavramlastirmalar uygun bir
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yonilyle incelenmektedir. Bunlar (1) i istiklerinin imaj belli %
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gekici olmasi is arayanlar agisindan olumlu algilara yol agar. Odeme, tesvik ve terfi olanaklar: ise alim siireci sirasinda
adaylan etkileyebilir (Froese, Vo, ve Garrett, 2010). Ancak, is arayanlarin is hakkinda tam bilgi sahibi olmadiklarini
bilmek 6nemlidir. Adaylarin yalnizca belirli bir sirkete yonelik izlenimleri ve imaj algilari vardir. Bu nedenle, iilke
kokeni kavraminin bir alt boyut olarak is karakteristikleri, is arayanlarin is segim kararini sekillendirmede 6nemli bir rol
oynamaya baslamistir. Pudelko’ya (2006) gore, Alman ve Amerikan sirketleri yelpazenin iki ug tarafini temsil eder.
Alman ekonomisi agirlikli olarak siyasi partilerin yani sira emek ve yonetim arasindaki fikir birligi ve uzlasma ilkeleri
iizerine kurulmus olan sosyal piyasa ekonomisine dayanmaktadir. Alman IK modelleri is konseyleri, diger mekanizma-
lar ve gahiganlarin ydnetime yaygin katilma hakk: aracilig; ile kooperatif davranig saglama ve yiilksek ¢alisan katilimi

saglayarak kavramsallastinlmigtir (Dickmann, 2003).

Diger yandan, Amerikan firmalan bireysel bagarilar kargisinda ddiiller verme, 6zel egitim firsatlan, yiiksek seviyede
maas ve terfi olanaklariyla bilinmektedir (Pudelko, 2006). Kendine has bir¢cok 6zellikle karakterize edilmis olan fsrail

ise ilging bir iilkedir. Orta Dogu'da yer almasina ragmen, komsularindan sosyo-ekonomik, kiiltiirel, dini ve sosyal sis-

tem agisindan gok farklr ve ¢ok dndedir. Israil sosyo-ekonomik anlamda bulundugu Orta Dogu cografyasinin degil, Bati

cografyasinin 6zelliklerini yansitmaktadir (Tzafrir, Meshoulam, & Baruch, 2008). Kisith insan kaynag: da insan kay-

naklari yonetimini dnemli hale getirmistir. Tzafrir, Meshoulam ve Baruch (2008) Israil'in kurulusundan bugiine kadar

uygulanan insan kaynaklar politikalarini detayl bir sekilde aktarmiglardir. Yazarlara gore, Israil'deki insan kaynaklari

politikalar1 Batida yer alan insan kaynaklar politikalariyla ayni seviyededir. Bunun ardinda yatan sebep olarak da Tzaf-

rir vd. (2008) kiiresel rekabette liderlik igin verilen yaris ve israil'in yasadig tarihsel olaylar1 géstermektedirler. Cesitli-

lik igeren bir insan giiciinii ySnetmek (Sovyetlerin yikilmasiyla Israil'e gelen insanlar), kadmnlann is hayatindaki yiiksek

katilimi ve uygulanan giincel insan kaynaklan politikalan Israil'de uygulanan insan kaynaklari politikalarinin gelismis-

ligine isaret etmektedir.

Gelismekte olan bir iilke olan Tiirkiye'de yabanci iilke firmalarinin érgiitsel gekiciligine ait algilan inceleyen bir aras-

tirma daha énce yapilmamistir. Boylelikle, arastirmadaki hipotezler de yazinda yer alan gelismis tlke firmalarinin daha

iyi maas, terfi ve kariyer imkanlari sunduklari bulgularina dayandiriimig ve asagidaki hipotezler gelistirilmigtir:

Hla: Tiirkiye'de is arayanlarin Amerikan firmalarinin sunduklan is karakteristigine olan algis1 Amerikan firmalarinmn

orgiitsel cekicilikleriyle olumlu yonde iligkilidir.

H1b: Tiirkiye'de is arayanlarin Alman firmalarinin sunduklari i§ karakteristigine olan algist Alman firmalarnin orgiitsel

cekicilikleriyle olumlu ydnde iligkilidir.

Hlc: Tiirkiye'de is arayanlarin Israil firmalarinin sunduklan is karakteristigine olan algisi Israil firmalannin &rgitsel

cekicilikleriyle olumlu ydnde iligkilidir.

11.2.2. insanlarin imaji
Bir iilke insanlarina ait algi o {ilkedeki insanlara ydnelik yapilan sterotiplere dayanmaktadir (Froese vd., 2010). Ornegin,

Almanlarin ¢ok caliskan ve Amerikalilarin bireyci olmas: gibi nitelemeler bu sterotiplere ve flke insani hakkindaki
imaja yoneliktir. Is arayanlar agisindan bakildiginda, calisilacak firmanin bagl bulundugu iilkeye ait imaj 6nemli bir
hale gelmektedir. Omegin, kolektivist tilkelerde kisiler i¢-gruplarindaki insanlara yonelik kollama eylemlerinde bulu-
nurken dis-gruplarindaki kisilere yonelik ayrimda bulunabilmektedir (Hofstede, 2001). Bu tip bir alg yerel pazarda ig
arayan kisilerin yabanc firmalardaki olasi kariyerleri ve is hayatlan hakkinda ydnlendirici olabilir. Caligacag firmadaki
kisilerin ic-grup yonelimli olmas ya da ok kibirli olmasi gibi algilar i§ arayan kisinin olasi bir ¢aligma durumunda
diglanabilecegi ya a zorlanacag: anlamina gelebilir, Bu durum dzellikle de yerel olarak is arayan kisinin i§ basvurusunda
bulundugu firmadaki yabanci yoneticileri ve ¢alisanlar icin gecerlidir. Boylece, asagidaki hipotezler gelistirilmistir:
H2a: Tiirkiye’de ig arayanlarin Amerikalilan i¢-grup yonelimli gérmeleri Amerikan sirketlerinin Tiirkiye'de i arayan-
lar tizerindeki cekiciligini olumsuz ydnde etkiler.

H2b: Tiirkiye’de is arayanlarin Almanlan i¢-grup yonelimli gdrmeleri Alman sirketlerinin Tiirkiye'de ig arayanlar iize-
rindeki cekiciligini olumsuz ybnde etkiler. Y
H2c: Tiirkiye'de is arayanlarin israillileri ig-grup yonelimli grmeleri Israil sirketlerinin Tiirkiye’de i§ arayanlar tizerin-
deki gekiciligini olumsuz ydnde etkiler.

11.2.3 Ekonomik ve Teknolojik Gelismislik Imaji Pl : e 3 v el
Ekonomik gelismislik bir {ilkenin makro ve mikro ekonomik gelismgshgml g.b.stenr. Ek.ono.mnlf olarak geh;nysnlkeleun
firmalar: faaliyet gosterdikleri {ilkelere beraberlerinde birgok avantaji da getirirler. Gehsmni blr_ekonormgm,_.,,_,_._ igi glg
ile is arayanlara daha avantajli firsatlar sunmalari olasidir (Froese vd., 2010). 'Ekgnom.nl_c- olarak gelismis ilkelerin
firmalar: kiiresel toplulukla daha i¢ ige olma, daha faz.la _seyghat nmkﬁr.u,. gelu;m{s'¢eggulg fmmlmvs. m@ﬂg‘
agisindan i§ arayanlara daha gekic gelebilirler. Ayrica, gelismis bir ekonomlmnberabennde getmhgx ekonomnkh-q]\ge
kars: daha giiglii bir bagigiklik da olasi isten gnka:malar} ve maas kgsmu_lcn xhumall_q;.m,;g arayanlarmg@nde Usliriir.
Teknolojik olarak gelismis dlkelerin firmalar: ise faaliyet gdsterdikleri ilkelere yeni veg(kmlteknol@l getire

calisanlara kendilerini geligtirme ve becerilerini giincelleme firsati sunar, Parameswaran ve Pisharodi (1994) {

gaggs e
)

teknolojik gelismislik seviyesinin tilketicilerin bir iriinfl degerlendirmedeki algisim etkiledigini belirtmislerdir. Daha
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‘Snceden de belirtildigi gibi, bu durum is arayanlm‘z&‘: bagvuracaklari ﬁ'nm.llan degerlendirmedeki algilarin bel'iﬂém '
Ssidan da gsericic, Sonu ok, sseB ek Motk laak glismis gormeler, Amerikan il
g%ml"lgglke gona:;g:;?;knzgsh;{;znya‘yl ekonomik ve teknolojik olarak gelismis gérmeleri, Alman ﬁ"“alarm,n
geﬁk::cd'll‘gilispo a:it;:g;n‘rzklnu;s:;liil?imekonomik ve teknolojik olarak gelismis gormeleri, Israil firmalarinin cekiciligiyk
pozitif olarak iligkilidir.

g‘hstEanTgl?&?lleJk(l)eﬁl is arama safhasina en yakinda olan kesimlerden .olan i@n'iversite son s-mlf Ogrencileri arasings,
secilmistir. Iki devlet Universitesin isletme b6lﬂmlerindf:n 152 &grencinin doldurdugu7 an!wtler arastirmag,
kullanilmigtir. Katiimeilarin %60’ kadin, %40 ise erkektir. Katilmeilarin ortalama yast 22.6’dr. Katilimcylap,
9%71.1’i lisans son simif dgrencisi, %28.9’u ise yiiksek lisans son simif 8grencisidir.

IIL1. Olgiitler 4 M

Calismada kullanilan anket sorularmin tamamu daha &nce lgtemturdg yer alan c¢aligmalardan .a]lnml$llr.‘0rgﬁ(sd
gekicilik alti sorudan olusan Lieven vd.’nin rgiltsel gekicilik anketinden alnmugtir. Orpek bir soru “Bir Alma
firmasinda calismay: gergekten cok isterim” seklindedir. Sorular her iilke igin Alman, Amerikan ve Israil olarak tekrg
tekrar kurgulanmistir. Her ilke igin olusturulan anketlerin giivenilirligini gdsteren C'ronbach alfa“degerleri 0.936
(Amerika), 0.944 (Israil) ve 0.955 (Almanya) seklindedir. Calismadaki iilkelerin ekonomik ve teknolojik geligmisligini
Blomek igin Martin ve Eroglu (1993) tarafindan gelistirilen ve dokuz sorudan olusan anket kullaniimistir. Ornek bir
anket sorusu “Amerika yiiksek bir yasam standardina sahiptir” seklindedir. Cronbach alfa degerleri 0.884 (Amerika),
0.914 (israil) ve 0.945 (Almanya) seklindedir. Insanlarin imaji degiskeni ise Sonada’nin (2002) dért sorudan olusa
anketi ile dlciilmistir. Omek bir soru “Amerikalilar kibirlidir” seklindedir. Cronbach alfa degerleri 0.82 (Amerika),
0.871 (Israil) ve 0.938 (Almanya) seklindedir. Son olarak, islerin karakteristigi degiskeni Sonada’nin (2002) dét
sorudan olugan anketi ile Gl¢tilmiistiir. Omek bir soru “Amerikan firmalarindaki kariyer firsatlari oldukga iyidi"
seklindedir. Cronbach alfa degerleri 0.87 (Amerika), 0.894 (israil) ve 0.925 (Almanya) seklindedir. Her anket sorusu
igin besli Likert tipi 6lcek kullamlmigtir (1: Tamamen Katilmiyorum; 5: Tamamen Katiliyorum).

IV. SONUCLAR VE TARTISMA

4 54° g :

Al Tablo 1: Ulkelere gore ortalama degerler icin ANOVA
. M Almanya Amerika Israil F Degeri

-~ MR Ortalama Standart Ortalama  Standart Ortalama Standart

T = _ Sapma Sapma Sapma

1 3.169 0.083 3.599 0.081 2.062 0.09 72.91 1%**

ve 352 08l 375 0.72 2.62 0.97 67.702%**

= 0.82 3.66 0.808 2.55 0.994 NSTIIEE
0,075 3.066 0.077 3781 0.097 22.95754%

i i Glke firmalar: arasinda Tirkiye’de is arayanlar igin en ekici firmalar
: : ur. Alm, ﬁrmalan da, Amerikan firmalar; kadary:?mas: da Tui?dye’de is
‘Fhmkt&dlrlar Israil firmalar: ise Tiirkiye’de is arayanlar tarafinda?
r sekilde, Amerika ve Almanya Tiirkiye’de ig arayanlar tarafindan
L er agisindan da olumlu olarak goriiliirken, Israil hem
eri agisindan Tiirkiye’de is arayanlar tarafindan
rarasi Insani Geligmislik Endeksinde 169 01k
smemis olarak algilanmas: dikkat Qeki_c‘d“'
1ayr1 olmak iizere regresyon testler! i
ir. Reg testinde {i¢ agamat! =
ustur. Boyle biryol

=
A\ A
&



teknolojik gelismislik seviyesinin iilke firmalarinin Qeklcllxgml etklledlgl gbrﬂlmektedxr Kisa
tiim hipotezler desteklenmistir. Ancak, belirtilmesi gereken 6nemli bir nokta, Israil firmalan s;m
anlaml1 ve ters yonlii oldugudur. Amerikan ve Alman firmalarinin ait olduklar: tilkeye dair algil

cekicilikleri olumlu yonde etkilenirken, Israil firmalarimin cekicilikleri bagli olduklan dlkeye yon
olumsuz olarak etkilenmektedir.

Tablo 2: Almanya icin Regresyon Anallzl Sonuglar:

Model Beta T Anlamhlik R® :xlrhnnn; P
Degeri  Degeri  Degeri e
1 Sabit deger 16,052,000 0.030 ooao 0.011 154
Cinsiyet 168  -679 498
Yas 024 2,069 060 s i
2 Sabit deger 1029 305 0.444 0414 0.429 2036 109.4%**
Cinsiyet 085 011 991 ~ i
Yas 007 1364 175 ..
is 651 10,461 ,000%** S
Karakteristikleri -
3 Sabit Degier 438 662 0.581 0.137 0.564 3357  23.77%**
Cinsiyet 011 969 334 LT
Yas -014 197 844 ey o DA
334 4,692 ,000%** 3
Karakteristikleri '
Ekonomik- 440 6,069  ,000%**
Teknolojik

Gelismislik o e
Insanlann Imaji  -,136 2,283  ,024%* - .

Tablo 3: Amerika icin Regresyon AnallzlSon

Model Beta T Anlamhilik
Degeri Degeri _ Degeri_
1 Sabit deger 1948 000 0.004
Cinsiyet -,033 -,398 691
Yas -003  -029 977 e
2 Sabit deger 2,820 005 03530349 0336
Cinsiyet 084 -10268 207 ik
Yas 015 213 832
s 595 8910  ,000%** | T
Karakteristikleri T el R
3 Sabit Deger 1483 140 aomu% 161 0494
Cinsiyet 082 & -1,4030a5163 70 Uil (0l B0 AR
Yas 011 55,1820 VAS6L . st
Is 360 5212 ,000%** -
Karakteristikleri
"Ekonomik- 393 5612 ,000%**
Tbknolo;tk . s A
Gelismislik

msantann Imajy 9 =181 -3.020"




itesi, Isletme Fakiltesi, Isletme Boliimii

Tablo 4: Israil icin Regresyon Analizi Sonu;lan:n

larlmi & VRA A4 VREN VOEE Ayarlanmig R ~ {9
Beta T  Aulammk | R R s i
Deeri Deferi Degeri Degisimi Deer Dﬁﬁg

10,334 000 0.009  0.009 -0.011 0.459 Ry
038 -467 64l T e

S g 086 -1010 J3l4 o
| AT — Sabtt deger 1909 058 0.358  0.349 0.341 20.536 B0
R, AT T 2 \
. Cinsiyet 004 062 951
=" | < : \
R~ ~ Yes -096  -1,388 167
" : -‘ - - ’51: akteristikleri '593 8,946 000%** \
R Sabit Deger 4316 000 0.545  0.186 0.526 28942 29 7090
A% Cumyet 027  AT1 634 e
Yas 061 -1,017 311 e
s Karakteristikleri  ,197 2,546  012* B
~ Ekonomik- 307 3987  ,000%** =
‘7.'G . ll . lik
' Insanlann lmaji 366 5,139 ,000%** —

)

ﬂ’ tilke firmalarinin yerel piyasalardaki orgiitsel gekiciliginin bagl bulunduklan iilkeye yonelik alg
. jrultusunda incelendigi bu aragtirmada i karakteristiklerinin, ekonomik-teknolojik gelismislik seviyesinin ve llke
imajinin rgiitsel gekiciligi anlamli bir sekilde etkiledigi bulunmugtur. Gelismekte olan bir iilke olan Tiirkiye'de
kta olan insanlarin teknolojik-ekonomik olarak geligmis, nitelikli ve kariyer anlaminda gelisime agik isler suna
aninin imaji olumlu olan tilkelere ait firmalan ¢alismak icin cekici yerler olarak gérmektedirler. Ancak,
lojik gelismislik ve i karakteristikleri agisindan olumlu ézelliklere sahip olan Israil firmalari
n kisiler tarafindan gekici olarak gorilmemektedirler. Bagli bulunduklan iilkeye yonelik algilar
firmalan igin olumlu olarak islerken, israil firmalar: igin olumsuz yonde iglemektedir. Baylelikle,
abanciliktan kaynaklanan problemleri (liability of foreignness) diger iki tilke firmalarina gore daha
dir. Ayrica, Alman ve Amerikan firmalar iin ekonomik-teknolojik gelismislik seviyesi, Ul
ristiklerinden daha énemliyken, fsrail igin tilke insanmna yonelik algi ekonomik-teknolojik
lerinden daha onemli olarak dne gikmigtir.
arasindaki bu farkin sebeplerine bakilmas: faydali olabilir. Ayrica, geligmislik
Ism u}Tﬂrlnye’de i§ arayanlar tarafindan bu kadar olumsuz goriilmesinin altnd?
a.ﬁmm‘?}eﬂebﬂ" Ulkeler aras siyasal krizlere yonelik alg: gibi degisken lerin dlkey®
- Tm&‘h’hﬂmm‘l kilip kilmadigini ise gelecek ¢alismalarda incelemek 1¢in iy

|

Smneklemi agisindan Snemli bir kisittr, Gelecek galigmalar omekiet
£ine ve sonuglarinin giivenilirligine katkida bulunabilir, Ayrica, arastims
,_s_EBu_-:kISIt da gelecek calismalarda gercekten aktif olarak 1§
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