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Ozet: Bu calismada, érgiit kiiltard tiplerinde gdrilen farkliliklann ig-aile yasamu ¢atigmasina (aile-is ve ig-aile gangmasi) etkisini
tespit etmek amaglanmisur. 48 sorudan olugan bir anket formu, kolayda meklem y&ntemiyle ulasilan 211 adet katilimel tarafindan
yamtianmustir. Analiz sonuglan; 8rgdt kaltir tiplerinin is-aile yasam ¢atismasin ethiledigini ortaya koymustur. Pazar killtirlinde i 1§-
aile yasam gatigmasinin ylksek; klan ve hiyerarsi kiltilrlerinde ise ¢atimanin ddsk d0zeylerde yasandig tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: 6rgit kltiri, is-aile yasarm catismasi, ig-aile gatismas, aile-ig catismast

THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL CULTURE ON WORK-FAMILY LIFE CONFLICT
Abstract: The objective of this study is to show the effect of different types of organizational culture on the bi-directional work-
family conflict. Here we report the resulis of a 48-question survey conducted with 211 participants that were chosen by convenience
sampling. Our analysis confirms that the type of organizational culture indeed effects the level of work-family conflict and our resuls
further suggest that the work-family conflict is strongly pronunced in market culture whereas it is rel atively weaker in both clan and
hierarchy cultures.
Keywords: Organizational culture, work-family life conflict, work-family conflict, family-work conflict.

I. GIRIS

Ekonomik ve teknolojik alanda meydana gelen hizli degisim; toplumsal hayata yansimug, is ve aile yasamlanndaki rol
dagilimlarinda degisimi beraberinde getirmis, bireylerin i ve aile alanlarinda iistlenmek durumunda kaldiklan roller
farklilagmig ve bu durum ig-aile yagami gatsismalarina neden olmustur. Ayrica kadinlann i§ yasamina girmesiyle birlikte
degisen aile yapilari, nifusun yaglanmasi, isletmelerin kilgllme ve yeniden yapilanma siireglerine girmeleriyle birlikte
is gilvencesinin azalmas, teknolojideki degisim ve isyerinde gegirilen zamanda yasanan farklilasma gibi nedenler i§ ve
aile yagami ¢atigmalarini arttirmigtir (Duxburg vd., 2001: 3-6, Eikhof vd., 2007: 325).

insan kaynaginin 6neminin giderek artmasiyla birlikte, bir i¢ mdsteri olarak degerlendirilen ¢alisanlarin (Sabuncuoglu,
2011: 7) is-aile yasami ¢atigmasi drgiltlerde dnemli bir sorun haline gelmistir (Clark, 2001, Wang vd., 2006). Is yerinde
verimliligin diiymesine, gecikme ve devamsizliklarda artisa, i§ glicQl devir oraninda ydkselige, i§ tatmmsnzhgl ve strese
bagh gesitli psikolojik sikinttlara neden olan is-aile yasami ¢atismas rgitsel ve kisisel refah tehdit eder hale gelrmstlr
(Allen vd., 2000: 280-281). Bu soruna kars: duyarsiz kalmayan Orgiitlerde, bireylerin is-aile yasami dengwmn
saglanmaSI amag edinilmigtir (Eikhof vd., 2007, Lambert, 2000). Is-aile yasam: dengesinin saglandig Grguﬂerde-
drgtitsel sadakat ve baglilik artarken; isten ayrilma niyetinin ve is-aile yasami catiymasi azaldig) tespit edllmlstlr
(Thompson, 1999: 394, Lambert, 2000).

Son yillarda hem akademisyenler hem de uygulayicilarin 8nemle Gzerinde durduklan &rgit kiltird; Grgitsel bqghhk
(Ibicioglu, 2000:18, Nongo vd., 2012: 5), calisanlanin bireysel becerilerini kullanmalan (Demirel vd., 2‘907 26&].
¢alisanlan elde tutma (Shendan, 1997: 1094) gibi konularda nemli bir rol oynamaktadr. Inﬁan kaynag 11 g 111;
iginde olan ve drgitlerin rekabet avantaj: kazanmalarini saglayan orgit kiltird (Eren, 20[0 448)@ 1 zamar !
yasamt catismasini etkileyen faktérlerden biri olarak kargimiza gikmistis. Destekleyici bir tirgﬂt,_kﬂ turﬁqﬂn ire
is-aile yagaini gatigmasini azalttig1 tespit edilmistir (Clark, 2001, Thompson, 1999, Guest, 20'02, (’fankgwd )
Aslam,vd.,2011:20). el Y
Orgtt kaltArtn etkileyen birgok faktdr vardir ve bu faktorler her 6rgatin farkh bir kaltar tipine sahlg olmq,}p
olur. Orgiit kaltiird tiplerini nitelendirmek amaciyla farkli rgiit koltdr tipleri sunflandurualan
orgit kaltilniin jg-aile yasam; ¢atigmasini etkiledigi tespit edilmis, ancak &rgit kp tip|
¢atismasina etkisini tespit etmeye ydnelik arastimaya rastlanmamstir. Dolaylsxyla s‘g;,gl Smamn
tiplerinin is-aile yagam: gatigmasina etkisini tespit etmektir. _

.....

I. KAVRAMSAL CERCEVE , e T st .:,( -
IL1. is-Aile Yagami Catigmasi sl g
Her bireyin toplumda birden fazla alt sisteme veya sosyal gruba ilye- 6lmasx ofle -
cocuk, kardes, arkadag gibi farkli statd ve roller t\stlenmwm gerekp _Mgttr_ Anc
her zaman birbirleriyle uyumlu olmayabilir ve farkli rol bekls
(Frone vd., 1986: 4).

Temelleri rol kuramina dayanan l$-§lle yagami Gal Sm
beklentilerinin uyumsuz a da birb _qm 21ttt qldu u dury m
Birey fizerindeki is ve aile rol'lenmp'bﬁl.sjw Kﬁﬂ“ tigman
]985 77) ..+,~:r*_¢r_4i-t‘ " e T e
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; oL o i lugur. Bireyin i§ yasamindakj
aile yagam gatismasi ig-aile ve aile-§ gatigmas olarak iki boyuttan 0 . B i Sorum|
it)t;leniyle aile yasamindaki sorumluluklarini yerine getirmekte zorlanmas! ig-ailecatismasina neden Olurkuluuﬁ

yasaminin sorumluluklar nedeniyle is yasammin sorumluluklarini gerceklestirememesi aile-ig ¢atismasin, ;‘ﬁk
olmaktadir (Duxburgs vd. 2001: 3). e, tdy
i5-aile yasam alaninda yapilan ilk calismalar gatijmayl tek yonlil ele almig ve aile-is gatismasini degerlendirme
bri_#nnna sayisi oldukga smirl kalmigtir. Oysa is ve aile alanlan birbirinden ayri disiiniilemez ve siirekj; etkil q
halindedir, bu nedenle is-aile yasami gatismasinin iki yonli ele alinmasi ger ekir (Frone vd., 1997: 326), { veq."
hayatindaki olumsuzluklar sadece is-aile ya da aile-is catigmalari seklinde ortaya ¢ikmaz, bunlar arasinga bic il?"e-
bulunmaktadir (Arslan,2012) - I
Is-aile yasam1 catismasini iki boyuta ayirarak inceleyen Frone vd. (1997) aile-is gatismasinin depresyon ve i
bozukluklara, is-aile gatigmasinin ise; alkol kullaniminda artisa neden oldugunu tespit etmislerdir. Catismay; ik
olarak inceleyen bir baska galismada ise, evli kadinlarin evli erkeklere g6re.daha yiiksek a.nle-_is gatismasi yagq
saptanmustir (Duxburgs vd., 2001: 7). Luk ve Shaffer tarafindan yapilan b|r. caligmada ailevi talepler ve aile
beklentilerinin aile-i§ gatismasina pozitif, esin yardimi ve yonetici desteginin ise gatismaya negatif etki ettig ¢ ’d
edilmistir (Luk vd., 2005: 498-505). Is-aile ve aile-i§ gatismasinin kadin gahsanlarin i§ tatmini {izerindeki etkiley
incelendiginde ise, is-aile catismasmnin is tatminini negatif yonde etkiledigi, aile-i§ catismasi ile is tatmini arasing i
anlamlr bir iliskinin olmadig sonucuna variimigtir (Arslan, 2012).
Is-aile yasam catismasi konusu is-aile ve aile-ig gatisma olarak iki yonlii incelenmekle birlikte bazi ¢a

Y g : ¢alismalardy
catisma Sekil 1'de de gorilldiigi gibi zamana, gerginlige ve davraniga baglh olarak 3 temel boyuta ayrilmig ve her b
catisma tilrll neden ve sonuglari ile birlikte incelenmistir (Greenhaus vd., 2007: 288; Carlson vd., 2000: 24925},
Greenhause vd.,1985: 77). '

Sekil 1. Is-Aile Yasami Catismasimin Y onii ve Yapisi
IS-AILE YASAMI CATISMASININ YONU

I;-Aile Canymas: Adle-I5 Catiymas:
Zamana ba Zamana bag
IS-AILE YASAMI bagh bagh
CATISMASININ YAPISI Gergnlige bagh Gerginlige bagh
pani o Davrani;a bagh Davraniga bagh
§ ;Q-sn K-M.. K. - I 3 " . = 7, = ;
onal Behavior, 56, %.:;Si‘.vmlm Construction and Validation of a Multidimensional Measure of Work -Family Conflict”, Joumal &

ok M mmﬁagﬁ dolayr diger alana Zaman ayiramamasl sebebiyle iy yasami dengesinin bozulmas
1 ge arasinda yazamsanana bagh gatisma denir. Is yasamina ayrilmasi gereken ile aile yasami®
! arasr an uyumsuzluk gatismaya neden olur (Greenhaus vd., 1985: 80). Zamana bt

?ug$?a&:umn;la?l;fm saatleri, yogun i seyahatleri, fazla mesai, esnek olmayan ¢alis™
eller. Aileye‘aymgn zaman s:eﬁ:rm, 15e fazla zaman ayirmalarina neden olur ve ailelerine
Imak, genis bir aileye sahip of iyle ise gereken zamanmn ayrilmamas ise aile-is gatismasint orté
Y. p olmak, esin calisiyor olmasi aile-i§ ¢atismasi nedenleri arasinda saylf
mﬁﬁ'ﬁ,ﬁgﬂm&‘ gerginlik, sinirlilik, depresyon, ilgisizlik) diger %
Greenhaus vd., 1985: 80) Sirekl; da ortaya cikan catisma sekli "gerginlige bagl ¢a
ve duygusal talepleri I degisen bir cevrede tekrarlayan ve sikici hale gelen o
: -gile catismasi kagmilmazd”

us vd., 2007: 288; Ozmete vd., 2012: 3). g
s m d;;mmﬁan ile uyum gostermemesi sonuﬁ“ oty
MegIn bir yonetici iinde otoriter, girisimei, iddiall %7
gmgil hosgﬁrﬂlﬂ,sevwen ve sakin olmakg:zrcl)f'unda kalabillf'l Eﬁ‘m’ l
degistiremiyorsa davranisa bagli catigma yasame

ST |
-

- * tuﬂ eﬂalemehed“ Bu ylizden catigmayr yaratan ‘l'w
| oce birin yasayabilece gibi iginde bt
vd., 2005: 131). Bu sebeple gali§™=
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Is-aile yasami catsmasinin bireylerin ve 6rgiitin performansi {izerinde etkili oldugunun saptanmasiyla birlikte;
bireylerin is-6zel yasam dengesini saglayarak catismaya engel olmak isteyen orgiitler tarafindan uygulanan programlar
son yillarda popilerlik kazanmaya baslamistir. Esnek alisma (Clark, 2001), cocuk ve yash bakim merkezleri, calisana
yardim programlari, spor ve eglence faaliyetleri gibi uygulamalarla bireylerin is-aile yagami ¢atismasi yasa &
engel olmak amaglanmistir (Wang vd., 2006).

11.2. Orgiit Kiiltiirii oo, i
Kiiltir; ayn dili konugan, ayn: tarihsel siiregten gecen ve ayni cografi bélgede yasayanlarca olusturulan sistemin adidir
(Triandis, 2000: 146). Bu sistem; Grgiitlerin i¢ ve dis gevrelerine adapte olabilmeleri igin orgit tiyelerinin; dogru
algilama, diisiinme ve hissetmelerini saglayan temel varsayimlardan olusur (Schein, 2004: 17). Her killtiir kendine 6zgil;
gozlemlenmesi kolay ancak anlagilmasi zor kavramlar ve varsayimlar barindirr. Omegin; hem Misichlar hem de
Mayalilar insa ettikleri devasa piramitleri ile taninirlar, ancak piramit her iki kiltirde de farkl anlamlara gelmektedir
(Schein, 2006: 26). B
Kiiltir kavraminin birden ¢ok 6gesi vardir. Bu 6gelerin drgiitlerdeki yansimasi ise orgut kiltiirli kavramiyla kendine yer
bulmustur (Erkmen vd., 2011: 198). Orgiit killtiird, bilim insanlarinin Grgiitlerdeki insan davranislarini anlamlandirmaya
caligmalariyla birlikte ortaya ¢ikmugtir (Schein, 2004: 190). 1980'li yillara gelindiginde yoneticilerin; 6rgiit kiiltiiriiniin,
bireyler ve orgiit iizerindeki etkisini fark etmesiyle birlikte drgiit kiiltiirl ySnetim bilimcilerinin ve uygulayicilarin
ilgisini ceken popiiler bir alan haline gelmis (Lund, 2003: 219) ve kiiresellesmenin bir araci olarak gdriilmiistiir
(Schneider, 1988: 231). ' i

Orgiit igerinde neler olup bittigini takip etmek, orgiitiin islevini nasil stirdliriip ve gelistirdigini anlamak Grgiit -
killtiiriiniin 6zelliklerinin incelenmesi ile miimkiindiir (Erkmen, 2000: 23). Orgiit killtiiri; calisanlarin davranislarini ve ' ;

orglitlin genelini sekillendiren, semboller araciligiyla 6grenilen, diger calisanlara aktarilabilen, degisebilen nitelikteki
deger, diisiince ve normlardan olusan biitiinsel bir sistemdir (Ataman, 2002: 520). Orgiit kiiltirdi; calisanlara kimlik
kazandiran, orgiitiin istikrarimi saglayan yazilmamis ve konusulmamis kurallar olarak da ifade edilmektedir (Cameron ol
vd., 2006: 16). Paylasma diisiincesinin bir {irinii olan &rgut kiltiirl, anlamlarin paylasilmas: (Hatch, 1997: 205); ~a

orgiitleri birbirinden ayirt eden digtincenin kolektif planlamas: seklinde tanimlanmistir (Hofstede, 2011: 2). Tanimlar
¢esitli agilardan farkhihk gosterse de hemen hemen hepsinin ortak noktas: &rgiit killtiiriiniin, &rgit {iyelerini birbirine
baglayan "sosyal bir yapistirict” olarak algilanmasidir (Schneider, 1988: 231). ; + o
Hem 6rgiit hem de iiyelerine tutarhilik saglayan orgt killtiird analiz edilmeli ve zellikleri tespit edilmelidir (Erkme
2000: 24). Farkh orgiit kiiltirlerinin sahip oldugu ozellikleri tespit etmek amacinda olan arastirmacilar
kiiltiirii tipleri olusturmustur. Handy ve Harrison'in Orgiit Killtir Olgegi, Zamanou ve Glaser'in Kiiltiir Ol
Stringer'in Orgiit iklim Olgegi gibi l¢lim araglan &rgit killtiirilyle ilgili kapsaml bilgi saglayan 6l
(Erkmen, 2000: 31-32). b kgl
Bu ¢alismada gegerliligi ve giivenilirligi daha 6nce pek ¢ok arastirmada kanitlanan, Cameron ve Quinn tz
killtiird tiplerini tanimlamaya yonelik gelistirilen Orgiit Kiiltiir Olgegi kullanilacaktir. Cameron ve Quin
kiltiirii tiplerini; dikey eksende, organik ve mekanik slireglere gore, yatay eksende igsel ve dissal
ayirmistir (Cameron vd., 2006: 35). , SRt 3
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Sekil 2. Orgiit Kiiltiir Tipleri ve Ozellikleri
“ik!‘;ﬁﬁﬂfl' HITWEER ! i EEM

KLAN KULTURD A ADHOKRASI KULTURD
Baslan Nitelikler: Baghlik, katlimciydnetim Baskmn Nitelikler: Girigimcilik, yaraticilik,
tarz, takim galigmas, aile hissi uyumluluk
Uiderfik Tarzi: Mentor, kolaylastinic, alle Liderlik Tarzi: Girisimci, yenilikgi, risk alan
biyogu Degerler: Girigimcilik, esnekik, risk
Degerler: Sadakat,gelenekler, kigilerarasi Stratejik Vurgu: Yenilikte 5nci olma, blyGme
baghlik. ve yeni kaynaklar yaratma
Stratejik Vurgu: insan kaynagina, baghliga ve
maneviyata 5nem vermek
{CSEL KONUMLANDIRMA DISSAL KONUMLANDIRMA
HIYERARSI KULTORD PAZARKULTORD
Baslan Nitelikler: Emir-komuta, kural ve Baskin Nitelikler: Rekabet, ama¢ hedeflilik
dizenlemeler, tek bicimlilik Liderlik Tarzi: Kararh (kati), amaclara odakli
Liderlik Tarz:: Koordinatdr, idareci Degerler: hedef odaklilik, verimlilik, rekabet
Degerler: Kurallar, politika ve prosedirler Stratejik Vurgu: Rekabetavantaji saglamak ve
Stratejik Vurgu: Duraganhk, Sngorulebilirik, pazarda &ncil olmak
stabil uygulamalar
MEXANIK SURECLER

Clmw. K., S. Freeman;" Cultural Congruence, Strength, and Type: Relationship to Effectiveness” ,Research in Organizational Change and
Deyelopment, 5, 1991,5.29. &

B Ol (Camstonl 9006: 35.43; Cameron wd,, 1991: 27):

' m knlmetﬁ;;akeb%r;n ‘;‘?Ya attigh ve 1960'1ara kadar yonetim ve organizasyon alanindaki galigmalaré
bir e faaliyet é:een irilen birokratik ydnetim tarzina dayanmaktadir. Hiyerarsi kiiltilrii, nispeit
eoselliclerin hakim glduguenbhim :ﬂ;kh orgitlerde goriilmektedir. Kisilerden ¢ok rollerin 6ne giktig, res
e drnektir. Hi : kmyap ilardir (Cameron vd., 2006: 37-38). Giiniimiiziin kamu kurumian &

a dogru afguﬂu- mym m:(ﬂar;inetﬁn Is-aile ve aile-is catismasini etkileyecegi diistiniilmektedir

B . o o kil i dogurmugtur. Pazt ki
rakipler ve. ggslmle ici mm € 1¢ gevreden gok, diy gevreye odaklanilmistir. Tedarlkil;

s reka)l;letl, rumlarla yapilan, rekabet avantaji saglayan islemler On
a lider olmak bu mm"ter“nhhk ve kazanma hirsidir. Liderler asiri talepkarlardir. Rekﬂb“:

i1 pazar kiltirine sahj emel sloganidir. (Cameron vd., 2006: 39). Kiyasiya rekabet
TEE P bu tip Srgit killtlriniin is-aile ve aile-i§ gatigmasini etkilM

'_g'e_yr_.ld!gmde, Amgrika'.da olusturulan pazar ve hiyerarsi kiiltiirtinin e
istir. Bkmpﬁkw:me;;lmamn gok bir aile dzelligi 8"5‘“;::

o B Kavramlar yerine takim galismasi, uyum, i§ TORSYL g
. .'_-l}gere islerini daha iyi nasil ?;psa[;klang:rgaif gorls ml% 'l‘
olan yan gliglendirme calismalan yapilmaktadir. Insan WT
olan que liderler mentor, kolaylagtirici gibi K pull
uygusunun, takim alismasinin ve uyumun one gkUE
beklenmektedir, '
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tesvik edildigi, iqi:siyatif algbilm ve esnek yapilara sahip &rgiitlerde goriilmektedir (Cameron vd., 2006: 43-44).
Yaraticihigin, yeniligin tesvik edildigi ve bireylerin inisiyatif alabildigi adhokrasi killtlir tipinin is-aile ngl&w
catigmasina etki edecegi varsayllmaktadur. -

III. ARASTIRMANIN METODOLOJISI s
I11.1. Aragirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi S
Literatiirde bireylerin iy ve aile yasamu arasinda ¢atismay: etkileyen faktorlerden birinin de orgiit kiltird olduguna
deginilmis (Clark, 2000, Thompson, 1999, Guest, 2002, Carik¢t vd., 2009: 156, Aslam,vd.,2011:20), ancak Grgit
kiiltlirii tiplerine gore ig-aile ve aile-iy catismasini tespit etmeye yonelik herhangi bir aragtirmaya rastlanmumlst;r.Bu

sebeple calismanin amac; 6rgit killtiirii tiplerinin is-aile yasami gatismasina etkisini tespit etmektir. ~ 423
Veriler ¢alismanin amacina uygun sekilde hazirlanan anket formu araciligiyla toplanmistir. Anket formu ti¢ boliimden
olugmaktadir: birinci bolimde katiimcilarin demografik 6zelliklerini igeren sorular, ikinci bdlimde Carlson vd. (2000)
tarafindan gelistirilen iki boyutlu (i-aile catiymasi, aile-is catigmasi) "Is-Aile Yasami Catismasi Olgegi” ve figlincii
béliimde ise, orgiit killtiirlin{i tespit etmeye ydnelik Cameron ve Quinn (1999) tarafindan gelistirilen " Kltdra
Olgegi" kullanilmistr. Tm sorularin giivenilirlik analizi sonucu Cronbachs’ Alpha degeri 0,880 oldugu icin anket
giivenilir olarak kabul edilmistir. U
Arastirma [stanbul'da faaliyet gdsteren ozel isletmeler kapsammnda yiiriitiilmistir. Kolayda 6meklem yontemiyle
isletmelere dagitilan 215 anketten 211 adedi geri ddnmiis ve gegerli sayilmigtir.

II1.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Aragtirmaya iligkin model $ekil 3'te gorilldiigii gibidir.

Sekil 3. Arastirma Modeli

ORGUTKOLTURD

Arastirmanin hipotezleri:

H1: Orgitlerin kiiltiir tiplerinin ig-aile ve aile-is ¢atigmas! {izerinde anlamli bir etkisi vardir. o it
Hla: Klan kiiltiir tipinin is-aile ve aile-i ¢atigmas: {izerinde anlamli bir etkisi vardir. n0d vl
H1b: Adhokrasi killtilr tipinin ig-aile ve aile i§ gatismas izerinde anlamli bir etkisi vardir. MR
Hlc: Pazar kiiltiir tipinin ig-aile ve aile-i§ ¢atiymasi iizerinde anlaml: bir etkisi vardir. ! R 5 |

H1d: Hiyerarsi killtiir tipinin ig-aile ve aile-i§ catigmasi Uizerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

I11.3. Bulgular

111.3.1. Demografik Ozelliklerin Analizi : EA YR
Katiimcilarin demografik 6zelliklerinin tespit edilmesini amaglayan sorul
tutulmustur. Frekans analizinin sonuglarina gore; katihmeilarin %48'ietkelc,
ortalama yas 29,5 ve ortalama calisma siiresinin 4,1 y1l oldugu.tesplt edilmistir.
Katilimcilarin is-aile ve aile-i§ gatismasinin demografik Gzejhkla‘e gore fa
amaciyla bagimsiz drneklem t-twti'uygulan(r;l;%u;.s)'Aggllz.s_ogg_ ile
ve aile-i§ catismasi yasadigi tespit edilmis (p<0,05), cinsiyete

tespit edilm:rsnistir. Tek ydnli varyans analiziyle,‘kanlnnfﬂz_m;
ile ig-aile ve aile-ig catismast degerlendirilmis ancak anlamli bir:

II1.3.2. Hipotezlere iliskin Analizler
Yapilan faktdr analizi sonucunda toplamda
adhokrasi killtiirt (Cronbach a=966), p
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Tablo 1 "Korelasyon Tablosu

2. Adhokrasi | '
Kiiltiiri = R :
0,104 20,097+** | -0,065%** | 1
—0.400¢ | -0,047>* | 0.598* 0.253* | 1 .
o I8I** [0076™* |0272* | -0.242* [0427% ||

*p<0,001, **p<0,01, **¥p>0,05

Faktorler arasi korelasyon analiz sonuglari Tablo I'de yer almaktadr. K_or;lasyon ilnal.lZ‘l soguclanna gore; is-aile
gatismasi ile klan killtiriiniin pearson degerinin -0,409 oldugu tespit edilmigtir. Bu deger iki deg1$ke? arasinda negaif
ve orta diizeyde anlamli bir iligki oldugunu gostermektedir (p<0,QOl)._Anle-1§ catismasi ile klan l_(ylt.l.;riiniin pearsoq
degerinin ise -0,181 oldugu tespit edilmistir. Pearson degeriyle birlikte iki c!e@;kcn arasinda ncgam.yonilﬁ' ve anlam},
bir iliski oldugu tespit edilmistir (p<0,01). Adhokrasi killtiirl ile is-aile ve aile-is catigmasi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski bulunamamistir. Pazar kiiltiirdi ile is-aile gatigmasi arasindaki |ll$k|qln pearson dcgcnnm 0,598 tespit
edilmistir. Bu deger iki degisken arasinda pozitif yonlii ve giiclit bir iliski oldugunu ifade etmektedir (p<0,001). Pazar
killtdirdl ile aile-is catismasi arasindaki iliskinin pearson degerinin 0,272 olmas: iki degisken arasinda pozitif yonli ve
anlam bir iliski oldugunun gostergesidir (p<0,001). Hiyerarsi kiiltiirii ile ig-aile gatigmasinin pearson degerinin -0,253
oldugu ve bu iki degisken arasindaki iliskinin negatif yonde ve anlamli bir iliski oldugu; hiyerarsi kiiltiirii ile aile-i
gatismasmnin pearson degerinin -0,2420ldugu ve bu iki degisken arasindaki iligkinin ise pozitif yonlii ve anlamli bir
iliski oldugu tespit edilmistir (p<0,001).

Tablo 2. Klan Kiiltiiriiniin is-Aile ve Aile-Is Catismasi Uzerindeki Etkilerine iliskin Regresyon Analizi Tablosu
Is-ai Aile-is Catismasi

[’ B
0,33 -0,181%*

*p<0,001 **p<0,01

Klan knltﬂrmmn is-aile ve aile-i§ catismasi {izerindeki etkisi degerlendirildiginde; bu kiiltiir tipinin is-aile ve aile i§
catigmasin ﬁzennd; r.xe.gapf )tﬁnde bfr etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla;
"Hla; Klan kiltiir tipinin is-aile ve aile-i§ ¢atismas: iizerinde anlaml: bir etkisi vardir." hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3. Adhokrasi Killtiiriiniin is

-is Catismasi

0,076*
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killtiir i tipinin ig-aile ve aile 1§ atismasi {izerinde anlamli bir etkisi vardir." hipotezi reddedilmistir:
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gl Catimas T ile; Cangmas =
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““"’””’-“‘i‘f&‘ﬁl?ﬁﬂ?ﬂe pozitif yénde bir etkiye sahip oldugu tespit “i‘m(;'fm
ile-is catismass zert e irdne bagl oldugu saptanmistir. Analiz sonuUt
b de anlamli bir etkisi vardr." hipotezi kabul edilmistir:




Hiyerars.i kiiltm:ﬂnﬂn is-f.ti!e ve aile-i§ catismasini negatif ydnde etkiledigi tespit edilmis ve
"H1d: Hiyerarsi kiltir tipinin is-aile ve aile-i§ ¢atismasi {izerinde anlamli bir etkisi vardir." hipotezi kabul edilmistir.

IV. SONUC VE DEGERLENDIRME
Arastirmalarda, is-aile yagami ¢atigmasmnin bireylerde fiziksel ve psikolojik, érgiitlerde ise verimlilik ve etkinligi
diisiiren pek ¢ok soruna yol agtig: tespit edilmig (Allen vd., 2000, Clark, 2001, Wang vd., 2006, Frone vd., 1997) ve
destekleyici bir orgiit kiiltiriiniin is-aile yasami ¢atismasinda etkili olacag varsayilmistir (Clark, 2001, Thompson,
1999, Guest, 2002, Carikg1 vd., 2009: 156, Aslam,vd.,2011:20). Calismada; bu tespitten yola ¢ikilarak &rgit killtird
tiplerinin ig-aile yasami ¢atigmast {izerindeki etkisini belirlemek amaglanmistir.

Cameron ve Quinn (1996) tarafindan gelistirilen orgiit kiiltiir tiplerinin kullanildig arastirmada klan, adhokrasi, pazar
ve hiyerarsi kiltiirleri analize konu olmustur. Arastirma bulgulariyla dogrulandig: gibi; orgit kiltir tiplerine gore, is-
aile ve aile-is catigmas: farkh diizeylerde yasanmaktadir.

Orgit kiiltiir tiplerinden rekabetin yogun oldugu ve dis gevre odakli pazar kiltir tipinde, is-aile ve aile-i§ catigmasmin
yilksek oldugu gdzlenmistir. Klan ve hiyerarsi kiltirlerinin is-aile ve aile-i§ catismasini negatif etkiledigi tespit
edilmistir. Takim ¢aligmasi, uyum, i§ oryantasyonu gibi uygulamalarin dne giktigi klan kiiltir tipi ig-aile ve aile-i§
catigmasi iizerinde negatif etkiye sahiptir. Yani klan killtir tipinin baskin oldugu orgiitlerde ig-aile ve aile is catiymasinin
diisiik oldugu tespit edilmigtir. Kural, prosediir ve politikalarin hakim oldugu hiyerarsi killtiir tipi, klan kiiltiir tipinden
oldukga farkli &zellikler gdsteriyor olmasina ragmen, bu killtiir tipinde de is-aile yasam gatismasinin diisiik oldugu
goriilmiistiir.
Merkezilesmis gii¢ ve otoritenin olmadig, glclin bireyden bireye ya da gruptan gruba gecebilecegi, nskahnamnve
degisime uyum saglamanin esas olduu adhokrasi killtiir tipi ile is-aile ve aile-ig catismas: arasinda anlamli bir iliski
bulunamamugtir. ‘ L. A
Arastirma hipotezlerinde yer almamasina ragmen, medeni duruma gore is-aile ve aile-iy gatigmasmin farkhlastign
goriilmektedir. Evli bireylerde is-aile ve aile is catismas, bekarlara gore daha yiiksektir. Diger demografik dzellikler ile
is-aile ve aile-is catismast arasinda anlaml bir iligki gorilmemektedir. ' L P
Yine aragtirma hipotezlerinde yer almamasina ragmen ancak, dikkat gekici bir iligki ise, w-adeqaﬂ;masxilei@g‘ﬁg\
catismas! arasinda tespit edilmistir. is-aile catigmasi yasayanlarin laym zamanda aile-is ¢atismasi yasadiklan ya da aile-i§
¢atismasi nlarin is-aile catigmasi yasadiklar sonucuna variimigtir. . -
Arastlrmaly\?:a s);adece istsanbul ili sinirlar: icinde ve istatistiki olarak yeterli olsa da kolayda bm%eme !
katilimeiyla yapilmig olmasi calismanin bir kisitidir. ' i y
Birey yasaminda rgiitlerin dneminin artmastyla birlikte gin ylziine gikan is-aile yagami
kavramlar iizerine temellerini kurdugumuz calismamizin, bu konuda yapilacak olan yeni «
olacagini {imit ediyoruz. s
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