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davranisinin Slgimilyle ilgili literatdrde ¢ok sayida 8lgek kullaniimasng ¢ g

saynda bulunmaktadir. Yuk! (1998) tarafindan gelistirilen Liderl?l?mn' Blgek gecerligini ele alan ay

davrag Bloegs, liderljai e
o f 131 8 BT
degisim odakl, liderlik flmakgrk b
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o denecek ?crin basinda yer almaktadir. Gorev odakh liderlik, iliski odakly liderlik
larak yapilandirilan “_de'“k davramg Slcegi lteratiirde stk¢a kullaniimasina ragmen, dleek ile lgilt parm p:

payulu 0 bulunmamasi bizi bu gahsmay: yapmaya ySneltmistir. Bu baplamda, sact k;bul : iIgil} am bir Slcek geoablig

ahem=T g, (2) yakisama gecerliligi ve ayrisma. gecerllii ve (3) 8ugorn gecerigi anglimaney oA (1)

.mm diceginin test edild'igi‘bu g lll(_;’-mlure Snemli bir katkuda bulunacakr. Yi'yp (20(;12';l ;‘;l:mﬁf‘g ideri

&ww bu galisma, Tirkiye'de (irctim sekiSriinde faaliyet gdsteren 143 biiytk dlgekli isletmenia rutu Slcedinin

e AL Q - . T 547 o ve w dﬁx
i aperinde yordtdImistir. El.de gdxlen V_erzler SPSS ve AMOS istatistik pake\ programian kullanil :  dizey
3:;;5,5:. (confirmatory ) fakebr analizlerine tabi tutulmustur. Yukl (2002) calismasinda Liderlik Davr:ms:l' arak (e;!p:sor::‘tuyt)l :;,

wlu bir Blgek olarak yapilandirmastna ragmen, bizim yaptigimiz galisma bulgulan {iderlik davranisim 23 sorulu 3 bayutly bis

larak ortaya koyiustur. S -
ﬁ;;:m Kelimier: liderlik, gérev-odakl liderlik, iliski-odak! liderlik, degisim-odakli liderlik, dlgek gegerleme

RE-ASSESSMENT OF LEADERSHIP BEHAVIOR SCALE

Absiraét; There“are so many leadership behavior description measuies in the literature sassmuch as ilie number of1axonomies oo
kadership behavior. Despite of the huge number of leadership behavior description measures in ihe literature, the scales baséd oa
Yukl's Leadership Behavior Taxonomy (LBT) model is Brought in the forefront. Task-oriented leadefship, relations-oriented
iédérship and change-oriented leadership are concepiualized as three independént dimensions of IBT. The purpose of: this survey is
10 ressess those constructs of LBT. Despite the expanded use of leadership behavior scale, conistiit assessment-and validation
Udies afe very rare in literature. In this sensc, this survey. taking on the construct vélidation of thiree-factor.LBT riodel is expeded
foffake vafuable cantribution to leadership literature. Three constructs of BT have been evaluated in tenrs of {1) content vafidity.
{2) convergent and discriminant validity, and (3) predictive validity in this study. Sutvey is conducied between oo S47 middle and
10 level managers of 143 large scale firms. Data obtained from questionnaires were analyzed through thie 5&,_’“‘.5.“%
?ipl@im and confirmatory fdctor analyses were conducted on the data obtained from 547 managers 0“3’3"“3&&“ ?g'l"mg
quunufaauring industry. Although Yuk! (2002) proposed a leadersliip btlehavioc taxonomy friodel with 12 sub-dimeéiSion i “@2

liems, this survey revealed 23 items-three factor leadership behavior scale. ’ ¢ 39 - R
Keywords: { eadership, 1ask-oriented leadership, relations-oriented leadership, change-oriented leadership, construcl yalidaon s o
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L-ClRiS idari pozisyon gibi kayram Iarla
Liderlik kavram, literatirde, 6zellik, davramis, etki, etkilesim sekilleri, rol iligkileri ve idari pw:‘mlil s |'§b,| m : .,7‘,3 - Al

TR s : ve kavramin i
4 bir sekilde ele alinmaktadir. Aragurmacilar kendi bireysel g0ros 353"8;223 mis, uzlasitmis bi’."ﬁd?’.".k:

ia.qal Bn Kl g
d "Yf'i"'

ne gore liderlik kavramin; tanimladiklan icin literatiirde tizerinde an A ¢

cin litera : < ord ik (ani1miams,

sa)rs':nl::g‘a?—‘?ad"' Kapsamli bir liderlik literatdr taramasindan sonra Stogdill (1974). et 8 u_a_n; "
! - 7”‘-

Yy derlik tam ? o s ™ o

Liderlit gncie iminin oldugu senucuna variyer. : . erinin BEngi

ili:;d[]:;ﬁ"m,"c aragtirmalan ile ilgili temel problemlerden biri, hangt da“:"d:s k;ng:asxmqléf

i (g Kontsunda uzlagmanin saglanamamas: olarak VurguIanMEKEC ol oy el gin

lmllanabilm;“a",’ak igin aymi terimleri kullamrken; diger bazilan aynt dawalllﬁdan--lid&"kf'l anist |
smlﬂamted"' Farkh ¢alisma disiplinleri farkh sintflamalar ortaya koydugundan, 1=

btangy 1o o Fastlamak miamkandir (Yukl, 2002: Yukt vd., 20023 Bass, '99&3;““
ety ge | Igili smiflama saysi kadar davraniglari tammiayan 519_8““{':,- un Liderlik
hj balll davramigini dlgen ok sayida Glgek bulunmasina ragmen, uonai‘ﬁlﬂ' f
T"""'lamapABeh".V'°' Taxonomy) dayanan LBDQ (Leader Behavior D
Ml'u“ lider;::((ell) dlcegi 6n Plana Q[kmak[adu‘ (Strang, 2007) ; l]“da].
z:} l daby S0 Gavranig, Slcegi, orijinalinde tnceki galisma, model ve (27t~
©(Yukl, Gors YAPUR Galigmalarinda soru sayisint 30%a (Yuki 1998),
aber, 2002) yiikseltmigtir. Bu sdrulali'ﬂefn_e_l_q.e.{.:-
% i k davranysi. 1990°lara kadar, gorev OdaH(JQW 24
oy Y.ﬁnetici-‘he ' yapimamisur. Ik kez Ekwal ve‘_'ArV.Oﬂ‘?_?;_f& ™
Yukj (l993). finde  yirauikleri calismada '_dégisil_'n'-pfla_lfl_l ' A
» Kamu ve Gze) sektdrde gorev yapan 318 orta ve by
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B lar eklemis ve liderlik davranisi Sleeging -« . |
n degisim odoKl dawagns:)otayzltll!:‘hg?rl}\ S\ﬁe?ﬂ olarak’ )%6llﬁndu+|ii“|$1{'r,fyugl jg?g‘&lagorw\ odal] til.v :
a}]gh ql‘n!;k i:,z;‘;:acla gorev odakll, iligki odakli ve degisim odakli liderlik davran,;:‘an q a'%w
. aum d::etlcyid). planlayict, danigmaci, destekleyici, onaylayici, gel istirici. i lre,m -|.2 e 5
cl, lz—‘eylcl'l(iki tarayCl- incelemis ve bu davramslgn tpplam 48 soru ile Olemiigtie Piiric, Vizmy?
ﬂ.an? yet ?z;ﬁon" isimli kitabinda Yukl (2002)3 liderlik davramisinin ikincil alt bo (2002). Diéu
e in Orgar ve agiklayici, izleyici (denet!eyic!)_, 'planlaylc.l dayranl@‘ tipini gére\)f’u (t)l;n Olarak 10
ey I aylayici davranis tipinin 1l|§kl odakli liderlik davraniginp- kiilti akl; ider
| fsimi uygulama ve ogrenme-yenild tegvik etme davranis tipini degigim oo
! wb;'wﬁslgmk ele almistir. 10 davrani§ tipinden olusan 3 boyutlu liderlik d akly
llanilmistir.
da ayn: kisi tarafindan yayin!
snusunda tam bir uzlast soz
igrayabilmektedir. Bu durum
tmeye itti. Stz konusu liderli

ag‘
AVTANISING §lomey Ii?i:gg
iki a lismada da goriildigi iizere, hangi davranigin :
a:?:\usu dgifaciir. Ayrica boyutlarin kavramsalIa5tmlmasn,$ (-)lgg::ﬁ'e‘z‘))’ufla i!gi“
bizi, Yukl'un liderlik 8lgeginin boyutlarini yeniden degerien dinneseg Siirecinge
A% k davranis: lgegi, literatiirde ZOk géenis bir kullanima sahip olmasu?ac ;Z':Iik
c gecer : denecek kadar az sayida bulunmaktadir. Bu baglamda Yukl'un e,
8l : %gnbilg l;m::my::ini yapan bu galigmanin litgratﬂrc .ﬁne'mli bir katki "sa.gl‘:amasn bek-l-g"mﬁlel:inh%q}'k
onuyla ilgili bilinen temel galigmalar gene!hk!c geligmis ‘ﬂlkelcrdc yun.uu'lmiislUr. Us boyutly | deirgh:
Qegmm gecerlemesinin yapildigr bu galisma Tiirkiye gibi gelismekte olan bir {ilkede yiiriitiilmes; S
bir ilk olma ozelligini tasimaktadir. . e
2 calismada. liderlik davranisi ile ilgili kisa bir literatiir incelemesinden sonra, I@erhk davramsinin boyutlar; g ek
: guqm Ghiselli, Campell, Zedeck vd. (1981), Schwab (1980), Bagozzi & .P!ll.lllps (1991) ve Hair ve digerlerny
calismalarinda Bngordiigt sekilde (1) icerik gegerliligi, (2) yakinsama gegerliligi ve ayrisma gecerlilig ve (3) tngin
analizlerine tabi tutulacaktir. Caligmanin sonunda aragtirma bulgular1 ortaya konularak daha sonnki

T

q

T,
1 s
-

i
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er zaman igin insanlarm ilgisini gekmesine ragmen bu konudaki bilimsel caligmalar 1900lerde
eye baslamistir. Sosyal bilimiler, bir liderin takipgilerini en iyi sekilde etkilemesine ve grup hedefleni
a yol agan liderlik ozelliklerini, yeteneklerini, davranislarini, gi¢ kaynagini ya da durum ozelliklerini
mislardir. , Liderlik davramst ile ilgili ilk galismalarin ytriitilmeye baslandigi 1950-196011 yllardan
yiiriitilen calismalaninin gogu iki dncil ekoliin izinden gitmistir: Ohio State Liderlik Caligmalan (The
1ip Studies) ve Michigan Liderlik Calimalari (The Michigan Leadership Strudies).
-Ohi‘oAState Liderlik Calismalariyla, ilgili liderlik davramglari siniflandirilmaya ve davrani
> _‘7%9‘_@li_§ﬁrihneye gahisilmistir. Bu dogrultuda aragtirmacilar yaklasik 1800 maddeden olu’sa{l
o)y eﬁ;m l{gzula)np, daha sonra bunu 150 maddeye diglirmiiler ve 150 soruluk anketh
slarini tanimlamalary igin askeri ve sivil kisilerden olusan bir dreklem tizerinde uygulamlﬂafm
& Winner 1957, Aktaran: Yukl vd., 2002). Arastirmanin faktor analizi sonuslarh 5%
rini yapisalet (initiating structure) liderlik ve dnem veren (consideration) liderlik dal‘iﬂddl;k
..'k‘ boyutta tanimladiklari bulgusunu ortaya koymustur. Onem Wmnmn
destekleyici ve arkadasca bir tavirla hareket edip astlar ile ilgileniyor, onlart SO0
mm’ tavsiyelerini kulak arkasi etmiyor. Yapisalci liderlik davranis! 900
1 rollerini formal olarak olusturuyor ve tamimliyor, astlar 85T?Vlereu gyl
e astlarindan bu standartlara, prosediirlere uymalarin! bekl')’°f'{ 5008). A
ndiriyor, gok sayidaki astin faaliyetlerini koordine ediyor (Dath, = emans
Alismalannin odagini, lider davranisi, grup sireci Ve grup unda £0¢°
1 olusturmaktaydi (Daft, 2008). Yapilan arasurmalat 5 0 g o
:.'.cH.iayrams olmak iizere ii¢ tir etkili l§def“k B i

derhk davranisiyla ayni ozellikleri tasunalftadlr-l i dﬂzenmeﬂ
imi gelistirmek, isbirligini arttrmak igin (O G erin 0180
02; Daft, 2008). Sonug itibariyle, 1950’ lerden s ole 8l
liderligi iki boyutlu bir kavram 0I i
11 ya da Gnem veren liderlik daVi2ME" o oiifih
nalari ayakta kalmak igin degismelef'n aicildi“l‘(l i
nu bu dogrultuda fgngﬁﬁbﬁ@ns;rgw
-en zor sorumlulu oy lud
tarafindan liderligin en temel sorum!




.. odakll davranigin belli ti . RN
o igim O $ li tiirler ,
S0 1990; cOgoger veI Kalr:ungo, 1988) b&"ﬁ:ﬁ;:‘:deﬁ dritisi L
yut olarak tan A
i kl1 bir boyut olarak ele :l?:?::;?? ;\s;: gegisimozfa‘::h d
I : AN o - v . 1 aVvr: « R
¢ mjc|'!|derl|k l'qsuy‘uomdl:klndTigdlZ:F]k?djkh Iiderlik"(;,%r;l,tuda ¢3|'$ma|:2§;'lkkez8kwulv¢' lider
Kl iderlt % % ! avranisi unu, Michi e Ver Arvon
mamisli“_ amu ve ﬁzcl.zekl.orde gorev yapan 3l§ oz(;y: ”‘f{ ina ekl 18an Lider]ik El:l;]:-uu
B al\a!lll pulgulart, liderlik davramisi dlcegi ile ilgili e lst diizey yutly bi Niin Gpe
ol B K ortaya koymustur (Yukl oo caaklissilig yirg
|, degisim od:kl: Illi?i(: H: ?vramsmm ayri bir fakt)c“;r Dolaystyla ;e;e:dakh, riittiigy
rlik davranisi, iliski odakl lide?':?;a: ekleﬂm&siy':k;:lfiki
avrani§i ve degi 5
egisi

(transf
gtkmis olsg g

sind 4
pu f +grler, 20reY
dusmak[adu'.

il WETODOLOJI
igma Turkiye'de iiretim sektoriinde .
s . o faali
4 izerinde yuriitiimisti : yet goste .
)::;l“lve Tﬁrkiyeyl?irx:j i‘;(';‘;ﬁs%fb Elu lslcl'l'ne.ler Istanbul r;:n;‘gobu)'uk Oleekli iletmen;
gt Tarkiye'nin i1k s a:":aSId ' listelerinden ahnm)l’;ur dssvm" yayinlamig z‘l"‘i“ 347 orta ve st diizey
rogramlar kullanilarak (exploratory) v sinda yer almaktadir. Elde olaysiyla bu 143 ﬁm:gu “Turkiye'nin ilk 500
y) ve onaylayici (confirmatory )ef::llen veriler  SPSS ve Whmmsog
t6r analizlerine tabi 0S istatisti
tabi tutulmustur stik paket

mLcEKIGECERLiLiCi
 gecerliligi, kullamlan Glgegi :
nektedi: (1) icerik gegerlilii cegin dogrulugu ile ilgilidi _
< ) : gi, (2) yakinsa onarlilis: ilgilidir (Hair vd
Schvab,1980; Bagozzi and Phillips, 1991 Eﬁf;‘l‘f;'f"z% S geserliligi 2(()31)0 t)s ;r;eme'd" 4 bilegenden
' .2010). " 3)Ongot el (Gl et 981
selli et al. 1981;

!l::i igerik Gegerliligi
¢ gecerliligi arastirmacil 5
Siehdiklanna bagl ilarin, &l¢iim sorularmn { :
e sﬁrngirldlri(Nl'"Tna”y. 1978). icerik ";S:fi‘liilep degiskenin tlim ydnlerini kapsayacak seki :
= i sl oillis degerientilpt, Sl acsfkh‘:lﬁmmiﬁ
a i : enelli : : R
wranisini Slemek icin Yukl® ir (Li, Rao, Ragu-Nathan, ang nellikle segilen degiskenlerle ilgili _aya]: rasyonel
Liderlik davran dan (2002) d Ragu-Nathan, 200 gili genis bir literatlr
yaklarin etkin b ilk boyutu olan gdrev odakl li dlgek kullanilmstrr. yutlu liderlik
:Smsma yﬁncliklcrja vseklldc kullaniimasi faaI(i) atll‘-'ll .ha’erlik davramst, bir gdrevin basanimasi 5
edal belli basli davran ran’lislar!a'ngilidir. Yukl “L cyz erin 'gilvenh ve diizenli bir gekilde SW b"“'“madﬁi 1
.kcn (2002) 8 1§ $elul|er|m (l) Planl a el’Shlp mn Orgamzation“ isimli kitabinda 'lmesmtrn, “
%'Z'Fmeve@)’ + adaslariyla yiirittig bzsn;(a. (2) agiklama (clarifying) ve (3) izleme (mgﬁrwodakh edikile
b e o dranjlan o a_bir cahimada bu davans sekillerin 10""‘!‘@8)‘ ’
= a:t't‘u llh;ki odakli /iderli:ra; siniflamaktadir (Yukl vd., 2002) : ()phnlama b,
Vranislar X _' masi, : _a\’l‘am;;, insanlarla iliski R R L.
(d"’elo;in:)l %;;lsurilmCSiy?:uﬁrgl;}i d'$ tatmininin arttirilmasi aorlgl;?l?zasyonlam {gaergm:mlmmﬁ’ ‘
it o lanar ir ve 2002'deki calt mas A S
oy oy 2raftan (recognizing) davranis seki smasma gore (1) destekleyici (Supp
:ssefk"lerini (l)a:itadas'a"yla beraber y(lri.'lttlg tsxekllllm ikl Skl IR
e ing) of amkbe-Sleklemc Gipoaci gil galigmasinda iliski odaklt liderlik d
'h::smnmnm ﬁ(l;l;mekxedir. ), (2) danisma (consulting), () onaylama (recogn
by g SEVIedeki ncil boyutu & $<
dikd imler fd eki degisime u nu olusturan degisim odaklt liderlik davrarish |
oly € yenili yum saglanmasi, €s e e ;
Begr P (1)orgi Kler yapilmas, degisime ¢ nekligin ve yeniligin arttir 1
fkl, I dulm'“'mals(:ﬂg:m"e mildahale c;%::';snf’ ?za)ghhgm saglanmast ile ilgili davean’s ,
ik vran i. (2) vizyon olusturulmast, e
Yn\k?glmﬂda: ;m“lslmn, z$ll)ar :,'." kapsamaktadir (Yukl, 2002). Yukl e
e 2, sy Jona geldigi Mizyon ol (2) yenilik yapmé,
Uiger boyutlar odakli, gorey o:]gula"maktadxr. ;
i 2 gy K aklt ve degisim odaki liderl
ide -!mpdakh?ir:ad“lanw:r s.ml].:i“ﬂnakta ve bu (g boyutun | ik AR
ik lider]j ir : irim pe
Uiing; VT erlik davran, ikte yiirittigi ampirik caligmada ‘
Nl gy Slarin slariyla ilgil 2R
R .mcn 1o Blemek igin 488‘ l‘y‘ukanda da beli
hindg g Salisma, model somk\lllanma tad

Yisim 30°a (Yukl 1998), 33%€ (

e g torty
1K)

.
.
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i iderlik davranisiny Mkmm fbwicaligmada, YUkl dan E(ZObi)guiya YAYINEVI
iiz :]an tiim sorular uzman terciiman taraI}ndan Ingilizceden Tiirkge'ye an 33 Sony|
sorular, bu alanda galisan ﬁg:.akademxsyen taraﬁpdan icerik bakxym, efcﬁ{ne o “b\,
vri s, degisik firmalarda gesitli diiz.eylerde _yéngtlci olarak calisan g;ian '“celenm}&‘
s ,uygulamasmda elde edilen veriler analiz edilerek dlgekierin MBA g Hi

Cronbach’s Alfa degerinin 0.90’in tizerinde oldugu gortilmiistir. Dolay:l;liﬁ;mi?,:;

tilmiyorum, s.Kesinlikle katihyorum) gore hazirlanan Sicege 33 Sorunup lamanl,i liken
: ! dahj

gﬁfne{::gegiblq:eklﬂi“ tutfarh o!masmn ve aymi faktore ait sorularin keng; aralar,
i olmasini ifade etmektedir (Li et al, 2005). Aynsma gegerliligi jse farkllnﬁ
1 ve bu farkli boyutlara ait dleeklerin bnrblrlgr‘lvy.le !<Ol'elasyonlarm diisik olmagy, ifay‘nl
1), Diger bir ifade ile yakinsama gegerliligi bir yapiy1 olusturan degiskenleriy .
i korelasyonlannin yilksek diizeyde ve uniform, ayrisma gecerliligi ise by bOthanWﬁ >
un yiiksek ancak belli bir diizeyde de diisiik ve uniform olmasini ifade etmektedir ( . km’?
- Bulbil ve Demirer, 2008). Bir yapiy élce.n alt boyutlarin bu yapinp birer pareac
annda belirli diizeyde korelasyonlarinin olmasi diger taraftan her bir boyutun tek basin
St crne emesi yani ayrgmasi gerekmektedir (Biilbill ve Demirer, 2008). o
’ir]bueinl‘mek-t;ligin faktor yiikleri, ortalama agiklanan varyant (AVE), giivenilirlik katsaylan
'2010), Yakinsam ve ayrisma gegerliligi icin bu galigmada asagidaki siirecler izlenmigi,
ek ilirliginin degerlendirildigi giivenirlilik analizinde LID2 digindaki tiim sorulang 0%
ngl.“:l sahip olmalani sorularin giivenirligini gostermektedir. Cronbach alfa degeri diisiik olay
@‘m‘}lhﬂldlktaﬂ sonra kalan 32 soru kesifsel faktor analize tabi tutulmugtur. Fakior yiki
anda farkli faktorlere yiiklenen sorularin dlgekten ¢ikarilmasiyla (LIDS, LID9, LIDI,




R |

XXIIL Ulysq l.sletmec,-l,-kfkﬂ .

Tablo 1. Kesifsel Faktsr Analizi
o oL A
+ Odakl! Lider!ik GOL) ‘_\-\l_ oL
wl (CFA ile Clcndl) ‘.W ~1T ':<'i?
M -‘\'\ i T
M— 0.77] \ “"ur'«_
s —— O e I
: s
Sgg(CFAile elendi) _ 065?): : — =¢f
=k Odakli Liderlik (IOL) B —
12 - ¥ ——
:jg,; CFA ile elendi) 0.575 . - i
LID 14 - =
e 125 ~
EP—‘%“'—-—- 0'622 - —1
UD ] ~ S
Welendl) g.:g —
uD Is 'o' =X 1
m—'— 378 rx
Degisim Odakl Liderlik (DOL) 0.569 =)
LD 2l =y |
LID22 0551
L — - - T .
LD 23 (CFA ile elendi)
LD 24 0775
LD 2s u
LID 26 T
LID 28 T
LID29 —
LA [ ]
tllgg; 0747 nE S
LID 33 0618
Toplam Agiklanan Varyans %62,400 . ‘{ o

: R
m xm{,u dogrulayici (confirmatory) faktor analizine (CFA) tabi tutulmustur ve 3 faktorld moc
selinde df=3.985; GFI= 0.841; CFI= 0.905; NFI=0.878; IFI=0.906; TLI=0.897; SRS
mmggf“{‘f”‘“'s“r- Literatiirde kabul edilen degerlerle (Tablo 2) karsilastinldiginda,
j cnler‘(:r_ngn ¢ikarilmasi gerekliligi ortaya gikmistr. Bu dogrultuda residual Kova
Fil I, LID 7, LID 13, LID 17 ve LID 23) olgekten gikanlmistir. 3 soruntn
T 03y 23 Olmus ve uyum indiks degerleri X2/df- 3.766; GFI= 0.878; CFL
kinci dijzen fahRao-03§;‘RMSEA= 0.071 seklinde gerceklesmistir. Birinci dizey
766; GFl=08 or analizi yapilmis ve sonuglar birinci diizey faktor anal
-878; CFI= 0.930; NFI= 0.907; IFl= 0.930; TLI= 0.922; RMR=0.

g S o) :a!-a’.':;'
Tablo 2. Kabul edilen ve Mﬁkemm_e’lwlvl_yl’tm-!l.i e

Fit Index | Perfect Fit Value | Acceptdt® =
Jdf [ <3 45
CHI 20.95 _ [ 20940X
NFI 2095 izl

IFL $0.95.0 = Teas

TLI 5095 Vit g | £
_GF1 15090, NN
[AGFT _ [2090
Kt RMR__ | <005

Tok A - e
v y .
A A -
1 & 5% Rt 5. .
s m&mM/\m. e
stk Bos b e,
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. 7si IOL, ve 12’si DOL olmak lzere ii¢ fakisre

o 40 GO0 1857 atnda degismektedic.(YineTabls Gig ya ) "““‘”Tﬁu‘
0 degerlerin tizerinde gergeklesmistir. Adigy g, 03

edilen Rk

rulayict Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analiz; §

GOL [OL boL ) huclan
Wl 2 0.639 0648 ——
: _62_"2“”' Lidenk (OO1) &7 e
|LD3 0.771 (15.004) e
- [LID4 0.744 (14.631) e
} 7_“[,?:6 0.674 (13.501) i
2 E - 0881 |
[Tiisk oakln Liderlik (IOL) T ]
s | LDl 0.825 (23.385) =
12 0.815 (22.979) —
- [LD14 0.793(22.027)
= .'f';[f‘mg:;: 0.684 (17.882)
HbTe 0.655 (16.871) =
e 0.784(21,660) =
“Degisim < Odakli Liderlik (DOL) | - - -
unzl 0.695
- 0.643 (14.457)
0.799 (17.807)
0.803 (17.904)
0.818 (18.205)
0.784 (17.498)
0.779(17.391)
0.780 (17.409)
0.765 (17.088)
0.772 (17.233)

0.857 (19.035)
0.807 (17.970)

0.810 0.910 0.947
0.810 0912 0.925
0518 0.597 0.604

lere ait boyut ve dlglimlere gok kiigilk varyant paylasarak birbirlerinden ayrsns
Zi ve Phillips, 1991). Tablo 3’te goriildiigii lizere 23 soru herhangi bir ortak Vﬁg‘:
Imi§ ve ortaya ortak varyant paylasmayan birbirinden ayri iig faktor gikmistir
ayranis 19e§nim ayrisma gegerliligine sahip oldugunu gostermektedir.

- . jrtilen
orii ‘egefhhgl, dleilen degiskenlerin diger degiskenler ile teoriK olall’ak b‘:r“:w
vd., 2005). Literatiirde liderlik davramgi genel olarak orgiltseplc 0
anst (Kanter, 1983; Howell ve Avolio, 1998; Ver i
), s‘-allsan baglilin commitment (Steyrer, Sc}"‘ﬁi“gi;ﬁ-vd‘ 1980
 Walumbwa, Orwa, Wang ve Lawler, 2005; Pﬁf:m
iirde yer alan ve gﬂvemrhllk—gwerllllg' de (19 1982)ile Praj,°$°
S l performans (OP) 6lgegi; Miller ve Frisen cers (19 82)@‘
! (YP) dlgegi ve Mowday, Porter vemn 809"' o
lmxs (Calisma liderlik davranisl Slgegi verilm emistir hdalik
mans Slceklerinin analiz sonuglarina )'C:ieg sim odakli Lo
liderlik (GOL), iliski odakl: liderlik (IOL), t ile 0%
r aldigy fizere liderlik davranisinin U% i fakgarlﬂl" ;
: i iliskinin olmast 23 sorulu-t6




Tablo 4. Korel
e[GOl NIOE asyon Analizi Sonyglar,

—— 1 7 - &Y i YP : ) ‘ "' ]

S S LELaE ERSITE LY

__([%OL 0.570°* | 0.829%% | | BN

P | 0334" | 0.435%* | 0

YP | 0.334** | 0.465% o:igf,:: '
CB_| 0457 | 0.517% 0.649%+ |7

0.572%% | 0476%
: 047417

Korelasyon 0.01 diizeyinde anlam|
1

RLENDIRME

NUC VE DE T
\.SOan’; yukl’un (2002) liderlik davranigi faktorlerinin yeniden d

gu ¢als egerlendirilmesine :

; rbirinden bagimsiz gorev odakly, iligki
; kdavranl$mf“’ bl_l' b & odakl, iliski od s
geldigini pelirtmektedir. Ug boyutlu liderlik davramsank];uvi :eglslm odakls liduolgzmm!p
ik whsmalarm gogu teoriyl desteklemeyen sonuglar ortaya k: bir teorik al'}'ablya’ s'ahomink‘
koyan Yukl (2002) dahi, yaptigl ampirik caliymalarda, teori lymustur Ue boyutly |idq'li]£
\jsela Yukl s[eadership in Organizations™ isimli kitabinda “g,elisti 1€"ceh$en bulgulara B
alirken (2002); yine ayni yil arkadaslari ile yiirlittigl ampirik m;e davranigin iligki 1 bi
poputy olarak siniflamaktadir (Yukl vd., 2002). Diger taraftan orijir;ﬁ‘;‘ada gorey odakls liderlik davra ;
gilemi gmflayabilmek adina zamanla genisleyerek 30 (Yukl, 1998) ll;; 19 sorudan olusan ol s vraniginin
ik balini almustir. Olgegin gok sayida soru igermesi dlgegin’gnven:l, I,k(Yukl 2002), 48 (Yukl vd,
qok sorulu dlekler buyik orneklem kiltesi gerektirmekte ve dogru L}fl ve genellenebilirligini arttirma
(air vd. , 2010). Dolaystyla, teorik altyapi dogrultusunda, miimkiin c:lrdze Kilde tek boyut dlciimini
wksay!da degfskf:m dlgebilen dlgeklerin gelistirilmesine yonelik caligmal gunca az sayida soruyla i
Bahscdl.lcn celiskiler ve daha sade bir Olgek ihtiyac, bizi liderlik daljran = wgm, G“lemzanmakmlt.
bie bir galismay gerceklestirmeye yoneltmistir. Yukl'un Liderli 151 Olgedinin yeniden degerlemesinia
layie faktor analizleri yiritilmi Yukl'un Liderlik davramist lgeginin gegerler
iénlayct faktdr analizleri yiiriitilmiis ve bu analiz bulgulari, liderlik teorisi geginin goyeien
fiderlik davramist Glgegini ortaya koymu gulart, liderlik teorisine uygun sekilde
s S ymustur. Calismada liderlik davramgi dlgegini o
?&mﬁvﬁ d:]lgl?r; gecerliligi analizleri yapilarak saglanmistir Gec;er:?lli: ;’:ﬁl g':l‘n y?l;.u m@’ e
iderlik davranisi modelinin iyi bir mod i - iz llizsy
?LT Voesoz; IFl=0.930; TLI= 0.922; gMR:0.0S?' ﬂﬁi’gﬁ;'}i’fé"ﬁ??T"“““ (e bmol
ﬂ?ﬂm;*gu ci??sl;r; g(r)l(l)lzz, Iiderlilf davramigi i?lcegini 48 soru vc; 12 ESzel davranigi kapsayacak $h| o
berlik davraniga, iliski gd*:lld “i?(;lYt{ uygun bir sekilde liderlik davranigin tanunlayanﬁctemélb ttan
Lo e o 1 liderlik davranigi, degisim odakli liderlik davranisi- ve bu davranisl
taniglan daha ges::l ir yap ortaya koymustur. Genisletilmi§ siniflamalara ragmen,
toguna dikkat cekm kgﬂ_lplar“ altinda toplamaya yonelik olarak 3 boyutlu siiflam
, Blcek Sade;g:e'?:(r (Omn., Avolio ave Bass, 1991; Ekvall ve Arvonen, 199%;
bl hiyerarsik iderlik daun (parsimony) dikkate alan arastirmalarda, liderlik davrar
larak by calismada vranisi siniflama Glgeginden ziyade, yapilan gilveni
b"""mldt:yiz ne siirilen 23 sorulu-3 boyutlu liderlik davranigt Sleegin

Bugaligma g

15ma, kendin -
:'i&n' u3 boyuu: g:;‘flill’(lglyaplya_ ve killtiire sahip Tirkiye gibi geligmekie:
I bir Glkede, ‘ekmlanmﬁ,g(;?rm genellenebilirligini arturmak igin ﬁfgl}
mﬂl(c:':& o 3W'
J-A., Garci s
,.,”..:f;erm i Morcales, V. & Cordon-Poz, Ex “Leadership and O
g B B, B SeainsIndpstia Marketing Managemen! F
By, 0 & A s&s R l99|lll Range Leadership Development £
Wers : B 1 u. 1
Ment and M::“a'?» Transformational Leadership and
Phillips, L‘\’:’““'?S Role of Structural Distance”, Jou
P8 LW, “Assessing Construct Validity




V

| ‘Faﬁltesi.'fsletmeﬂBdlﬁmﬁ

7o -Western Corporati
- Second Edition. Th VSouthv n tion, USA, 2 , ‘ _.
nging Roles: Leadership in 2 WW’?&@"W“*““‘%?N“WS‘bdog)p%(g)l i
0 ler-member Exchange Model of Leadership: A Critique and Further DcveE:;-la-M.
“Leader-m e, Acy

. ; Scandinavian Jou '
= i?'ofs isory Behavior”, Personnel Psychology, 1953, 36, ss.1-6 (Ad; Gegen
Hierarchical Taxonomy of Leadership Behavior: Integrating a Half Century of Behavmk:
O:ganmumﬂl Studies, 2002, Vol. 9, No.1, ss. 15-32). lor R,
it S., “Measurement Theory for the Behavioral Sciences”, San Francisco, CA: Fr
‘.il-l,'zl; Jf g &' Anderson R.E., Multivariate Data Analysis: A Global Perspective, Seve.nlhcelil:iani,i::;:]'n
,vzgl&oﬁﬂ Study of the Leader ?ehavior Dgscriplion (Adr Gegen Kaynak: Yukl, G, g
“Taxonomy of Leadership Behavior: Integrating a Half Century of Behavior Rcscarc’hwor?(’“' A&
:onal Studies, 2002, Yol. 9, No.1, ss. 15-32). » Jouma] of
“Transformational Leadership, Locus of Control and Support for Information: Key Pred;
Performance”, Joumal of Applied Psychology, 1993, Vol. 78, 55.891-902. icloes of
oo Masters, Simon & Schuster, New York, NY, 1983.
» Design of Organizations, Harcourt, Brace Jovanovich Inc. USA. 1977.
‘and Practice of Structural Equation Modeling, New York: Guildford Pres. 1998.
7 + How Leadership Differs from Management, New York: Free Pres, 1990.
han, T.S. & Ragu-Nathan, B., “Development and Validation of a Measurement Instrument for Studyi
ent Practices”, Journal of Operations Management, 2005, 23, s5.618-641, g
“Generalizability of the Vertical Dyad Linkage Model of Leadership”, Academy of Management Joumnal,

of

Yuk),
esﬁm‘(}

qxsalEsxtlik Modellemesi: AMOS Uygulamalan, (Structural Equation Modeling: AMOS Applications,
; vB'_a"s’ln,Ankara,ZUll.

., “Innovation in Conservative and Entrepreneurial Firms: Two Models of Strategic Momentum”, Strategic
2), 3, ss.1-25.

. R., Employee-Organization Linkages: The Psychology of Commitment, Absenteeism, and

., Moorman, R:H., & Fetter, R., “Transformational Leader Behaviors and Their Effects on
Sahsfwtlon. and Organizational Citizenship Behavior”, The Leadership Quarterly, (1990), 1, ss.107-

S., “The Integration of TQM and Technology / R&D Management in Determining Quality and
34, 55.296-312,
& Miler, H., “Evaluating the Fit of Structural Models: Tests of Significance and
ethods of Psychological Research Online, 2003, 8(2), ss.23-74.
er’s Guide to Structural Equation Modeling, Mahwah, New Jersey: Lawrence Erlbaum
ational Research”, Research in Organizational Behavior, 1980, Vol.2, s34
‘Organizational Commitment-A Missing Link Between Leadership Behavior

n Journal of Management, 2008, (24), ss.364-374. 00,
ogy Project Leadership Traits and Behaviors”, Computers in Human Behavior,

e , Job
_‘ J.J., “Transformational Leadership, Organizational C°mm'm;|mt’(2$), 16
an and U.S. Financial Firms”, Human Resource Development Quarte %

in Transformational and Charismatic Leadership Theories™, L*

fs, NJ: Prentice-Hall, 1998. pelaic
y rship Behavior: Integrating a Half Centiry of






