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g, Yem'lke n calisanlara duyulan ihtiyact artirmakiadir. Proaktif davranislann iyi saug Y s g:iau anan ve kendiligin-

b e Kisisel ve organizasyonel iktilart olumiu olarak etkiledig g6rulmast (Perker ve ark., 2006). Ancak ottt e

ot 8 ‘viteyi olumiu kargilamamaktadir. quer—ﬁye etkilesimi literatiriine gdre: bir lider bitdn astla:;na :‘a )'bll:ieltmkr ber za.

ve arlalanudaki etkilesimde taraﬂapn .ki.sﬁllk bzellilflen'., bcklenlilexi‘ de_ Snemli olmakiadir (Case |998).w; :;cdg:lgw

,qit amaci; lider ve takipgisinin proaktif kisilik uyu mu 1Ig 1‘K.ier_41ye_elklles|m|n|n kalitesi arasindaki lskiyirve.takipeinin’s &:1?

= kuuma duygusal baghhg ve'ls performansi ara‘smdakl iligkide lider-dye etkilesiminin rolting a?fg’;"tmh‘ahlr Literatlr umnns‘;

qwcw Olusturulan anket formu finans sekl&?rnnde {uzmel veren 3 Kurumun galisanlasina uygulanmus ve 191 galisan ve 41 Mci

1aumayB kaulmgtir. Anketlerden elde edilen veriler sonucunda H1, H2, H3, H4a Kipoieleri kabul edilriiis, H4B hipotea ise des,

wenmenistir. e SRR .o 1
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LEADER-FOLLOWER CONGRUENCE IN PROACTIVE PERSONALITY AND THE MEDIATING ROLE
OFLEADER-MEMBER EXCHANGE IN WORK OUTCOMES
Abstract: Upon dynamization and decentralization of work, proactive personality and entrepreneutship became a significant decisive
factor of the organizationa! success. Tlie need for proactivity driven innovativeness, career models requiring self-gowmnce-and
awlonmy in job. decentralized organisations as well as proactively self-acting employees taking initiative increased in the recent
fiak. It has been scen thal proactive behaviour affected positively the individual and organizational outcomes such as showing 2 good
sakes performance or entreprencur behaviours (Parker et al.. 2006). However, managers do not always react posilively 0 proactivaty.
According 10 Leader-Member Exchange literature. a leader does not treat all of his/her subordinates equally since the persanality
features and the expectations of the parlies are a significant factor in the interaction between them (Case, 198). Therefore. the aim of
this sty is 10 rescarch the relarionship between the quality of the leader-follower congruence in proactive personality and of the
leader member exchange as well as the mediating role of the leader-member exchange in the telationship betwezn the Jwﬁﬂnsm"
tion, affective commitment and job performance of the follower. The questionnaire forn as prepared as a tesult of the ﬁ‘:‘“" .
Aney has been filled in by the employees of 3 enterprises of the finance sector under pasticipation of 191 su:ocdmmed_c‘_;zpﬁlgg p
d 41 managers thereof. The results of the questionnaire lead to acceptance of the hypothesis HI. H2. H3. Hda whereas
hypathesis H4b was not supported.
Keywords: Proactive personality. leader-member exchange. job satisfaction, job performance,
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R tilerinin ve il iyaglarinin farkl oldugu ortaya ¢ikm,
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eveuttur. Yapilan gok sayida aragtirmaya gore, lider tiye etkilesimi ve performang dln Varhg‘.,,, 4

vénde bir iliski oldugu meydapa cxmlstnr (Duarte ve a.rk.,. 1994; Liden ve Graep l;%:)flen :

Veck nitelikli lider fiye etkilesimine sahip ¢allsa{11ar, kendilerine saglanan fazladan d,&stek . Fg%.t

ayesinde daba iyi performans gdsten_nektednr!er. Ayni sekilde is tatmini ve rgiite g %elrlxbu %
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na ve yilksek diizeyde orgiitsel baghliga sahip olmalarma yol agmaktadir (Major ve mﬂ&?
strmanin diger bir amaci da; lider ve takipgisinin proaktif Kisilik uyumu ile takipeinis ;

duygusal baghh$ arasindaki iliskide lider-iiye etkilesiminin roliinii aragtirmak olmustur, i
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dtdeduyg“s“' baglihk: Bu boyutun deZerlendirilmesinde ise Allen and Meyer’in (1990)
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Yeri toplamd . 3 kurumun ¢alisanlarind nk
¢ {inde hizmet veren 5 Ku galiganlarindan olusmaktadir. Anket form TESNA =
F‘":';n’ett(?:iden saplanan sonuglar arastirmaya dahil edilmistir. U dagtilmis ve 191 kurum
v '

iler Sncelikle kurumlardaki her bir departmana tek tek uygulanmi§ ve toplanmistir. Her bir denar
Ankcflc"i" ve yoneticiye bagli cahisan astlar goniilliik esasina dayali olarak atr:;nna;:r d:;ei; :rﬂm :

anda uygulanmasmnin hemen ardindan anketlerden elde edilen veriler sonucunda lider ve taki
yisiik dizeyleri kargilastirilarak uyumlu ve yiksek (lider ve takipgisinin her ikisinin de proaktif kisilik
ok olmast), uyumlu ve disiik (lider ve takipgisinin her ikisinin de proaktif kisilik dizeylerinin diistk
uyumsuz (liderin proaktif kisilik diizeyinin takipeisinden yiiksek olmasi ile liderin ;mahxflngﬂik
kipsisinden disiik olmast) olarak kodlanmgtir.
Gmekleme ait demografik veriler Tablo 1'de verilmistir.

Tablo-1: Demografik Degerlerin Sayisal ve Yiizdelik Dagilim

Cinsiyet N Go Medeni Durum N

Kadin 67 353 Bekar 114
Erkek 123 64,7 Evli 74
Toplam 190 100 Toplam 188

N Ort+SS | Egitim Durumu

Yas 191 28+5yil | Onlisans
Kurumda ¢alisma siiresi 191 16£19 ay Ljsans
Toplam ¢alisma siiresi 191 53+44 ay | Lisansistil
Doktora
Toplam -
F‘A:;tn"lsular :
ke Im'":;iarsgmcunda clde edilen verilere SPSS 16 pros'\‘a'ﬁl!!}dg;ﬁhﬁz} a duygus
e kialglladlkle_m proaktif kisilik uyumu, lider dye etkiles o
Skin elde edilen verilerin ortalamalan, standart sapmalart e

da elde edilen ortalamalar, standart sapmalar ve korelasyon de
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* Lider ye Tapiooro— -
Kisilik l')flsrnm Proaktif
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ilen degiskenlerden lider ve takipcisin:
aya konu edil geglsken ider ve takipcisinin ol
¢ diger tim degiskenlerlearasindatanlamli iliskiler bulunmakg d‘?:qak“f Kisifiy ek .
; deri test ctmek. iizere, oncelikle basit regresyon analiz; yapdmlsh;- | My,
o= qﬁsvae.‘gosterilmektedlr: - Basjt e
s nin Proaktif Kisilik Uyumunun Lider Uye Etkilesimi ve j by
- Etkisini Gosteren Regresyon Analizi Tablosu § Tatmin; Uzerin kg
degigken: Lider ve R? ¥

1in Proaktif Kisilik Uyumu BETA ites iy

,540 221,64 W
043 8,407 BB
x
r ve Takipgisinin Proaktif Kisilik Uyumu degiskeninin Lider Uye Etkilesimi’ni (a_
13, p<0.01) anlamh olarak etkiledigi belirlenmistir. VI AL(B=0.73 P<0.0j)

arda lider iiye etkilesiminin aracilik roliinii belirlemek amaciyla, Lider ve Takipgisini _
Tatmini arasindaki iliskiler hiyerarsik regresyon analizleri aracihid ile incelenmistirn Proaktif
ar Tablo 4’de verilmektedir. . Aragili

Deél;ken Is Tatmini R? .

4 BETA

e 043 8407 206 004
DI ESTR 3k . . ege ‘

> m’““‘gﬁm St kfuyumu 078 7908 276 o0l

i_',,__‘Efideimi’nin bagimlr degisken is tatmini {izerindeki etkisinin arastirildig: siirece dahil

peisinin Proaktif Kisilik Uyumu’nun is tatmini {izerindeki etkisinde regresyon katsayisi artmis
B0zlenmigtir. Bu bulgulardan hareketle Lider Uye Etkilesimi’nin Lider ve Takipsisinin

Qi; atmini’ne etkisinde kismi aracilik roliiniin bulundugu belirlenmistir.

‘ ‘hipotez testi sonuglari toplu halde Tablo 5’te verilmektedir.

Tab_!_o S: Hipotezlere lliskin Sonuclar

e KABUL/RED
f 'f__'lik--dﬁz'eyleri birbirine ne kadar yakin olur- KABUL

ik diizeylerinin diisik olmasindan gok KABUL
mnin kalitesi daha yiiksek olur. ]
inden yitksek olmasindan daha ¢ok KABUL
ien yitksek olmasi durumunda lider-
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oNUc n giderek zorl:'as_tlgl, dinamik cevrelerdeki degisimler: e
2;:&' kof::grag;e“nﬁe dqzcr}le_yli:l ku_rum!ar.m getirdigi kisitlar %:;lg::?mgm' gegt lkqe '
)‘p,ldlgl Se’lmek icin kendilerini siirekli gelistirmeye caligti, glintimitzde, cq| tim bunlara

o kalab! kayiplarin! engelleyebilmek isletmeler icin giderek daha ’da :‘:ln '
performa® S0 isilik ozellikleri daha da 6ne gikarmaktadiy 2 Gnem

i < A
dmlaﬂ"ﬁo::g;- kisiler kosullar geregi zo.rlanar?IS, dogal 0|maya§:; m;lkl’(slatﬁnoatuf kisi e g
ndadir . sorumluluk alir ve anlamli bir degisim olana kadar azimje deVameeder e &
parekete geg (’1993) proak(if kisilﬂ(l"ddlsl?lgﬁ[:ﬁqulk’ biling, basar; ihtiyaci ve eks eder ((-:mnt,
ntd. kisisel basarilar, liderlik becerilerini igeren davranssal i35
is i )'3::::?:1 a, basaril degisnmlef gergeklesqrme ve beklentilerin Gst:in?:il(ligs lhshhd?'._ 170
,mwtf"‘e gu, proakli f kisinin gevresinde olup bitenleri kabullenmek yerine; hamle o kmuM« R
g, D B liskilidir. Proakeif Kisilerin, bu zellikler calisma arkadaglan v Fe e durum

iklert s e b ey
mm: ;zeg'kﬂemektedir. Aragtirmamizin  sonuglarindan yola ¢ikarak ﬁzelliklev?idy:nwc“m ile
m

toke T aktif kisilik uyumunun etkili oldugunu soyleyebiliriz.
;:kzﬁistll?l(?zginde etkili oldugu goriilmiistiir.

i lye etkilesiminde e .
Ayni sekilde lider nye'-aldlqh;m i
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