ERSITESI YAYINEVI

KOBI’LERIN FINANSMAN VE YATIRIM KAYNAKLARINIALGYI DUZEY :
GIRESUN ILINDE BiR ARASTIRMA

Unver AKIN, Ogr.Grv.
unver.akin@giresun.edu.tr, Giresun Universitesi

Ozet: Yakin tarihe kadar Kobi denildiginde ilk olarak akla 10 ila 50 kisinin galistif: at6lyeler gelirdi. Ancak giindmfizde Kobi tanimi
degisim gegirerck ev hanimlannin dahi birer Gretim birimi olarak kabul edildigi bir hal almigtir. AB uyum siirecinde yapilan Kirsal
kalkinma programlar, devlet destekli projeler, girisimcilik egitim programian kagiik sennayeler ile kurulabilen bu isletmelerimizin
sayisinin artmasina neden olmugtur. Artan énemlerine bagh olarak bu galigma ile 5.bélge tegvik kapsaminda yer alan Giresun ilindeki
Kobi'lerin linansman sorunlan ve yatinm oncelikleri arasttnlmaya g¢ahgiimigtr. Calisma sonucunda Kobi'lerin biyBk bir
¢ogunlugunun mikro ve ki¢tk lgekli oldugu, dzkaynaklarla finanse edildigi, yatinm olarak sennayeye ekleme ve vadeli mevduatin
tercih edildigi, altematif finansman iirinlerine-tegviklere-borsaya ise bilgi eksikligi sebebiyle yaklasmad klan bilgileri elde edilmigtir.
Anahtar Kelimeler: Kobi, Kobi Borsasl, Finansman Kaynaklan, Yatiim Kaynaklan

SMEs' PERCEPTION LEVEL OF FINANCE AND INVESTMENT RESOURCES; A CASE STUDY IN
GIRESUN

Abstract: Until recently, when SME was called, the workshops where 10 or 50 people worked first could come to the mind. But.
today the definition of SME-small and medium size enterprise has changed and taken a form that even housewives are adopted as a
product unit. It has lead to increase the number of enterprises that can be established with small capitals such as the rural
development programme, siale-supported projects, enterpreneurship trainee programmes. Depending on their increasing importance,
with this study financial problems and investment priorities of SMEs in Giresun, located in the fifth region countenance have been
studied to be searched. At the end of the study. it was concluded that most of SME have a macro dimension and miczo dimension,
they are financed with equity capital. [t was also concluded that capital-adding and time deposit are preferred as an investment and
SME:s do not deal with alternative finance products, inducement and exchange due to the lack of infarmation.

Keywords: SME, SME Exchange, Financial Resourches, Investment Resourches

I.GIRIS

Son 20 yil icinde yasanan ekonomik ve siyasi gelismeler neticesinde dinyada ve iilkemizde Kilgiik ve Orta
Bilyiklitkteki isletmelerin (KOBi) 8nemi olduk¢a artmisur. Biiyok oicekli isletmelere gére esnek ve dinamik olan
yapilan krizlere kargi daha etkin ve dayanikli olmalarini saglamis olup, de@isen misteri taleplerine daha hizh cevap
verebilmeleri onlan daha da dnemli kilmigir. AB uyum projelerinin yogunlastigi son dénemlerde Giftgilerimiz, ev
hanimlarimiz dahi kobi tanimlarina dahil edilerek iiretken sinifin hacmi yeniden belirlenmeye ve destek projeleri
artirilmaya ¢ahgiimakiadir. Kobi'lerin taniminda yasanan kanisikhklar gidermek adina 18 Kasim 2005 tarih ve 25977
sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ve 18 Mawyis 2006 tarihinde ydrirlige giren “Kigdk ve Orta Biyikldkteki
Isletmelerin Tanimu, Nitelikleri ve Simiflandirmast Hakkinda Yénetrelik” ile Kobi’lerin siniflandiriimasinda AB
kriterleri dikkate alinmaya baslanmustir. S6z konusu ydnetmelige gore ¢ahisan sayis: 250°'den az ve yillik net satig
hasifati ya da mali bilangosu 25 milyon TL'yi gecmeyen isletmeler KOBI olarak tanimlanmakta olup, dlkemizde ¢alisan
sayisi 1-9 kisi ve yillik net saus hasilati | milyon TL'nin altinda olan isletmeler “MiKRO ISLETME”, calisan sayisi 10-
49 kisi ve yillik net satis hasilati 5 milyon TL'nin altinda olan isletmeler “KUCUK [SLETME”, ¢ahisan sayisi 50-249
kisi olan ve yillik net satis hasilati 25 milyon TL nin altinda olan isletmeler “ORTA OLCEKLI ISLETMELER" olarak
stniflandiriimaktadir. Tlrkiye'de de Kobi'lerin ekonomi igindeki paylan son yillarda artmaktadir. Kil¢dk ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg (KOSGEB) tarafindan 2009 yilinda “KOBI Stratejisi
ve Eylem Plan1 (KSEP),2011-2013"olusturulmasi, Kobi'lerin sermaye piyasalanna girisinin saglanmas: igin Istanbul
Borsas! iginde Gelisen isletmeler Pazan kurulmas) Kobi gergeginin farkina varildigimin birer gdstergesidir. Tiirkiye
istatistik Kurumu (TUIK) Yallik is istatistikleri 2009 yili verilerine gére Ttirkiye'de toplam isletmelerin %99.9 uau
KOBI'ler olusturmaktadir. 1-9 caligana sahip mikro &lgekli isletmeler, toplamin %95,62’sini teskil etmektedir.
Kobi'lerin ekonomiye katkilan genel olarak bes ana maddede toplanmaktadir(Oktay ve Giiney,2002), (Bayilken ve
Katikoglu,2012)

a) istihdam yaratilmasi,

b) Esneklik sayesinde yeni durumlara hizli uyum saglamasi,

c) Girisimciligi tesvik etmesi,

d) Butik iiretim sayesinde iiriln fark lilagmas: ortaya gikartmasi,

e) B fluk |$le(melerde yan sanayi olarak ¢alisma ve fason dretim yapmast.

KOBI'lerin %82’si hizmetler ve ticaret, %13’{ ise imalat sanayi sektSrinde faaliyet gstermektedir. Tm'ktye'de -
Toplam istihdamin %78’ini

-Toplam katma degerin %55 ’ini e
-Toplam satiglarin %65,5’ini S
-Toplam yatirimlarin %50sini

-Toplam ihracatin %59’unu olusturan Kobi’lerin kredi toplamlarinin krediler igindeki pay ise %24’tir. KOSGBB
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veritabaninda kayith imalat sanayi Kobi’lerine ifiskin verilere gore, isletmelerin tepe yoneticilerinin % 69 52%i
zamanda isletme sahibidir. Isletmelerin % 65,24 tiniin isletme sahibi lise ve alti egitim diizeyindedir. Teknolc;jik : 2 o
faaliyeti yapma oraninin en yiiksek oldugu sektdr, %34,7 ile imalat sanayi sektoriidiir. Biiyiik 6lgekli islem)::?'lfk
%48,6's1 2006 - 2008 yillar arasindaki 3 yillik dénemde teknolojik yenilik faaliyeti yiiriittiigiini belirtirken kuerm
olgekli isletmelerde bu oran %27,8’de kalmistir. Teknolojik yenilik faaliyeti igin finansal destek alanlarin orani % 23?
seviyelerindedir ve isletme &lgegine gore degismemektedir. imalat sanayindeki Kobi’lerin % 86,8 i diisiik !
diisiik teknolojili sektorlerde faaliyet gostermektedir. Kobi'lerin %45’i finansmana erigimi, %38’ istihda
maliyetlerinin yiiksekligini, %30’u ise miisterilerin alim giicii diisiikligini en dnemli iki sorun icinde Sa)maktadm
(KOBI Stratejisi ve Eylem Plani 2011-2013) Tiirkiye’de de Kobi'lerin gerek sayi bakimindan gerekse islihdam"
sagladiklari katki nedeniyle ekonomik gelismede ¢ok nemli rolii vardir; ancak Tiirkiye'de Kobi'ler, toplam istihdam,:
onemli bir bolumiinti gergeklestiriyor olmalarina ragmen; yatinm, katma deger, ihracat ve banka kredileri konusund,
yeterli seviyede degillerdir. yapilan destekler yetersiz kalmakta, toplam krediler igindeki paylari giderek diismekte
kredi maliyetleri yitkselmekte ve kredi prosediirii de uzun ve daha karmagik hale gelmektedir. Bu nedenlerle, hen;
ekonomik agidan hem de isgiicii piyasalar agisindan, bugiine kadar iilkemizde Kobi’lerden beklenen sonucup
alinamadig goriilmektedir. (Ulusoy 2012) Diinya Bankasi 2010 Tirkiye Yatinm Ortami Degerlendirme Raporu’na gore
Tirkiye’de kredi kullanan kiigiik isletmelerin orani yilizde 50, orta Slekli isletmelerin orani yiizde 68 ve biygy
isletmelerin orami yiizde 62°dir. S6z konusu rapora gore geligmis iilkelerde iilke ekonomisi iginde kullanilan kredilerip
yaklagik yiizde 50’si KOB lere yonlendirilirken, Tiirkiye'de bu oran ylizde 24’lerde kalmaktadir. Diinya Bankasinp
Ekim 2012’de yayinlanan “Is Yapma Endeksi 2013: Kiicik ve Orta Biyiikliikteki Isletmeler Igin Daha Akl
Diizenlemeler” adh raporuna gore Tiirkiye 185 iilke iginde 71.ci sirada yer almaktadir. Krediye erisim siralamasinda ise
83.sirada yer aliyor. Arastirmalar gostermektedir ki Kobi’ler 6zsermayeler ile kurulmakta ve ancak dar bogaza girilmes;
halinde oncelikli olarak banka kredilerine veyahut alternatif finansman kaynaklarina ydnelmektedirler. Kobi’lerin
yararlanabilecekleri baslica finansman kaynaklari;banka ve 6zel finans kurumlar kredileri, finansal kiralama ve
faktoring yoluyla finansman, tiiketici finansman girketlerinden saglanan fonlar, sermaye piyasalarindan saglanan fonlar,
senetli yada senetsiz ticari borglar, ortak ve istiraklere olan borglar, devlet destekleri ve 6zkaynaklardir. Ancak,
Kobi’lerin 6zkaynak yetersizligi, otofinansmana gidebilecek dl¢iide kar saglayamama, kamuyu bilgilendirme ve diizenli
rapor hazirlama konusundaki yetersizliklerden dolay1 sermaye piyasasindan fon saglama gereklerini yerine getirememe
ve banka dis1 finans kurumlarinin tilkemiz finans sistemi igerisinde kiigilk bir yer teskil etmesi gibi nedenlerden dolay
fon ihtiyaglarin karsilamada biiyilk zorluklar yasanmaktadir. (Celikkol v.d.,2008) Fon ihtiyaglarini karsilamakta giiclik
cekmeleri Kobi’lerin gelismis teknolojilere sahip olmasini engellemekte ve eski teknolojiler ile emek yogun olarak
calismak zorunda kalmalarina neden olmaktadir. Tiirkiye’de 2002-2008 yillari arasinda imalat sanayi iiretimi iginde
dilsiik teknolojili sektorlerin payr yiizde 50’den 39’a, yiiksek teknolojili sektérlerin payr da yiizde 5,1'den 4_.If€
dilsmustiir. Diger taraftan bu stiregte orta teknolojili sektorlerin payr yiizde 44,9’dan yiizde 56,9’a yiikselmistit
(Yiiksel,2011) Disitk teknoloji kullanimi firettikleri malin kalitesine olumsuz yansimaktadir. Kalitesiz dretim,
Kobi’lerin satis giiciinil, dolayisiyla biiyiik isletmelerle rekabet giiciinii engellemektedir. Eski teknolojilerle )_lapllaﬂ
liretim ile ihracat yapilmasi ve uluslararasi pazarlarda rekabet olanag yoktur. (Erol,2010) Kobi’lerin fon ihtiyacin!
karsilamak icin en yogun olarak bagvurduklari banka kredilerinden diisik pay ayirmalari pek ok nedenlere
da dir.
-Kobi’lerin bilango ve muhasebe kayitlarinin diizensiz olmasi ve ikinci bir defter tutulmasi,
-Kredxlergm Kobi’lerin istenilen garanti ve teminatlari verememesi,
ok sayida ve daginik yapida olan kiigiik isletmelere yonelik kredilerin istihbarat maliyetinin gorece yiiksek olusu,
' apilarinin, Kobi mekanlarini ziyaret eden bankalara giiven vermemesi,
glarinin ve personel sayisinin Kobi kredileri icin yetersiz olusu,
darikilere ve misterilerine borglanmasinin daha kolay olmas: (Bayiilken ve Kitiikoglu,2012) . i
. nda birgok bankanin Kobi’lere dzel kredi sartlari diizenlememesi ve bilyitk 6lgekli isletmelerden lste“.k
- ep edilmesi Kobi’lerin gelisiminde olumsuz etkilere neden olmaktadir. Girisimciligin yaygin olarak tﬁ"’su
B iimiizde bu durum 1-9 kisinin ¢ahistirildig1 mikro lgekli igletmelerin sayisini artirmakta olup, s0Z xont
dilgiik teknoloji ve rekabete sahip olmalari neticesinde bilyitk dlgekli isletmelerin yan sanayi Ve ‘35’"93
asina neden olmaktadir. Kobi’ler igerisinde butik tiretimin yaygin olmasi {iriin yelpazesinin artmasina eﬂgve
galisma ile Giresun ilinde yer alan mikro, kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin finansman sorunlarinif o
ti yapilarak, Kobi'lerin atil durumdaki sermayelerini degerlendirdikleri alanlarn mcelemym
un Ticaret Odasinin 2010 tarihli ekonomik raporuna gére;14.07.2009 tarih ve 2009/15199 32 P
a deylet yardimlar: hakkinda karar geregi olusturulan yeni tesvik sisteminden 5. Bolgede yer alarak 31 i
ihine kadar | makta olan Giresun ilinde Giresun Ticaret ve Sanayi Odasina kayitli 1.568 1
cilar 126 firma ve Giresun Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligine kayith 5.8%@&{;,, ]
yi bolgesinde faaliyette bulunan 13 isletmenin istihdam sayist 393 ¥¥ye5

Ve ort.

!

un istthdam sayis1 147 kisi ve Giresun Biiyiik Sanayi Bblg_wigg:r v
’in veritabanina kayith 3.026 adet isletme meveuttur ve bu igletmtoa
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383 adeti fiilen destek programlarindan faydalanmaktadir. Girisimeilik Destek Program: kapsaminda, Tiirkiye genelinde
2012 yili sonu itibariyle en ¢ok destek kullanan onuncu ildir.(Gazete28.com) Findigin ve Kirazin anavatan: olarak kabul
edilen Giresun’da “Sahil yolu” projesi tamamlanmis olup tamamlandiklarinda ticaretin artmasina ve firmalarin daha
fazla ihracat yapmasina olanak saglayacak “Or-Gi Hava yolu” ve “Harsit Vadisi Tren yolu” projeleri ise halen devam
etmektedir. [hracatin yogun olarak findik tizerine oldugu ilimizdeki Kobi’lerin fazla olmasi ve séz konusu isletmelerle
daha Once benzer bir ¢alijma yapilmamis olmasi agisinda ¢alismay: sorunlarin tespiti agisindan &zgiinlestirmektedir.
Calismanin Kobi'nin tanimina, avantajlarina, dezavantajlarina kisaca deginilen bu bdliimiinil izleyen kisimda literatiir
incelemesine yer verilmigtir. Son béliimde ise aragtirmanin ydntemi ve bulgularina yer verilmistir.

II. LITERATUR ARASTIRMASI

(Uziimcii ve Dogan,2001)Calismalarinda 1980-2000 willarinda Sivas ilindeki Kobi'lerin kullandiklan tesvikleri
incelemigler ve tegviklerin yetersizligi, biirokratik sorunlarnin goklugu, tesvikler hakkinda yetersiz bilgi, tesviklerden
yararlanma konusunda ilgisizlik ve Kobi'lerin kendileri ile ilgili kurumlarla olan dialog eksikligi bulgularina
ulagmislardir.(Oktay ve Giiney,2002)Finansman sorunlarina ydnelik yapilan anket calismasinda Istanbul (DES),
Trabzon, Gaziantep, Denizli ve Eskisehir'de, isletmelerin sahiplerince yonetildigini ve yonetimi profesyonel yoneticilere
birakmak istemedikleri sonucuna ulasmis. Ayrica isletmelerin bilyiik ¢ofunlugunun borsaya acilmay diisiinmedigi,
yaridan fazlasinin bankalarla iliskisinde siireklilik oldugu sonucuna ulagmuslardir.(Torlak ve Uckun,2005)Calismasinda
isletmelerin en ciddi finansman sorunlarinin nakit para sikintisi, piyasa durgunlugu ve kredi faizlerinin yiiksekligi
oldugu ve pazarlama sorunlari bakimindan ise isletmelerin yeni driin gelistirme giigliigi, tiketici tercihlerinin hizl
degisimi ve rakiplerin fiyat anlagmalan sorunlanyla agirhikli olarak karsi karsiya olduklari sonucu elde
edilmistir.(Sayilir vd, 2006) Caliymasinda Mugla ilinde faaliyet gdsteren isletmelerin finansman uzmani ¢alistirmadig:,
arasirmaya kaulanlarin yaklagik %80'nin Kobi desteklerinden habersiz oldugu bulgusuna ulasilmis ve isletmeler
tarafindan finansman sorunlarinin giderilmesinde en 6nemli engeller; faiz oranlannin yilksekligi, formalitelerin agirlig:
ve teminat gostermekteki glcliikler olarak belirtilmigtir.(Aygen,2006)Sakarya’daki Kobi’lerin finansman sorunlarini
belirlemeye ve altenatif finansman tekniklerinin  uygulanma diizeyini tespit etmeye ydnelik olarak yapilan
¢aliymasinda firmalarin % 81,2 sinin kiigiik 6lgekli olup ihtiya¢ duyduklan kaynaklari 6z varliklanindan karsilamaya
calisti@i, swrasiyla kredi faizleri-6z kaynaklarin yetersizligi-isletme sermayelerinin yetersizligi konusunda sikinti
yasandig1 bulgularina ulagmistir. Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin yeni finansman teknikleri olarak adlandinlan risk
sermayesi, faktoring, forfaiting ve leasing gibi finansman tekniklerinden yeterince yararlanmadiklan ve kullanmama
nedenleri olarak; bu teknikler konusunda gerekli bilgiye sahip olamama, bu tekniklerin uygulanabilirligi ySniinde
gerekli alt yapiya sahip olunmadig: diisiincesi, ihtiya¢ duyduklari kaynaklan 6z kaynak ya da yabanci kaynak
kullanarak kargilama anlayiginin hakim olmasi, bu tekniklere ihtiya¢ duymama, bu teknikleri kullanmanin maliyetleri
daha da arttiracag) endisesini tagimalari bilgilerine ulasilmistir.(Biiyilksalvarc: ve Kiling,2006)Konya ilinde faaliyette
bulunan kiigiik ve orta 8lgekli isletmelerin sermaye yapilarimin tespiti ile sermaye yapilarini etkileyen faktdrlerin
belirlenmesi amaciyla yaptigi analiz sonucunda isletmelerin bilyllk ¢ofunlugunun yabanci kaynak kullanmay
istemedigi bilgisine ulasmustir. isletmeler kisa siireli acil nakit ihtiyaci oldugunda, bilyiimelerini finanse etmede yada
isletme sermayesi ihtiyaci oldugunda yabanci kaynak kullanirken kaynak olarak ortaklanin aile bireylerini ve banka
kredisini yogun olarak tercih etmektedirler.(Korkmaz ve Cura,2006) Zonguldak Ili Caycuma llgesinde faaliyette
bulunan Kobi’lerle yapmis olduklari ¢alismalarinda isletmelerin ¢ogunlukla bes yildan daha uzun siirelerde faaliyet
gosterdikleri, faktoring yonteminin isletmelerde bilinmedigi, 6zkaynaklarin1 kullanmayr (%56,9) tercih ettikleri ve
halka arz konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari ve riskli bir islem olmasindan dolaysi ile halka arz:
diigiinmedikler tespit edilmistir.(Karamustafa ve Karakaya,2007) Samsun ve ilgelerindeki ¢aligmalarinda Asamali
regresyon analizi sonucunda firma biiyiikliigiintin, talepteki artigin, yabanci piyasalara agikligin, ortagin yonetici
olmasinin ve bankalarla iliskilerde memnuniyetin "Bor¢/Toplam Varlik" yapisini istatistiksel olarak anlamit bi¢imde
etkiledigi; buna karsin, firma yasinin, hukuki yapinin ve kapasite kullanim oranin ise bu yapiy: dnemli bigimde
etkilemedigini tespit etmislerdir. Borg kaynaklarma yénelmenin firmanin faaliyette oldugu stire ile iliskili olmadigs,
firmalarin farkli pazarlara yénelmesiyle daha az borglanmay tercih ettikleri goriilmiistiir. Yoneticilerin ayni zamanda
firma sahibi olmasi, firmalan daha az bor¢ kullanmaya sevk ettigi, ancak hukuki yapilarnin borglanma #izerinde
etkisinin olmadig goriilmiistiir.(Giines ve Ugur,2007)2005 yilinda Malatya ilinde ihracat yapmakta olan Kobi’ler
lizerine yapmis oldugu calismasinda firmalann c¢ogunlukla (%65) banka kredilerinden yararlandiklan sonucuna
ulagilmis olup birgogunun (%77)Eximbank kredilerinden haberdar olmasina ragmen kredilerin vadesi, faiz oranlari,
kullanim sartlan konusunda yeterli bllglye sahip olmadiklari, biirokratik islemlerin ¢oklugundan ve siirelerinin uzun
olmasi yada ihtiyag duymadiklari igin krediden yararlanmadlklan bulgulan elde edilmisgtir. GYneeh ve
Yiiksel,2008)Kirikkale ilinde faaliyet gdsteren Kobi’'lerin inovasyon egilimlerini belirlemeyi a
caligmalarinda isletmelerin bilyilk bir cogunlugunun i¢ piyasaya yonelik faaliyetlerinin oldugu, 1sleunelenmmwaaya!
konusunda egitim almadiklari, ¢ok az sayida isletmenin Ar-ge birimlerine ya da faaliyetlerine sahip oldugu, biyik bir
gogunlugunun yeni gelistirdikleri iirin ya da hizmetlerinin bulunmadigini saptamislardir.(Giizeldere vd,2008)
Kobi'lerin faaliyetlerini ve yatirimlarim finanse ederken ne oranda zsermaye kullandiklari izerinde durmug oldugu
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calismasinda Istanbul ilinde farkli sektérierde fagliyet gosteren Kobi’lerin faaliyet gdsterdikleri sektorlere gore s
yapilarinin farklilasmadign sonucu elde edilmigtir. (Koyuncugil ve Ozgiilbas,2008)IMKB’de islem géren Kobj»
tizerinde yaptifi calismasinda Kobi’lerin ancak % 36.23’iiniin finansal performansinin iyi oldugu belirlenm'l l_e;
Sermaye ve bilgi yetersizligi nedeniyle yurtdisi pazarlara agilmada giiclik geken Kobi’lerin finansal olara} R
olabilmesi i¢in profesyonel finansal yonetim anlayisin1 benimsemesi ve bilimsel yontemleri uygulanmas, Cjner"n%? fm
(Ayrigay ve Kok,2009)Calismasinda Kahramanmaras ilindeki Kobi’lerin kredi kullanimini etkileyen faktorler: is] o
yasi, kurumsallik diizeyi, nakit yaratma diizeyi, isgiicii diizeyi ve finans yéneticisinin egitim diizeyi olarak tespit eder
bagimli degisken olarak belirlenen kredi kullanim diizeyi ile pozitif iliskiye sahip olduklar, bankalar ile uzun gecmiek
sahip isletmelerin daha kolay kredi temin edebildikleri ve uzun siireli kredi ge¢misine sahip olunmasinp kre?:
maliyetleriyle negatif, kredi miktaniyla da pozitif iliskisi oldugu sonucuna ulagmistir. (Emir.201l)(:allsmasmdal
isletmelerin faaliyetlerini yiiriitiirken nakit sikintisina siklikla diistiigiinii belirtmis; bunda en &nemli etkenin de alacak
tahsilinde yasanan sorunlar ile diizenli ve etkin finansal planlama ve biitgeleme yapilamamasini gostermistir. Finang
alaninda sikinti yasadiklari halde ayri bir finans béliimiinii olusturmayanlarin oram % 85’dir. Calismaya dahi] olan
Kobi’lerin higbirinin tiirev iiriin konusunda bilgi sahibi olmadigi sonucuna ulagmistir. (Fidan,2011)Laleli’de faaliyet
gosteren Kobi'ler iizerine yapmis oldugu calismasinda Kobi kredi piyasasinda asimetrik bilgi olgusunun oldugy
sonucuna ulagmistir. Faaliyet gosteren Kobi’lerin talep edilen bilgi ve belgeleri ilgili kredi kurumlar: veya bankalar
kismen paylastiklari, kredi talep ve kullanim siirecinde piyasadaki cari faiz oranin arastirmadiklar belirlenmis ofup,
isletmelerin kredilerin amacini veya kullanim yerini bankalar ile paylastiklar1 tespit edilmistir.(Tiirkoglu ve
Celikkaya,2011)Calismasinda Kobi’lere yonelik Ar-Ge destekleri ile iiretimde ihracatin almis oldugu pay arasindaki
iligkiyi incelemis ve genel olarak Kobi’lere yonelik yapilan Ar-Ge desteklerinin iiretimde ihracatin almus oldugu pay
arttirdifi sonucunu elde etmistir. (Siikliim,2011)Aydin ili organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren Kobi
kullandiklari kredi profillerinin belirlenmesi amaciyla yapmis oldugu ¢aligmasinda isletmelerin ¢ok kisa ve orta
banka kredisi kullandiklar1 ve kapasite artirimi, nakit ihtiyaci, makine-ekipman satin alimi, 6zsermaye yetersizligi
nedenleri ile kredileri tercih ettikleri sonucuna ulasmistir.(Ayrigay ve Kilig,2012)Kahramanmaras ilinde faaliyet
gosteren KOBI’lerin faaliyetlerini finanse etmek icin hangi finansman kaynagini kullandiklarini tespit etmek ve leasing,
faktoring ve forfaiting gibi finansman kaynagindan yararlanma ya da yararlanmama nedenlerini ortaya koymay
amagladigi calismasinda firmalarin kredili satislardan dogan alacaklarini finanse etmek i¢in daha ¢ok ticari kredilere
bagvurduklari, en az tercih ettikleri finansman yontemleri ise faktoring ve forfaiting oldugu sonucuna ulasmiglardrr,
(Emir vd.,2012)Trabzon ilinde faaliyet gosteren KOBI’lerin bir finansman sorunu yasayip yasamadiklarini ve eger bir
sorun yasiyorlarsa bu finansman sorununun, profesyonel bir finansman béliimiiniin, etkin bir finansal planin ve
finansman ydneticisinin olmaysindan kaynaklanip kaynaklanmadiginin, Kobi’lere saglanan devlet tesvikleri ve kurum
desteklerinden &meklemi olusturan firmalarin faydalanip faydalanmadiklari arastinldigi ¢alismalarinda firmalarin
gogunda bir finansman bolimi ve finans yoneticisi bulunmadigi, 6nemli bir kisminin (%51) hem kisa hemde uzun
vadeli olmak tizere finansal planlama yaptiklari, firmalarda finansal kararlarin gogunlukla sirket sahibi taraﬁnfian
verildigi, en Snemli sikintilar olarak alacaklann tahsilindeki gecikmeleri, maliyetlerdeki artis, 6z kaynak yetersizligi v
k unindeki giiclitkler sonuglarina ulagilmistir. Ayrica s6z konusu firmalar genel olarak finansman sorununun
igin &ncelikle Kobi’lerin gelisimi igin yeni tesviklerin olusturulmasi gerektigini ve ozellikle kredi
aza indirilmesi gerektigini belirtmis, biiyiik 8lgiide tesvikler hakkinda bilgi sahibi olduklari ve b
en yaralandiklan fakat bu tesvik ve destekleri yetersiz bulduklarmi, bityiik Slgiide tesviklerin
amasi ve destek kuruluslarinin destek sartlarinin gok agir olmasim ise tegviklerin yeter:ﬂzhgl
aya koymuslardir. (Ulusoy ve Akarsu,2012)Tiirkiye’deki Kobi’lere yapilan destekler ve istihdam
smasinda Kobi’lere verilen kredi paylanimin %4’liik oranla gok diisiik seviyelerde oldugunu tespit
| ilkemizde yeterince desteklenmedigini ve Kobi’lere yapilan desteklerle istihdam arasida siki bif
istir. (Ondes ve Giingér,2013) Erzurum Organize Sanayi Bolgesinde Kobi’lerin ﬁnansmﬂ“k
calismalarinda katlmeilarin % 70 inin isletme sahiplerince yonetildigini, bilyl
enin tam kullanilmamasindaki temel sebebin talep yetersizlii oldugunu diistindagint, ﬁrma'a.“s;
kullandigni, alternatif finansman  kaynaklarindan Leasing ydnteminin birinci sirada T

'VE YONTEMi

n faaliyetlerini finanse etmek igin hangi finansman kaynaklan®!

erlendirdiklerini tespit etmek ve nedenlerini ortaya kOYm;n‘kg ‘

sektorlerde faaliyet gosteren 200 Kobi’ye ulagtirilan 8% i
degerlendirmeye uygun gérillerek SPSS program!®

"lerin
vadeli
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IV. ARASTIRMA BULGULARI » s ey _

Cahsmada yer alan igletmelerin % 22 si hizmet sektériinde,% 20 si makine sanayinde ,% 17 si otomotw yan.sana

%16 s1 ise mobilya ve orman irtinleri sektoriinde faaliyet gostermektedir. Galismada yer alan isletmelerin
gogunlugu (% 70,7) gergek kisi isletmelerinden olusmaktadir. ——e

e s ;’

Tablo 1: isletmelerin Faaliyet Alam Tablo 2: iletmelerin Hukuki Yapiss

Faaliyet Konusu Frekans Yiizde Hukuki Yap: Frekans  Yiizde 0"
(%) (%) g
Hizmet 22 22 Gergek Kisi 65 70,7
Makine 20 20 Isletmesi
Otomotiv 17 17 Limited Sirket 22 239
Mobilyg ve orman 16 16 Kollektif Sirket 2 29 J 4
Qrdnleri Anonim Sirket 2 2.2 =N e
Gida 12 12 Adi Ortaklik 1 11 v P Ne.
Tekstil 6 6 :
insaat 6 6 Toplam 92 100
Turizm 1
Toplam 100 100 =
i V‘

Calismada yer alan igletmelerin %17 si 1-5 1l arasinda faaliyette bulunan yeni isletmelerden olusurken %J‘L
yildan daha uzun siire faaliyette bulunmaktadir. {sletmeler bityik gogunlukla (%83) 1-9 kisi istihdam etmekwdn'ler.
Birgok isletmede galisan sayisi 2-3 kisiyi gegmemektedir. 10-49 kisi cahistiran igletmeler yogun olarak bityitk sandy;
bolgesinde faaliyette bulunan isletmeler olup, anket calismasinda yer alan 4 firmanin istihdam kapasnw 501_'__,'. n 3
iizerindedir. Giresun ilinde faaliyette bulunan isletmelerin % 96 st mikro ve kii¢iik Blgekli igletmelerden olusmaktadn‘. il

Tablo 3 : isletmelerin Faaliyet Siiresi Tablo 4: Isletme Calisan Sayii ) e
Faaliyet siiresi Frekans Yiizde Calsan Sayist _ Frekans Yiizde(%) r-m.u:i -
(%) 1-9 kisi 83 83 e

6-10 y1l 35 35 10-49 kisi 13 od3n adet (DEEE

16 yildan fazla 33 33 50-99 kisi 2 2 ! o

1-5 yl 17 17 100-249 kisi 2 =T GRERE -

11-15 yl 9 9 Toplam 100 100 P iR

| yildan az 6 6 a0 e R ” B2 :
Toplam 100 100 QALY “_'. ¢; _'

isletmelerin yaklastk % 93 i isletme sahiplerince ydnetilmektedir. Aile isletmesi -
¢ogunlugunda tek adam ydnetiminin dezavantajlari ve yetki devrinde 9ek|mserhls;

sonuglar bunu desteklemektedir. Isletmede finansal kararlar % 99 omnm '
isletmelerin tamamina yakininda finans bolimi bulunmamaktadir. »

Tablo 5: Isletmenin Yonetim Sekli

Yonetim Tiiril Frekans  Yiizde(%)
Isletme Sahibi O e, F T
Isletme sahibinin 6 0,1 el
¢ocuklari

Genel Mildiir 1 : 1
Toplam 99 i 100 5

Isletmelerin yaridan
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< Tablo 7:Isletmelerin sermayesi ve » Tablo 8: isletmelerin Yilik Kapasite Kullanim
- AL kapasitesinin yeterliligi oranlari
S Lilers Frekans Yiizde(%) Kapasite (%) Frekans Yiizde(%)
_ 25-44 19 20
Evet 47 30,5 51-74 17 17,09
Hayir 46 49,5 85-100 16 16,8
45-50 15 15,8
Toplam 93 100 0-24 15 15,8
75-84 13 13,7
Toplam 95 100

Calismaya dahil olan isletmelerin ¢ogunlugu (% 56) il igerisindeki miisterilere sati§ yaparken % 29,7 si 6zellikle
Karadeniz’de yer alan komsu illere sati yaptiklarini belirtmislerdir. S6z konusu firmalarin satislari gogunlukla sipari
ve perakende seklinde gergeklesmektedir. Bu durum misterinin talep degisiklerine daha hizli uyum saglama avantajing
sahip Kobi’lerimizin seri {iretimde bulunmalarina engel teskil etmektedir. Ayrica internetten satis diizeyinin disikligg
yapilmig ¢aligmalarda s6z konusu olan internet kullamimi diigtikliigtind destekler niteliktedir.

Tablo 9: Isletmelerin Faaliyet Bolgesi ve Satig Sekli

Faaliyet Frekans Yiizde(%) Satig Sekli Frekans Yiizde(%)
Bolgesi

Yerel 51 56 Siparis 46 53,5
Baolgesel 27 29,7 Perakende 36 41,9
Uluslar arasi 8 8.8 Toptan 3 3,5

Ulusal 5 5.5 Internet ] 1,2

- Toplam 91 100 Toplam 86 100

Isletmelerin aylik cirolarina baktigimizda 10.000 TL ve fizeri ciro saglayan isletmelerin sayisi (% 56,4) oldukga fazladir.
Calismaya katilan isletmelerin yogunlukla imalat sanayinde calisiyor olmalarinin bir gostergesidir.

~ Tablo 10:sletmelerin ayhk cirolan

Tablo 11: isletmelerin Ozkaynak — Yabana:
Frekans Yizde(%) ! Y

Kaynak Dagilinu
25 25,8 Kaynak Frekans Yiizde(%)

g 22 22,7 Da
> 12 12,4 : Ozé:aynak %80- 56 76,7

‘ L5 Ozkaynak %50 10 13,7

810 Ozkaynak %25 7 9,6

§%3 Toplam 7 100

i :_\8,2‘1{ ]

sonug daha dnce yapilmis galismalardaki dzkaynak kullanimmin
. Isletmeler kurulus asamasinda en gok zkaynak temininde 5
i bulma sorunlartyla kargilasmaktadir.

¢ dagilimina iliskin soruya isletmelerimizin % 76,7 si yabanci kaynak

da Karsilasilan Sorunlar
_ Frekans Yiizde(%)




Isletmeler faaliyetleri esnasinda yaklasik yiizde 30 alacaklarin tahsilinde sorun yasarken deueylmh; personel
yasanan sikintilar ikinci sirada yer almaktadir.

Tablo:13 Faaliyet Esnasinda Karsilasilan Sorunlar

Onem Sirasi Frekans Yiizde(%) .

Alacak Tahsili 29 29,9 A ¢

Yeterli ve Deneyimli Personel Temini 21 21,7 3 e
Finansman Temini 12 12,3 = O
Hammadde Tedarik 12 12,3 L
Uretimde Yasanan Sikintilar 9 9,4 - EE
Pazarlama ve Yeni Pazar Bulma 7 7.3 ' )
Teknolojik yenileme 4 4,1

Resmi Kurum Islemleri 2 2

Nakliye islemleri 1 1 e
Toplam 97 100 o<

Isletmelerin genelinde finansman sorunun yasanmakta olup, finansman sorunu hi¢ yasamayanlari orani disiktir.
Firmalarin banka kredisi kullanma oranlari yiiksek olup, hi¢ kullanmayanlarin oram yiizde 29 seviyelerinde
gorilmektedir. Firmalar bir gekilde finansman sorunu ile karsilasmakta ve ¢dziim olarak banka kredilerini kullanma

tercih ederken temkinli davranmaktadirlar. Zira kredi kullananlarin yaridan fazlasi Taksitli ticari krednyl kullanmay
tercih ederek diger banka kredilerini (Teminat mektubu, Aval kredisi, [hracat kredisi gibi) kullanm i

Tablo:14 isletmelerin Finansman Sorunlarinin Tablo:15 Isletmelerix Banka ¥ - .
Siklig Kullanma Siklig1 b
Sikhik Frekans Yiizde(%) s,"‘"" _gé"““’ ,§GW4 @ e S
Arasira 46 484 oo L o | i
; : Higbir zaman 29 293
Nadiren 19 20 : ’ _ w
Nadiren 16 16,;2 -
Yogun 15 15,8 : v et
ogu Yogun olarak 7 7,1 =y
Higbir zaman 12 12,6 ¥ e ke
Yilda 2 kez 6 6,1 Sharst
Yilda 2 kez 2 2,1 055 3 i ettt
Yilda | kez 5 ) S L
Toplam 95 100 SRR o
Tablo:16 Isletmelerin Kullandin Kredi Tﬂrlel'l
Kredi Tiirii Frekans Yiiz
Taksitli ticari kredi , 55 9% :
Cek kredisi , 135 4
Borglu cari hesap kredisi 1648 OF
Kredili mevduat hesabi b 1O o

Toplam
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Tablo:19 isletmelerin Banka Kredisi Temini Sorunlar
Sorunlar Frekans Yizde(%)
Teminat eksikligi 27 35
Faiz oranlarinin yiiksekligi 14 18,18
Thtiyaca istinaden kredi verilmemesi 8 10,4
Kefaletin yetersizligi 6 7,8
Kredi limitlerinin diisiik olmasi 6 7.8
Istenildigi anda temin edilememesi 4 5,12

Kredi geri 6deme siirelerinin uygun olmamasi 3 3,9
Kredi konusunda banka galiganin bilgisizligi 3 3.9
Kredi konusunda isletmenin bilgi eksikligi 3 3,9
Bilango ve mali tablolardaki eksiklikler 2 2,6
Her senedin iskontoya kabul edilmemesi 1 1,3
Toplam 77 100

Isletmelerin finansal sorunlarin ¢&ziimil igin vergilerde istisnalar yapiimas, devlet tegviklerinde artis olmas: ve faizlerin
uygun hale getirilmesi tercihlerde ilk siralari almaktadir.

Tablo:20 isletmelerin Finansal Sorunlari Céziim Onerileri

“Oneriler Frekans Yiizde(%)
Vergilerde istisnalar uygulanmali 62 62
Devlet tegvikleri artirilmal 60 60
Destek kredilerinin faizleri uygun hale getirilmeli 50 50
Kosgeb,TOBB v.b. kurumiar tarafindan isletmeler egitilmeli 32 32
Kobi’lerin {iretim,pazarlama sorunlarina istinaden projeler 25 25
gelistirilmeli
Firmalara finans ve pazarlama konularinda damismanlik hizmeti 24 24
verebilecek birimler olusturulmali
Bankalarda Kobi’ler igin egitimli ve deneyimli personel 22 22
: bulundurulmali
g Ihracat: artine: tedbirler alinmals 21 21

- Yeni finansal araglar hakkinda bilgilendirmeler yapilmali 15 15
- AB, Diinya Bankas v.b. kurumlarin kredi 15 15

anesi devlet tevigi kullandigini, 8 tanesi Kosgeb destegi kullandigini beyan etmistir. Ozel sektor
an Isletme sayisi yalnizea 3 adet olup galismaya dahil olan firmalardan yalnizca 1 tanesi AB
adr, Isletmelerin % 79 u tesviklerden yararlanmamaktadir. Tesviklerden yararlanmama
_cevaplar Tablo:19 da gorillmektedir. S5z konusu nedenlerin en baginda bilgi sahibi
sonucu elde edilmektedir. Cevap vermeyen firmalarin goklugu ise yine bilgi eksikligi
dilen bilgiler ile értiismektedir.

=

tmele ;:u;viklerden Yararlanmama Sebepleri
.gm : Yiizde(%)

26 33,3

20 o 333

; e iR . 17,9
R O 3 7,7

RS 3 51
2,6

100
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Tablo:22 isletmelerin Leasing Kullanim Tablo:23 Isletmelerin Factoring K
Frekans Yiizde(%) Frekans Yiiz
Evet 11 11,8 Evet 2 T
o (1.2 £8.2 Haye £ A
Toplam 93 100 Toplam 83 100:+ar=iiinme

Isletmelerin biiytik bir gogunlugu (% 75) Kobi’ler igin 6zel olarak olusturulan Gelisen Isletmeler Pazar (Kot
hakkinda bilgi sahibi degildir. Kendileri igin bdyle bir pazar olusturuldugu bilgisi verildiginde isletmeler
borsaya agilmay diigiinmediklerini belirtmektedirler.

Tablo:24 Isletmelerin Kobi Borsas: Tablo:25 Isletmelerin Borsava A

Hakkinda Bilgi Diizeyi Frekans

Evet 22 22,7 Uzun vadede 295 9.8

Hayir 75 77,3 diigliniiyoruz

Toplam 97 100 Kisa vadede 1 ~. L1
diisiiniyoruz - o
5 yil iginde 1 : | ey
diisiiniiyoruz ] Mt
Toplam 92 : 100

isletmelerin yatinm kaynaklarini algi diizeyi hakkinda ydnetilen sorularin bagmda elde ettikleri
degerlendikleri gelmektedir. Igletmelerin yaridan fazlasi (%57) sermayesine eklemeyi tercih etmektedir.
ile Makine-techizat alimi ikinci sirada ve % 15 ile tagit alimi figiincil sirada tercih etmektedirler.

Tablo:26 isletmelerin Karum Degierlendirilme Tiirleri

Yatirim Sekli Frekans Yiizde(%)
Sermayeye ekleme 57 S

Makine, techizat alimi 20 B2y s
Tagit alimi 15 15 R
Kar dagitimi 3 3 e
Gayri menkul alimi 2 2 oacy;
Repo,altin,hazine bonusu v.b. 2 -

Borsaya yatirim 1 '

Toplam 400 2%

Tablo:27 ve Tablo:28’de goriilecegi gibi lsletmolenn
isletmelerin yaridan fazlasi (%56) vadeli mevduat hes
mevduat hesabi segilmistir. Yatirim yapmayan firmalarin s:
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Tablo:28 isletmelerin Yatirim Yaptiklari Araclar

Tablo:27 isletmelerin Borsada Yatirim
Yapma Diizeyi

Yatirim Araclari ~ Frekans Yiizde(%)

== f;eka"s :{I“Tde(%) Vadeli Mevduat 37 56
) Altin mevduati 15 22,7

Hayk S0 £3,9 Hazine bonosu, Tahvil 4 6,15
fioplam 2 LU0 Katilim hesaplarn 4 6,15

Yatirim fonlar: 2 3

Arbitraj,d6viz islemleri 2 3

Vadeli islemler borsasi 2 3

Toplam 66 100

Isletme sahiplerinin yatiim kararlarina gogunlukla aile, arkadaslari ile gazete-dergilerin ekonomi haberleri et
etmektedir. Kobi’lerin ¢ogunlugu aile isletmelerinden olusmaktadir ve finansman sorunu yasadiklarinda yada yatinm
yapmak istediklerinde ilk danistiklan kesim kendi yakin ¢evreleri olmaktadir.

Tablo:29 isletmelerin Yatirim Kararina Etki Eden Kanallar

Etki Kanallan Frekans Yiizde(%)
Aile,arkadas 28 32,7
Gazete,dergilerin ekonomi haberleri 19 22,1
Calisilan banka miisteri temsilcisi 12 13,9
Internet 11 . 12,8
Yatinim danigmani 9 10,4
Ekonomi ve finans televizyon programlari 7 8,1
Toplam 86 100

V. SONUC

Artan kiresellesme olgusu ile bilginin kolaylikla elde edilebildigi giiniimiizde Kobi'lerin varhiklarini devam
ettirebilmeleri igin teknolojik gelismeleri takip etmeleri ve degisken tiiketici tercihlerine uyum saglayabilmeleri
- gerekmektedir. Literatiir incelemesine baktizimizda on iki il igerisinde yapilan calismalar neticesinde tilkemizin dot

' ninda Kobi'lerin genelinde modern ve rekabetci yonetim yapisi bulunmadig gibi bilyilk bir cogunlugu biiyik
etmelerin fason fireticisi yada yan sektoril olarak faaliyette bulunmak durumundadir. Tiirkiye iiretim giicinin
: ugunu olugturan Kobi’lerin gelismis tilkelerdeki emsalleriyle yarisabilmeleri igin en temel problemler
1 sorunlan disinda yonetim, kurumsallasma, pazarlama ve etkin kredi kullanim modellerine sahip
ktedi -Islet;pe.sahiplu'inin profesyonellere yetki devri vermekten kaginmalari, finans departmani Ya_d‘{

A q&bakxnamalan biytik oranla mikro lgek seviyesinde faaliyet gdsteren Kobi’lerin gelismesinl
omisinin avantajlanndan mahrum birakmaktadir. Isletmelerin finansman kaynakian
' Uretmeye calismalari, halen kisisel iliskiler ile alim-satim siireclerinde ticaret kurallannin
-"’dahaﬁﬁzla_?tolmns'igtis&maeri ve esnek vade plan: igeren calisma tarzina sahip olmalar

bagliliklar nedeniyle banka kredilerini tercih etmeleri, alternatif finansman kaynaklar(
yesi, mikrofinansman v.b.) hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalar1 veya 019‘“'
e finanse edilmesini ve dolayisiyla nakit yapisindaki degiskenlikler nedeniyl®

1de savunmasiz olmalarina neden olmaktadir. 2

ae §u sonuglara ulagilmistir; isletmelerin bityiik bir cogunlugu mikro lgekl it

Genelinde bes yildan uzun siiredir faaliyette olmalarina ragmen halet -

yik gogunlugu alacak tahsili ve deneyimli eleman temininde sorual®

gin kalifiyeli eleman alimina sicak bakmamaktadirlar, Agrlikli ol

liretim yada yan sanayi olarak faaliyette bulunmalarina ﬂ“‘; |

melerin banka kredilerini yogun olarak (%7,1) kullanmadiki#®

L kurulus asamasinda gerekse faaliyet déneminde %
ih eftigi kredi tiird sabit 6demeli olan *
yasanmaktadirlar. Isletmelerin

r. Tegviklerden ise yine bilgi
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getirilmesini ve kalifiyeli personel temini yada yonetim konusunda bilgili isletme sahiplerinin olmasi igin € a‘
verilmesini ilk siralarda talep etmektedirler. Caligmaya katilan isletmeler ile yapilan yiiz yiize gbrﬂsmeladeyenﬂgmf
ve yeni pazar bulma konusunda ise ¢ekimser davrandiklari, Kobi desteklerinin yetersiz oldugu ve kaynak temininde

yasanan sikintilar sebebiyle isletmelerin bilyiime gergeklestiremedikleri ifade edilmistir. S6z konusu bu sdnntllara

1T a2 Li . N XL

istinaden firmalar ile bagta Kosgeb olmak iizere Esnaf ve Ticaret odalar, Isci Bulma Kurumu (iskur) ve ﬁmvers; elerce :
istigarelerde bulunmalidir. Isletmelerin sorunlari kategorize edilerek sorunlarin ¢dziimiine yonelik calismalar '
yapiimalidir. Isletme yéneticileri yada sahipleri finansman temini ve alternatif finansman kaynaklan bulma konusunda -

egitilmelidirler. Finansman kaynaklan ve yatinm olanaklari konularinda yetersiz bilgiye sahip isletme sahiplerine banka
temsilcileri basta olmak fizere Kobi'ler ile iliskili tiim kurumlar tarafindan yardimci olunmah ve bilgi eksikligi
sebebiyle ters segim ile kargi kargiya kalmalari dnlenmelidir. Kobi’ler inovasyon ve ar-ge calismalarinda bulunmalari
i¢in egitilmeli ve Tekno-Park kurulmas: saglanarak Universite ile Kobi’ler arasindaki iliskiler artirilmalidir. Kobi
borsasindan yararlanmalari igin Giresun ilinde Kobi’lerin kurumsallagmalarina yardimei olunmal ve kayit dist
faaliyetlerin azaltilmasi i¢in ¢aliymalarda bulunulmalidir. Bilyik &lgekli sanayinin olmadigi ve ihracatin sinirls sayida
firma ile saglandig Giresun ilinde aym sektorde imalatta bulunan mikro ve kiigiik lcekli firmalar birlegtirilerek dlgek
ekonomilerinden yararlanmalan ve profesyonel yonetim anlayisi ile yonetilmeli saglanmalidir. Proje, is plan1 hazirlama
konusunda yetersiz kalan Kobi’ler bu eksikleri nedeniyle projeye dayali destek veren Kosgeb, Tiibitak gibi kurumlardan
yararlanamamaktadir. Dolayisiyla bu firmalara destek ihtiyaci olusmadan belirli periyodiarla is plani hazirlama ve
destek cesitleri hakkinda seminerler verilmelidir.
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