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düzeyine taşanındır ( irerek, karş.lıkl> yarar sağladıklarını gördükten sonra teknoloji SeİK(.

Ş[ T ' hirl k e kullanma konusunda önemli gelişme kaydetmişlerdir. İşletmeler iş birlikleri sonul 01,6 ve bu 
^ İl ve Srli sektörlerde üretimde uzmanlaşmış, üretim .çın gerekli olan girdileri hammadde T * bel'rti 
frollivi birlikte geliştirip üretime dönüştürmeye başlamışlardır, işletmenin üretim faktörlerinin birlikte ’r§ü^ü 
SSÎÎSSfS** etmeler için önemli maliyet ve rekabet avantaj, sağlayarak bu iş£ 

silmelerin pazarlarda önemli ölçüde rekabet avantajı yaratarak guçlu olma arın ı ortaya çıkarmışım <ne 8'ren
etmelerin işbirliğini hangi düzeyde ele alınıp, nasıl gerçekleştirebileceği konusunda teorik çalışmalar uzun yu, , 

Sri yapılmaktadır. Yeni dönemde işletmelerin ış birliği konusunda yaptığı ve adını kümelenme <CİUsL» la,rdan 
isimlendirdiği bu kavram ilk defa M.Porter tarafından literatüre kazandırılmıştır. ter olarak
Özel altyapı işgücü havuzu ve hizmetleri paylasan; aktif üretim işlemleri, iletişim ve diyalog kanallarıyla birbiri 
olan böylece genel fırsatlardan yararlanılmayı ve risklerin üstesinden gelinmeyi sağlayan, coğrafi olarak sın ı ağh 
ilgili veya tamamlayıcı hizmetlerin (is kollarının) aynı alandaki yoğunlaşmasıdır (Kaygalak, 2011:68) anm'Ş
Avrupa Komisyonu Kümelenmeyi; <Avrupa Birliği’nde Dünya Standartlarında Kümelere Doğru- Geniş T 
İnovasyon Stratejisinin Uygulanması= başlıklı Tebliğ’inde kümeleri, birbirlerine yakın biçimde konumlanmış ol' 
özel alanlarda uzmanlık, hizmet, kaynak, tedarikçi ve beceri geliştirecek kadar yeterli düzeye ulaşmış işletme31] r 
ekonomik aktörler ve kurumlar grubu olarak tanımlamıştır (Erkut, 2011:4) <S'11
Marshall tarafından ortaya atılan fikirler, 1929 yılında Weber tarafından ele alınıp tekrar geliştirilmiş, yerel kaynakl 
uygunluğunun maliyetleri düşürmede önemli bir faktör olduğunu, ancak düşük üretim maliyeti kadar talebin de ön 
bir faktör olduğunu belirttikten sonra, işletmeler için en önemli amacın yüksek kar ede etme ve bunun süreklilik'11' 
sağlanması olduğunu ifade etmiştir
Porter’a göre kümelenme; aynı veya benzer alanda birbirleriyle ortak teknoloji ve beceriye dayanan ilişkileri olan 
işletmelerin oluşturduğu coğrafi olarak yakın gruplardır. Kümeyi oluşturan kurum ve kuruluşlar genellikle kendilerine 
iletişim, lojistik ve etkileşim kolaylığı sağlayan bir coğrafi alan içinde bulunurlar (Porter, 1998:158). Kümelenmeler 
genellikle aynı bölgeler içinde ve kimi zaman da tek bir kentte yoğunlaşır.
Kümeler önemlidir, zira genellikle şirketler kümeler dahilinde olduklarında tekil oldukları durumlardan daha fazla 
verimli ve yaratıcıdırlar. Kümelenme şirketin performansını arttırabilmektedir, çünkü kümelenme belirli coğrafi sınırlar 
dahilinde bir dizi yerel tedarikçi, müşteri, rakip, üniversite, araştırma merkezi, vb. ile ortak çalışma ilişkilerine dayanan 
ağları ve ortaklıkları kolaylaştırmaktadır. Yakınlık, ağ oluşturma ve uzmanlaşma, üç temel özelliktir. Bu özellikler 
201U22) kUmeler’ ,şletraeler arasl işbirliğinde önemli işlevleri yerine getiren örgütlenme modelidir (Beyaz Kitap,

birliği i«2 S™İL i r f6' kaynaklarlm ve verimli bir şekilde kullanmalar, için birlikte iş 
PortS’^H^Z Kîî 8dlŞt™e[eri Serekliliünin «nemi algılamışlardır.

Endüstriden endüstriye rekabetin ı blrÇok endüstride geçerliliği olan bir model olarak genel kabul görmüştür, 
tedarikçilerin pazarlık gücü ikame m-n " Uf-U deglşmekle, birlikte, Porter’a göre, herhangi bir endüstride reka > 
pazarlık gücü ve rakip işletmeler arasında^ 'f P°tanSlyeli’ yeni rakiPİerin pazara girme potansiyeli, müşteri e

pıştetmeler arasındaki rekabetin şiddetine bağlı olarak değişir (Havvken, 1993:139)
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Şekil 1: Porter’m Rekabette Beşli Etkileşim Modeli (Bakoğlu, 2010:125)

Şekil-1 ’de görüldüğü üzere Porter’ın beşli etkileşim modelinde ortaya çıkacak fırsat ve tehditlere bakıp işletmenin bir 
pozisyon alma düşüncesi stratejik yönetimin bir anlayışı olarak literatürde yerini almış bulunmaktadır (Bakoğlu, 
2010:124). Çağdaş stratejik yönetim yaklaşımında bu güçleri yaratıcı bir şekilde yeniden nasıl tanımlanacağı ve güçler 
arasındaki dengeleri ya da her boyutun kendisin ne şekilde değiştirilebileceğini ve içsel kapasite ile yaratıcı bir şekilde 
güçlerin nasıl yeniden şekillendirilebileceği daha belirleyici olmaya başlamıştır. Porter m beşli etkileşim modeline 
kamu kuruluşları, yerel topluluklar, sendikalar, özel ilgi grupları ve pay sahipleri gibi çeşitli paydaş gruplarının da 

eklenmesi gerekmektedir (Gladvvin, Krause ve Kennelly, 2006:35) u„ıianor^
Rekabet, evrensel kurallara bağlı bir ilişkiler sistemi olarak, doğa bilimlerinde olduğu gı ı,, ı Bubaelamda
sınırlı bir talebi ekonomik olarak karşılama ve varlığını geliştirerek sürdürebilme ffİ®İ bir 
rekabet çok farklı amaçlarla farklı unsurlar vurgulanarak tanımlanabilen ve iktisadı sıyası ve sosyal boyutlar, olan

Rekabet, en geniş anlamıyla, kıt bir şeyi paylaşmak veya bir ödül elde ®*^ekv®1^caiığm' ve ayrımcılığın 

Çerçevesinde temel özgürlüklerin ve insan haklarının garanti altına ahn g Ç olarak tanımlanabilir
olmadığı bir ortamda birden fazla oyuncu arasında oynanan bu oyun veya 5
™p:/Avwvv.ekonometrik.com/rekabet-ve-rekabet-gucu-nedir.html). karşımıza çıkmaktadır (Jacobs ve Jong,
foûTienme oluSumları, rekabette üstünlük sağlamak ıçmonemh bıryap^ am| olarak ifade edilen kümelenme 

iri 2a232}' Künıelenme konusunda temel çalışmalar yürüten Por faktör koşulları, ilişkili ve deste^^‘
sekmftÖneml‘ unsur belirlemiştir. Bunlar, işletme strateji env ^ kümelenmenin odak noktasını uygun „
alanıf 6r Ve taleP koşulları olarak ele alınıp mce|e"e,!.| e<ieı rekabetin yaratılması oluşturur! ör er,
Uir|annin bulunuP teşvik edilmesi ile rakipler arasında ye uıuslararası zorluklar karşısın a Ortaklıklar

sağla®1’ üretim kaynakları ve doğal kaynaklarım e dır (Çivi, 2001.4). .-jilelerin, bölgelerin olduğu
A&enr.Verİmlilik artışların, kapsayan çok ve yetenekle JJgJ işleme —
İÇletS 6 8öre yenilik ve eğitimli işgücüne dayal de rekabetçi yüksek kar elde ennek^ö
fellik, 6"n tekabet gücünü belirlemektedir. */ZU , şiarına yüksek ücret ^jrleşmelerle istihdamn!?Jdrekabet 

®Ze||ik|_ ln sürekli yüksek katma değer üretme , ( büyüme y3 bu göstergelerin kar/zarar
başar,., işletmelerin gene l k eiyi «P-*-» ** 

güc üklerini; dolayısıyla uzun dönemde başarıl 5* l letmeler,n rekabet g
tanunına ithal edilebileceğini ileri süren Aıgmge

ve kısıtlamalar
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OECD rekabet gucunu ^ özelliğidir şeklinde tanımlanıştır (Yalçınkaya ve diğerleri, 2009-5w-Zevk ve 
beklentilerine uygun ur lm ve işletmelerin rekabetçi kimlik kazanmaları, uluslararası rek^^^e

ürün ve hizmetlerin diğer ülke pazarlanna ««<*
dah.İme J ücünün 0,uşumu ve korunması için gerekli önlemleri kısa sürede alabilmeleri,^’ kanıu
£S<klarm ve uygulanan politikaların rekabetçi üstünlükler, arttınuak amacıyla kullanıl**'

Behrii'bir^ğraf^bölgede, benzer faaliyetleri yerine getirip, benzer ürünleri üreten işletmelerin, değer zincirinde „ 

ala diğer işletmeler ve kuruluşlar ile (kamu kurumlan, üniversite er ticaret ve sanayi odalar,, sivil toplum kurut £ 
birlikte^oluşturduğu coğrafi bölgeyd yığın olarak tanımlamak mümkündür. Bu yığınlar arasında işletmelerin e l 

gücünü arttırmak amacıyla bilinçli iş birliği yaratabilen oluşumlar ise küme o arak isimlendirilir (KOBİ İşbirliği^ 

Kümelenme Projesi, 2011:6). Kümenin temelinde güven ve ,şb,rl,g,_ yer almaktadır. Kümelerde pek çok potan2 

işbirliği alanı bulunmaktadır. Bu işbirliği alanlarının başlıcalarını aşağıdaki gibi belirtmek mümkündür (Kümeler için 

Güven Oluşturma İşbirliği ve Ağ yönetimi Kılavuzu, 2011:5);
- Yenilik ve ürün geliştirme 
-Satış/İthalat/İhracat
- Pazarlama ve marka oluşturma
- Eğitim ve İstihdam
- Yerel politikaları etkileme
Aynı sektörde benzer üretim yapan veya benzer hammaddeleri kullanan benzer işletmelerin işbirliği yaparak zorluklara 
göğüs germesi, fırsatları değerlendirmeleri veya yeni fırsatlar yaratılmasının sağlanması işletmeleri yalnız başına 
bulundukları konumdan çok daha ileri konumlara taşımasında önemli ölçüde etkiler. Kümelerin temelinde her ne kadar 
işletmeler arası işbirliği yer alsa da kümenin temel unsurlarını işletmeler ile beraber destek kurumlan, eğitim ve 
araştırma kurumlan oluşturmaktadır.

• ' •
İjfetnKfer 

- Merkez Sektör 
- Müşterile.'

- Dajtrn Karalan 
-TMarikçSef

Küme 1,

i

--
/•

i İSdi •cunBnbn 
V- -Sb4Tqpi«R,Kuviaît«n : j

ronnıfiber - /

- Onrvenitetef

- M€5Jelcohı2an 
-Ar-Ge Kurundan

Şekil 2: Kümenin Temel Unsurları (KOBİ İşbirliği ve Kümelenme Projesi, 2011:6)

rsîOdalan, Meslek Birlikleri, OSBYönetimİP^CT^11"1131’1 0İarak küme ile »işkili kamu kurumlan, Tıcar
Kümenm diğer önemli bir temel unsun. nl’ 5?!" 0İarak say>labilir. clkmakta<i'r-
Eğitim ve Araştırma Kurumlan olarak hn^r,d& ’Eğitlm ve AraŞtmna Kurumlan" olarak karşımıza Ç ^ jl)liyaç
Sri. lgİJVe tekn°lp)inin üretilmesini t^nuerSİteler Ve Melsek 0kulIarı bir taraftan kömeye'£n ‘•5İ1İ"P

enme *«mn küme kapsamında işbirliği içerisindeki ışletm^

kurula0
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ı < ^gssfsss ~ ssı? ***
■ teknoloji ve pazar bilgisine daha kolay ulaşabilmektedir 6 P1'°jeleri ve Çai‘Şmalan başlatabilmekte
arlın‘ur nihai ürün geliştirilmesinde aynı değer zincirinde r, r 
: JSle giderek ürün değerini arttıracak ortak projeler geliştirebilirle 8°Steren U'USa‘

5 ktörün sorunlarım belirleyerek çözüm önerilerinde bulunup aynı' sektörde 
leri ile birlikte sektörel güç oluşturabilirler. P ^ kt de

Snıe içerisinde yer alan işletmeler, hedeflerin pazarlar ile ilgili 
tejilerini geliştirebilirler.

raîss sşssssr
.Küme kapsamındaki işletmelerin uluslararası platformda görünürlükleri art

amaçlarına yönelik

ve uluslararası işletmeler ile 

yer alan diğer işletmelere ve sektör

araştırmaları ve eğitimlerden yararlanarak ihracat
stra

eri gibi

artar ve yeni pazarlara girmeleri güven
oluşturur.
Kümeler belirli bir sektörün belirli bir coğrafi bölgede yoğunlaşması sonucunda ortaya çıkan oluşumlar olsa da, 
gelişerek rekabetçi ve degeı üreten yapıya kavuşabilmeleri için genellikle dışarıdan müdahaleye ve desteğe ihtiyaç 

duyarlar.
Kümeler gelişmişlik düzeylerine göre, başlangıç düzeyindeki kümeler, gelişmekte olan kümeler ve oldun kümeler 
olmak üzere üç grupta ele alınıp incelense de kümelerin fikir aşamasındaki yığınlar ile kümelerin dönüşüm aşamasında 
sürece dahil edildiğinde beş grupta ele alınıp değerlendirilebilir (Kümeler İçin Uluslararasılaştırma Satratejileri ve 
Pazarlama Kılavuzu, 2011:4).
Fikir aşamasındaki kümeler, aynı sektörde, aynı coğrafi bölgede benzer üretim yapan işletme topluluğudur. Yığın 
bölgesel veya ulusal otoriteler tarafından kümeleme çalışması için seçilmiştir. Başlangıç düzeyinde kümeler (kümenin 
ortaya çıkışı), temel analizler (ihtiyaç analizi, SWOT, Değer Zinciri) yapılmıştır, küme yönetimi oluşturulması ve görev 
tanımları yapılmıştır, kümenin marka kimliği oluşturulmuştur. Gelişmekte olan kümeler, küme, profesyonel yönetici 
tarafindan yönetilmektedir, kümenin tanıtımı yapılmıştır. îleri düzeyde analizler gerçekleştirilmiştir, izleme ve 
değerlendirme faaliyetleri sürekli yapılmaktadır, uluslararası ağlar oluşturulması ve geliştirilmesi başlanmıştır. Olgun 
kümeler, kümenin sürdürülebilirliği kanıtlanmıştır, uluslararası platformlarda sektör otoritesi haline gelmiştir ve kendi 
kendine finanse edebilmektedir, lobi ve rekabet gücüne sahip olmuştur, nihai mal üreten işletmeler tedankçı işletmeler 
ile birlikte ortak Ar-Ge faaliyetlerini geliştirmiştir. Durağan kümeler ise, kendi içerisinde ıkı şekilde 
değerlendirilmektedir. Bunlardan ilki olumlu dönüşüm olarak ele alınabilir. Olumlu dönüşümde, kumeıçensmd uş

uzmanlık gruplarından yeni kümeler oluşmaya başlamıştır, gelişen yem te 0 sartlana ve ekonomik
yeterliliklerde değişim yaratılmıştır. Durağan kümelerde olumsuz dönüşüm ise, dünyaıd^ vedian 

pullara uyum sağlanamamıştır, aşır, yoğunlaşmanın ortaya çıkardığı sorunların çözümünde yetersiz ş

gelişen diğer bölgeler ile rekabet gücü kaybedilmiştir (Anderson, 2004. ).

Porter’ın Piyasa Koşulları 
-Talep eden müşteriler !

■ Rekabet ortamı 
- Tamamlayıcı faktörler

MarshaU'ın Dışsallıklan
- İşgücü piyasası havuzu
- Çok çeşitli ve özel ara 
mak ve hizmetlere erişim
- Bilginin Yayılmaa

İ

Ulaşım ve j 

Maliyet 

Avantajı
/

GÜVEN
l Coğrafi 

Yakınlığın 

Yararları

/
)

/

|ar(Lublinski, 2002:28)
: Coğrafi Yakınlığın Sağladığı 'ar

Şekil 3:
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m— - «**önemli yararlar. olduğa !ayacSı işletmelerin ihtiyaç duyduğu çok çeşitli ara mal ve hizmetleri ulaşım, nyaS'n,n ve 
havuzunun olu?mas‘n^a8 ^ k8i ^lacağl şeklinde ifade etmiştir (Cortright, 2008:8). Marshall, coğrafi vcSı ^ aşacaİ> 
ve bilginin sahip iş gücünün bu bölgede gelişeceği ve yoğunlaşalaînS"1^
işletmeermğgÇduy gblg^ı^k]^ sahJp Qİan jş gücü, bölgeden kolaylıkla temin edebilecekleri Ved mİştir- 
işletmeler ihtiyaç d y ^k g işletmelerin ihtiyaç duyduğu ara mal ve hizmetler üreten, bu co&r r ud,ği '? 
gücünü ,stll,damJd , isledikieri kalitede mal ve hizmetlerin daha uygun şartlar ile sağlama olanak b°İ8ede 

SîîeStoi g bi tedarik problemleri ile de kaklaş,»ayacaklardır Buna ek olarak söz konusu coğrafi bölg<"J*l> 
"!ThizmJ«in niteliğine ilişkin yeni bilgi »e fikirler daha fâzla isletme taraf,ndau dal,a çok onaya ç,Ck ® 

işletmeler arasında daha kolay ve daha hızlı bir şekilde yayılacaktır. ve

anm

III. TÜRKİYE'DE KÜMELENME ÇALIŞMALARI
Türkiye'de 1999 yılında Michael Porter'ın yönlendirmesi ile oluşturulan Oıtadoğu Rekabet Stratejileri Merkezi ve T" ı 
özel sektörünün katkılarıyla kurulan CAT platformu (Türkiye'nin Küresel Arenada Ekonomik Rekabet Gücün! 
Arttınlması Projesi - Competitive Advantage of Turkey) tarafından başlatılmıştır. CAT platformu kurumsallaşma 

sürecine geçiş yaparak Uluslararası Rekabet Araştırmaları Kurumu (URAK) ismim almıştır (Beyaz Kitap, 2011 ;34) 
Türkiye'de kümelenmeye yönelik politikaların oluşturulmasına 2009 yılı orta vadeli programda da yer verilmiştir 
Programda kümelenme yaklaşımının rekabet gücünün arttın İmasında başarılı bir yöntem olduğu belirtilmiştir 
Türkiye'de sektöreî düzeyde çeşitli kümelenme oluşumunun bulunduğu ancak genel bir kümelenme politikasının 

belirlenmesine ihtiyaç duyulduğu ifade edilmiştir. Bu çerçevede sektöreî ve bölgesel düzeyde çeşitli kümelenme 
haritalarının hazırlanması ve Organize Sanayi Bölgesi ve benzeri kümelenme alt yapıları kullanılarak ve yeni modeller 
üretilerek kümelenme girişimlerinin desteklenmesinin gerekliliği ortaya konulmuştur. Bu kapsamda 2009 yılı içerisinde 
Sanayi ve Ticaret Bakanlığı tarafından Ulusal Küme Destek Politikasının geliştirileceği ifade edilmiştir. Program 
metninde ayrıca rekabet gücünün arttırılmasına yönelik tedbirler kapsamında başta OSB'ler olmak üzere mevcut 
kümelenme alanlarında faaliyet gösteren işletmelerin ortak Ar-Ge, tasarım ve test analiz merkezlerin kurulması gibi 
işbirliği faaliyetlerinin KOSGEB tarafından destekleneceği belirtilmiştir (DPT 2009 Yılı Programı, s. 133)
Türk sanayisinin rekabet edebilirliğinin ve verimliliğinin yükseltilerek, dünya ihracatından daha fazla pay alan ağırlıklı 
olarak yüksek teknolojili ürünlerin üretildiği, nitelikli iş gücüne sahip, çevreye ve topluma duyarlı bir sanayi yapısının 
dönüşümünü hızlandırmak için belirli bir rekabet edilebilirlik ve sürdürülebilirlik potansiyeli taşıyan, ulusal düzeyde 
öneme haiz ve ağırlıklı olarak imalat sanayinde faaliyet gösteren kümelenme, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
tarafından teşebbüsünü desteklemek amacıyla "Kümelenme Destek Programı Yönetmeliği" düzenlenmiştir (Resmi 
Gazete, 15 Eylül 2012, Sayı:28412).

Sta’ <<T 0dakh İŞbİrIİgİ g-^il-esi amacıyla yürüttüğü diğ^ön^

Projesidir". 20 3 donenunı kapsayan Avrupa Birliği destekli "KOBİ işbirliği ve Kümele

Tabl° 2: Projesi KümPl»nmn D
estegi (Kobi İşbirliği ve Kümelenme Projesi. 2013:16}_

Bireysel
Danışmanlık

yaç itim / Vurt Dışı 
Pazarlama

Analizi Danışmanlık İstihdamAlım Heyeti

Destek Oranı %75 %75 %75 %70%75 %75
[Desteklenen

Kurum
İşbirliği
Kuruluşu

İşbirliği
Kuruluşu

İşbirliği
Kuruluşu

150.000
(Program
Başına)

İşbirliği
Kuruluşu

100.000
(Program
Başına)

İşbirliği
Kuruluşu

Şirketler
|X .

İhtan
«»D) 400.000
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Ücret
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,F projesini hayata geçirebilmek ve sektörel bir vizyon belirleme • • 
üR'G ne Yönelik bir analız çalışması yapılmalıdır. Bu analiz cll öncelikle mevcut bölgede isbirliöi t ı

varlığına isare, edebileceği gibi, İSS?
V,'*llf..r"ğ,"‘ * ortaya Irayabilir Her iki durumda di UR Ge^mi "T’ »'"iMugu M, M

SjîffSSsM tsrzo:
^leklenmişrir- Henüz bu küme i,e ligdi veri ^dSyi^'lî Sİf*

bulunmamaKiaaıı.

,v. AFYONKARAHİSARDA DOĞAL TAŞ VE MERMER KÜMELENME ÇALIŞMALARI 
Eski Roma döneminde, Afyonkarahısar'dan çıkarılan ve işlenen mermer bloklar, İtalya'da, İspanya'da Fransa'da bir cok 
dini, sosyaş ve kültürel mekanın inşasında ve süslemesinde kullanılmıştır. Milattan önceki devirlerde inşa edilmiş 
birçok eserde mermere i aşılanmaktadır. Bu eserlerde kullanılan mermerlerin türleri çok çeşitli olmakla birlikte 

ebatlarının çok büyük olduğu dikkat çekmektedir. Tarihi , antik tapınaklarda, heykellerde, saraylarda, Mısır firavun 
mezarlarında, piramitlerde , surlarda, kalelerde, stadyum ve açık hava tiyatrolarında mermere sıklıkla rastlanmadadır 
(Arıkan, 2012:2)
Afyonkarahisar'da mermer üretim ve işlemesinin tahmini başlangıcım binlerce yılla ifade etmek mümkündür. Bu 
nedenle mermer üretimi ve doğal taş işlemeciliği, bir taraftan Afyonkarahisar'ın geleneksel imalat sektörlerinden birini 
oluştururken diğer taraftan da günümüzde gelişen teknoloji ve yaşanan küreselleşme süreci ile birlikte dünyanın her 
tarafında beğenilir ve talep edilir hale gelmiştir. 2013 yılı sonu itibari ile bakıldığında, Afyonkarahisar'da mermer 
üretimi, ilimizin ana üretim kolları içerinde önemli yer kazanmıştır.

enme

veri

Afyonkarahisar'da, doğal taş ve mermer üretim konusunda faaliyet gösteren işletmelere ilişkin büyüklüğü belirleyici 
bilgiler aşağıda derlenmiştir. Bu veriler Afyon Ticaret ve Sanayi Odası (ATSO), Afyon Mermerci Demekleri ve 
Afyonkarahisar'da faaliyet gösteren öncü kuruluşların yönetici ve girişimcileri ile görüşülerek elde edilmiştir.
Bölgede 2013 yılı itibari ile faaliyet gösteren KOBİ niteliğinde 201 adet mermer ve 
bulunmaktadır. Bu tesislerde toplamda 5.231 kişi çalışmaktadır. Çalışandın yaklaşık /ol5‘ be^j‘ kuflLmm 

Sörev yapmaktadır. Afyonkarahisar'da mermer ve doğal taş sektöründe faaliyet gösteren^ş tmdenn ™
alan, yaklaşın 2.300.000 m2 dir. Yaklaşık 400.000 m2 kapalı alanda ise mermer ve doğal taş üret,m.

%3 3 ünü, Ocak- Aralık döneminde ise %3,7 sini

StS: S».
hazır 

Üniversite

perçekleştirilmektedir.
ilimiz 2012 Aralık ayında ülkemiz maden ihracatının 

gerçekleştirmiştir. Mermer ihracatında ise Türkiye’ de 2012 
%>nkarahisar'dan 250 milyon dolarlık ihracat yapılarak, Türkiye mermer
gerçekleştirilmiştir (ATSO Dış Ticaret Rapor 2012). . [an aIt yapmm büyük ölçüde
Jenrıer sektöründe ortaya çıkan bu yığınlaşma küme oluşumu ‘Ç*1 A-fs0 Ekonomi Bakanlığı ve Unr 

,d!funu ortaya koymaktadır. Bu nedenle afyonda küme çahşm^ nî çahşma 30.10.2013 tarihinde ATSOda 
^birliğinde başlatılması için girişimlerde bulunulmuştur. Bu konuda ilk ça Ş

^Pümıştır.
Yapılanİİ7 alışmada de alman konalım ve «milmas, isle»» 

desji *!Uştur* İlimizdeki işletmelerin küme kapsamın a ış „ rtaya konulmuştur. Iş ^tmff ^^jsar ilinde
K*» dt<ya pazarla™, güçlü bir şekilde '<«'<JTpUn *M^**Z£££.** 

pazarlara kümelenme ile daha r.U.n ihracı,, rakaml.arırun .Ibaîmrnaoa
seviVe Ve İStllldam artışı gerçekleşeceğini hem de -50 mı y 

S,ne Çıkabileceği hedefi belirlenmiştir.

Z°ründazi Ünya Pazarlarına sunup rekabet avan J göstermekte F rekabet avantajı s g
diyetleri, yere. ^ ^

Verei t 8,rdl maliyetlerini düşürme konusuna» v ye ver.mlı kun 
k°Şullardan oluşan faktörlerin üretim surecınd

633



Mn- Üniversitesi,

işletmelerin işbirliği içerisine girerek küme oluşumlarının gerçekleştir!Imesiyle
bölgede faaliyet gösteren

SSisrssar™-*

mü«ıkiin

SSfa, KABASAKAL Ali, OECD Ülkelerinin Rekabet Gücünü Açıklayıcı 

Economics Research Journal Volüme 3 Number 1 -01- pp. 109 30
ARIKAN Mustafa, Türkiye'de Mermercilik, 2012 ...
AŞIKOGLU, Rıza, Globalleşme Sürecinde Uluslararası Fınansal Yönelimler, T.C. Dumlupınar Üniversitesi Yay. No: 2, İ.İ.B.F. Yay 

Kütahya 1993
BAKOGLU Refika, Çağdaş Stratejik Yönetim, Beta Yayınevi, İstanbul, 2010
Beyaz Kitap, Türkiye için Kümelenme Politikasının Geliştirilmesi T.C. Ekonomi Bakanlığı, 2011
CORTRIGHT Joseph, Making Sense of Clusters: Regional Competitiveness and Economic Development, 2006, US.
ÇİVİ, Emin, ‘Rekabet Gücü: Literatür Araştırması’, Celal Bayar Üniversitesi, İktisadi Ve İdari Bilimler Fakültesi, Yönetim ve 

Ekonomi Dergisi, Cilt: 8, Sayı: 2, Manisa, 2001,
ERKUT Ferda, Kümelenme ve Aydın İlindeki Kümelenme Potansiyeli Olan Alanlar, Adnan Menderes Üniversitesi, Sosyal Bilimler 

Enstitüsü, Aydın, 2011
GLADWIN Thomas, KENNELLY James, KRAUSE Tara-Shelomith, Shıftmg Paradıgms For Sustaınable Development: Implıcatıons 

For Management Theory And Research, The Academy Of Management Revievv, Vol. 20, No. 4, New York, 1995 
JONG Mark, JACOBS Dany, Industrial clusters and the competitiveness of The Netherlands 1992, Volüme 140, Issue 2,
KARALAR Rıdvan, İşletme Temel Bilgiler İşlevler, Eskişehir, ETAM, 1995
KAYGALAK, İrfan. <Uşak Geri Dönüşüm Kümesi’nin Yapısal Özellikleri=, Ege Coğrafya Dergisi, 20 (1), 2011 
LUBLINSKI Alf Erko, Concepts for Cluster-Identifıcation with an Application to an Alleged Aeronautics Cluster in Northern 

Germany, Hamburg, Juni 2002
PORTER Michael, Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in 

Development Quarterly, 2000
PORTER Michael, The Adam Smıth Address: Location, Clusters, And The "New" Mıcroeconomıcs Of Competition, Business 

Economics,Vol. 33 Issue 1,1998
Mchael, °n <mpetition, Boston, MA ıHarvard Business School Pub., 2008. 

h Sw ^bm 4d C^.T^Competıüve Advantage of Nations, Free Press, Ne\v York,
^^,PaUİ’.7,e Ec°°gy of Commerce, Harper Collins, 1993 
ATbO 2012 Dış Ticaret Raporu, Afyonkarahisar
KOBMsbirh&f ^ll‘k.Kalkmma Elan1’2009 Yl1' Programı T.C. Başbakanlık Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı, Ankara 2009

^^îKSESîiiagSr " Ml8<" ^ "" <Bri«inSOUçle.<»nl»«ine »*
»üütojftYWmi Kılavuzu T.C. Ekonomi Bakanlığı, 2011 

Resmi Gazete, Sayı:28412,15 Eylül 20lT ^ PaZarlama Kjlavuzu’ T-c- Ekonomi Bakanlığı, 2013

http://www.ekonometrik.ccim/rekabet-ve-rekabet-gucu

Kurumsal ve Karma Modeller, Business and

Global Economy, Economic

1998

-nedir.html 12.14.2013

• •• . . ..

; ||| ı

1

......

http://www.ekonometrik.ccim/rekabet-ve-rekabet-gucu



