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enclinde gdzlenen liberallesme egilimlerine parale
omtmif :in rckabet cdebilme yetenekleri, uluslararas x‘:)landalt?:'r?li(li?kﬁiek
g . H n
%t e, Dlkelerin gelencksel ticaret yaklagimlaninin degistirilmesini berabenin de getirm;
kanitiang olan “kiimelenme yaklagimi® ganiimizin en qok on plana ﬂ"g:: Y"‘S'
sz ispatlanan faydalan an}sufda.\, yenilik faaliyetini destekleyerek yeniligin ticarih
atirmast, “rekabet ve isbirligi” olanagimi saglamas) bulunmaktadir. Kaimeler

birgok Glke tarafindan uygulanmig ve
agim I}alinc gelmistiz. KOmelenmenin
egmesini kolaylastirmasi, verimliligi ve

: jmastni saglanuikia; iy émelslcrin yayilmasimi_hizlandirarak ve rakipler
‘M):s,l,mrak vcrimjiligi ve ‘elkinllgi arturmaktadir. Kimelenme, bﬁ'ges':l r:‘?&@wﬁ;?nna::l:;ﬁshmmﬂm:?:
sadellerinden sadece bir tanesidir. Son yillarda kOmelenmenin bu kadar popller olmasinin sebeplerinden bir tanesi de b&gfesil
giicing olusturan her unsunun ve bunlara ydnelik altyapinin gelismesini hizlandiracak bir platform olusrurmasidir. lyi bir
Wimclenme §3lismasi; firmalanin Oretebilme, satabilme ve yenileyebilme kabiliyetlerini arunrken aypl zamanda stz koousu
abiliyetleri artiricy altyapi projelerinin de hayata gecmesini saglar. K@meler rekabeti ¢ ana yoldan etkilemekiedir. Kamelenme
wiade kurulmus olan isletmelerin Gretkenligini arurarak, geleceke verimliligi yikseltecek ve yeni Grinlerin olugmasm sag layacak
jlik¢iligi yonlendirerek ve kiimelenmenin kendisini genisleten ve gBclendiren yeni i alanlanntn ortaya ¢1kmasins tesvik etmektir.
konumuz olan kiimelenme kavramsmin simdiye kadar olan teorik incelenmesi ele ahinip toplu olarak ortaya konu lacakne
Poier’in elmas modeli esas ahnarak afyonkarahisar'da olusan kimelenmelerin, mermer sekidrnln rekabet giclne etki Gizey
otays konulacakur. Cahgmada anket yGntemi kullamlacakur. Anket yontemi diginda, y0z yiize gotlsme ve gdzlem tekniklesine de

tepvurulacakur. Bu kapsamdaki kiimeleme verekabet iliskisi ontaya konulacakur.
Amabiar Kellmeler: Rekabet Avantaji, Kdmelenme, fsbirligi, Maliyet
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WIVRA M R R R A FMNIYEX ! I
; 1995.165)-mhkh“y‘§ar sagladiklarini gordikten sonra teknoloj gelistj
“konusunda onemli gelisme kaydetmislerdir. !sletmelef is birliklerj SO“Ucu:Ee v
, iretimde uzmanlagmis, {retim igin gere!dl olgn girdileri hammagq de. i 2 belir;
me donistirmeye baslamls!ardlr. Isletmenin ﬂretup faktérlerinin birlikte’ gelistir
isletmeler igin dnemli maliyet ve r‘ekabet avantaji saglayarak by isbirlil] et?nlnlmesl
j dlctide rekabet avantaj yaratarak giiglil olmalarini ortaya ¢ikarmustr, € giren
hangi dilzeyde ele alinip, nasil gerq.;eklesnrebllecegx konusunda teorik ¢alismalar gz, il
i donemde isletmelerin i§ birligi konusunda yaptigi ve adimi kiimelenme “Cluster» o
defa M.Porter tarafindan literatiire kazandnrglqusgr'. : Olarak
ve hizmetleri paylasan; aktif tiretim islemleri, iletisim ve diyalog kanallaryla birbirine bag|
olarak smu-la,misl

an yararlanilmay ve risklerin stesinden gelinmeyi saglayan, cografi
lerin (is kollarnin) ayn: alandaki yogunlasmasidir (Kaygalak, 2011:68)
enmeyi; “Avrupa Birligi’nde Diinya Stax.]da_rtlar.mda Kiimelere Do
ulanmast” baslikli Teblig’inde kiimeleri, birbirlerine yakin bigimde k
anlik,  kaynak, tedarikgi ve beceri gelistirecek kadar yeterli diizeye

urumia; gmbu olarak mmm]aﬂllstll' (Erkut, 2011 :4)

taya atilan fikirler, 1929 yilinda Weber tarafindan ele alinip tekrar gelistirilmis, yerel kaynaklar
dn;nrmede onemli bir faktdr oldugunu, ancak digiik tiretim maliyeti kadar talebin de Gneml;
ttikten sonra, isletmeler igin en dnemli amacin yiiksek kar ede etme ve bunun stirekliliginin
ni veya benzer alanda birbirleriyle ortak teknoloji ve beceriye dayanan iligkileri olan

‘olarak yakin gruplardir. Ktimeyi olusturan kurum ve kuruluslar genellikle kendilerine
laylig1 saglayan bir cografi alan iginde bulunurlar (Porter, 1998:158), Kiimelenmeler
kimi zaman da tek bir kentte yogunlasir.
e sirketler kiimeler dahilinde olduklarinda tekil olduklari durumlardan daha fazls
ne sirketin performansini arttirabilmektedir, ¢linkii kiimelenme belirli cografi simirlar
i, milsteri, rakip, finiversite, arastirma merkezi, vb. ile ortak caligma iliskilerine dayanan
[ r. Yakinlk, ag olusturma ve uzmanlasma, ii¢ temel Szelliktir. Bu ozellikler
1 isbirliginde dnemli islevleri yerine getiren orgiitlenme modelidir (Beyaz Kitap,

gru; Genis Taban|,
onumlanmig ojap ve
ulagmis isletme ilgili

REKABETTE BESLI ETKILESIM MODELI ;

L faktdrlerden dnemli biri de verimlilik ve verimliligin gelistirilmesidir. Isletmeler,
verimli kullanirlarsa rekabet giiclerini de o derece de arttirmis olaca_lklt}l’dl_f-
glclind arttirabilmeleri igin, yerel kaynaklarini etkin ve verimli bir
aynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanmalari igin birlikte 1§
iliginin Snemi algilamislardir. 5
distride gegerliligi olan bir model olarak genel kabul gorm’s -
ekle birlikte, Porter’a gore, herhangi bir endistride rek? o
nsiyeli, yeni rakiplerin pazara girme potansiyeli, mitert

ddetine bagl olarak degisir (Hawken, 1993:139)
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Sekil 1: Porter’in Rekabette Besli Etkilesim Modeli (Bakoglu, 2010:125)

Sekil-1’de goriilduigii tizere Porter’in besli etkilesim modelinde ortaya ¢ikacak firsat ve tehditlere bakip isletmenin bir
pazisyon alma diisiincesi stratejik yonetimin bir anlayigi olarak literatiirde yerini almiy bulunmaktadir (Bakoglu,
2010:124). Cagdas stratejik yonetim yaklasiminda bu giigleri yaratict bir sekilde yeniden nasil tanimlanacagi ve giler
wasindaki dengeleri ya da her boyutun kendisin ne gekilde degistirilebilecegini ve igsel kapasite lleyamumbuwldlde o
giclerin nasil yeniden sekillendirilebilecegi daha belirleyici olmaya baslamistir .Po.ltgr-’m-bss_ll ethlqammoddme -1
kamu kuruluglari, yerel topluluklar, sendikalar, 6zel ilgi gruplan ve pay sahipleri gibi gesitli paydas gruplarinm da ,’.‘gé
eklenmesi gerekmektedir (Gladwin, Krause ve Kennelly, 2006:35) 3 Y LS
Rekabet, evrensel kurallara bagl bir iliskiler sistemi olarak, doga billmlen{ide oldugu gﬂ)l, klll@“
sinirl bir talebi ekonomik olarak kargilama ve varligin gelistirerek sf:trdﬂrebl.lm_e yetenegml SOSW
l’;“be‘ gok farkli amaglarla farkli unsurlar vurgulanarak tamimlanabilen ve iktisadi siyasi ve SOSy: s
Vramdir, e
Rekabet, en genis anlamiyla, kit bir seyi paylasmak veya bir odil °’d°§l“‘»‘°fkv'e
Rrevesinde temel ozgiirliiklerin ve insan haklannmn garanti altina almglw ;
d& bir ortamda birden fazla oyuncu arasinda oynanan bir Oyun VEYE
Wwww.ekonometrik.com/rckabet-ve-rekabet-guc}ljnedﬂ-h"?.lgi‘; :
J;gde“me olusumlar, rekabette iistiinlik saglamak igin 5“““" 2
%223). Kiimelenme konusunda temel galismalar yirten Portet
C Siemli unsur belirlemistir. Bunlar, isletme S‘;‘:im
e ve talep kosullari olarak ele almip incelencOuit: e
la;;ﬂm."m bulunup te(s)?/ik edilmesi ile rakipler amsuldaln w'g._*“.l
ﬁz-)::lﬁ' ayn1 zamanda kimelerin rekabet edebilirligini artirme
o (lsdurulmasuu amaglayan giiglii ?ktz‘non}lkl’fl UL
iyricy k:mma siiregleri kiimelenmenin “en ince &
kot elerin yerel gergevesinin yelhlendmlmesmi
1 gy dincn’ Ulkelerin serbest ve yerlesmis PAZ ©% 0
s ﬂrem usl u{é“‘%é"’il-ﬂf
utlu bir kavr
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, Fakiiltesi, Isletme Boliimii

L F. " . d

e halta iletme rekabet et véfah Saratabiline Kabiliyeti ofara 1y

yq',ilikveegitimli isgiicii avanta)i ve bunlarin stirdiiriilmesi isletme ve ﬁ"tanls'llabilec &

(Akal ve Kabasakal, 2012:4) wlerin et

ilke icindeki reel gelir artigi saglanirken, yabanci ilkelerdeki misterir.. : 5

in retebilme ozelligidir seklinde tammlanistir (Yalgimkaya ve digerleri 20$(;e”lerln Zevk

e mms?,eb pazarlarin ve isletmelerin rekabetgi kimlik kazanmalari, ulusla;aras 9:5). Kilrmelen,:l,e

m faktorlerinin ve dretilen {irin ve hizmetlerin diger iilke pazarlaring ya ; rekabe enuegrt

ciiniin olusumu ve korunmasi icin gerekli onlemleri kisa siirede alab);: o h.'z"‘a, :

wyeulanan politikalarin rekabetci dstiinliikleri artirmak amaciyla kullra?nellhe:ne bagligy;
3t oldug,

., benzer faaliyetleri yerine getirip, benzer iriinleri iireten isletmelerin, de ¥,

uruluslar ile (kamu kurumlari, {iniversiteler, ticaret ve sanayi odalar, si\;il (ogelf ZIncirinde

lgeyi yign olarak tanimlamak mimkindir. Bu yiginlar arasinda i$|£t um kt_xrulu;lan)

bilingli i birligi yaratabilen olusumlar ise kiime olarak isimlendirilir (K Omg_ler N rekabey

6). Kiimenin temelinde giiven ve isbirligi yer almaktadir. Kiimelerde pek I Isbirli; ve
r. Bu isbirligi alanlarinin baglicalarini asagidaki gibi belirtmek miimkiind; gok POtansiye|
 Ag yonetimi Kilavuzu, 2011:5); r (Kiimeler jgip

yapan veya benzer hammaddeleri kullanan benzer isletmelerin igbirligi

A s : sbirligi yaparak i

w‘“d“melm veya yeni firsatlar yaratilmasinin saglanmasi isletmeﬁz yamz;ﬂﬁ:f;

_ dahamllmkonumlam tagimasinda Snemli Slgiide etkiler. Kiimelerin temelinde her ne kadar
1 da ldlmemn temel unsurlarini isletmeler ile beraber destek kurumlari, egitim ve

lar1 (KOB
¥ iger

: I isbirligi ve Kiimelenme Projesi, 2011:6)

aragtrma korule”

isletmeler, destek kurumlari, egitim ve arasufiiv o ien
etmeler" yer alir. Isletmelerin gelistirdigi isbirligi S '\

1S (isbirligi alamini miisteriler, dagitin k?nt:ir tem
gliciinil ortaya koyar. Kiimenin ".“w;' 2

e il

Wi

e iliskili kamu kurumlan, Ticar




i gibi siralamak mimkindiir (KOBJ fcki-1:5:
asagld_akl g} X . ( OB! l$blrll 1ve A p

)W‘“L' yonetimler, lslem?ellen yakindan taniyardic gy élig %déﬁm%‘g’“@j@%%ME
it eligtirmekte, projeler gehstlrmfkte ve isbirligi aglar; iy i5letm def ve an
el o yonetimleri, lslgme!enn lriin, siire¢ gelistirmeleri Urmasina yar("llmcI olmaktadir,
ji ve pazar bilgisine daha kolay ulasabilmekted;r “Ge projeleri ve galismalan
nihai irin gelistirilmesinde ayni deger zinciring . e
derek {irlin degerini arttiracak ortak projeler gelli:ti:eg;?:llyet gdsteren ulusal ve uluslararast i

.

< Kmneler' 5

. rsine gl
irliEn® 8 larni belirleyerek ¢ er

in_sorunlarmni yerek ¢oziim onerilerinde buly

- S e birlikte sekidrel g olusturabilirler 1P amt seldorde yer alan diger igletmelere

e igerisinde yer alan isletmeler, hedeflerin pazarlar ile ilgili Fiti : Kle v

$ii;:ldini gelistirebilirler. "gilieragarmalanive sgitimleden yararlanarak ihracat

etimi tarafindan sektdre ve/veya isletmelere yoneli ‘

_Kiime yon k olarak d . . S A '
al;anizasyonlara katilarak daha kisa zamanda daha etkin bir sekilde ulasabtgi::i-eﬂe‘l foaz Ziyareties, alim heyetleri gibi

. Kiime kapsamindaki isletmelerin uluslararasi platformda gortntirlikleri artar ve yeni pazarlara girmeleri giiver

olugturur. e o o TR
Kimeler belirli bfr sektoriin belirli bir cografi bolgede yogunlasmasi sonuc I
geliserek rekabetgi ve deger lreten yapiya kavusabilmeleri igin gsg:ﬁlikle dlgn?mm:&mimoma’
duyarlar. destege
Km):reler gelismislik diizeylerine gore, baslangic diizeyindeki kiimeler, gelismekte olan kiimeler ve oldun ki i
olmak iizere {i¢ grupta ele alinip incelense de kiimelerin fikir asamasindaki yigmlar ile kiimelerin déniisim asamasinda
sirece dahil edildiginde bes grupta ele alinip degerlendirilebilir (Kiimeler I¢in Uluslararasilastirma s;ump]mm
pazarlama Kilavuzu, 2011:4). )

Fikir asamasindaki kiimeler, ayni sektorde, ayni cografi bolgede benzer iiretim yapan isletme toplulugudur. Yign
balgesel veya ulusal otoriteler tarafindan kiimeleme alismas: igin segilmistir. Baslangic diizeyinde kimeler (kiimenin
ortaya gikist), temel analizler (ihtiyag analizi, SWOT, Deger Zinciri) yapilmistir, kilme ydnetimi olust
tanimlart yapilmustir, kiimenin marka kimligi olusturulmustur. Gelismekte olan kiimeler, kiime, pro
urafindan yOnetilmektedir, kiimenin tanitimi yapilmistir. ileri diizeyde analizler gergeklestirilmistir, izleme
degerlendirme faaliyetleri siirekli yapilmaktadir, uluslararasi aglar olusturulmast ve gelistirilmesi baslanmigtir. |

kimeler, kiimenin siirdiiriilebilirligi kanitlanmistr, uluslararasi platformlarda sektor otoritesi halin
kendine finanse edebilmektedir, lobi ve rekabet giiciine sahip olmustur, nihai mal tireten iglet
ile birlikte ortak Ar-Ge faaliyetlerini geligtirmisti. Duragan kimeler ise, kendi igert
degerlendirilmektedir. Bunlardan ilki olumlu donilsiim olarak ele alinabilir. O[mlu-dmgsﬂmdg

wmanhk gruplarindan yeni kiimeler olusmaya baslamustir, gelisen yeni teknolojilereuy
yeterlliklerde degisim yaratilmistir. Duragan kimelerde olumsuz donGsim ise, diny da.
kosullara uyum saglanamamustir, agiri yogunlagmanin ortaya gikardigr sorunlarin ¢

&eligen diger bolgeler ile rekabet giicii kaybedilmistir (Anderson, 2004:24). 3 o
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Jetme Fakiiltesi, [sletme Boliimii

- pulivet gsteren isletmelerin belitli'bir cografit Bolgede bulunmalarinn igle{mec.
ﬁ:hbﬁ:ms ve bx::u digsalliklar olarak ifade etmistir. Bu d‘$§alllk]ar|. 2 ZGLEC;?;;Z f2ering,
1 saglayacag isletmelerin ihtiyag duydugu gok esitli ara mal.ve hizmetleri ulagym, kolaaflnln %
n daha etkin olaca@1 seklinde ifade etmistir (Cjormghl, gOOS.?}. Mars.hall‘ cografi yogun{ A5acay,
yag duydugu bilgi ve beceriye sahip i3 glletatn b? B0 R Boliscccgiive Yogunlasacagin, jfye ea Yaniy
L duyduklm niteliklere sahip olan is giict, bolgeden kolaylikla temin edebilecekler; ve isul::.‘s_“f_-
- debileceklerdir. Ayrica isletmelerin ihtiyag duydugu ara mal ve luzmclhler lireten, by COgraf bﬁigl .
;:‘Eﬁn'der istedikleri kalitede mal ve hizmetlerin daha uygun $arl‘l‘ar ile saglama g Bede
‘tedarik problemleri ile de karsllasma.yacaklardlr. Buna ek olarak s6z konusu cograf bolgede ﬁr?hlp
Se .mmtehéme iliskin yeni bilgi ve fikirler daha fazla isletme tarafindan daha cok tilen

orta .
inda daha kolay ve daha hizli bir sekilde yayilacaktir. Ya ¢ikacak ye

“DE K NME CALISMALARI
mﬁd pmg'm yonlendirmesi ile ol}lsm{ulan Ortadogu Rekabet Stratejileri Merkep; ve Tiirk
imhlaﬁyla kurulan CAT platformu (Tirkiye'nin Kiiresel Arenada Ekonomik Rekabet Gileiingn
i - Competitive Advantage of Turkey) tarafindan baslatiimisur. CAT platformu kurumsallagm,
S vanarak Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu (URAK) 1smini almgtir (Beyaz Kitap, 2011:34),
3 cknmelenmeyeyﬁuehk politikalarin olusturulmasina 2009 yili orta vadgli programda da yer verilmigtir
da kiimelenme yaklasimmin rekabet giiciiniin arttinlmasinda bagarih bir yéntem oldugu belirtilmigtir
sekidrel diizeyde gesitli kimelenme olusumunun bulundugu ancak genel bir kiimelenme politikasinin
ine ihtiyag duyuldugu ifade edilmistir. Bu cercevede sektorel ve bolgesel diizeyde gesitli kiimelenme
nn hazirlanmasi ve Organize Sanayi Bolgesi ve benzeri kiimelenme alt yapilari kullanilarak ve yeni modeller
imelenme girisimlerinin desteklenmesinin gerekliligi ortaya konulmustur. Bu kapsamda 2009 yili igerisinde
caret Bakanlif tarafindan Ulusal Kime Destek Politikasinin gelistirilecegi ifade edilmistir. Program
a rekabet giiciiniin arttinlmasina yonelik tedbirler kapsaminda basta OSB'ler olmak iizere meveut
nda faaliyet gosteren isletmelerin ortak Ar-Ge, tasarim ve test analiz merkezlerin kurulmas: gibi
in KOSGEB tarafindan desteklenecegi belirtilmistir (DPT 2009 Y1li Programu, s.133)
bet edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan agirlikl;
lojili Girfinlerin dretildigi, nitelikli is giicline sahip, gevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisinin
dirmak igin belirli bir rekabet edilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik potansiyeli tasiyan, ulusal diizeyde
ch olarak imalat sanayinde faaliyet gésteren kiimelenme, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg!

desteklemek amaciyla "Kiimelenme Destek Programi Yonetmeligi" diizenlenmistir (Resmi
ay1:28412),

nligi, kiimelenme ile ilgili bilgi birikimini devlet yardimlari politikasina yansitarak.
alan proje bazli, hedef pazar ve hedef sektér odakli "Uluslararasi Rekabgthllglg
dah'[‘ebhg" (UR-GE) isimli devlet yardim mekanizmasmni 23 'E)_'lul 20113 :
lig cercevesinde 116 projeyi destek kapsamina alarak desteklemistir (K&k
Sturma ve Bolgesel sbirligi i¢in KOBI'lerin Giiglendirilmesi deellk 'Tel s
thracat odakli isbirligi genisletilmesi amaciyla yiiriittigil diger onemt
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e yapisinin o 8101, belirli alanlardg I palara ayrilmus bir veya bir denkmlﬂmu&l
g VLB - iﬁﬁafufﬁﬁf ll"'l Her iki durumda da UR~GEy;§§j2;$‘:|$ 'f"’m‘.e!eﬂn olusturdugu bir sektdr
?letmd@fiﬂ benzer _ihtiyag olmasi benzer konularda birlikte azirlanabilir. Fakat projede yer alacak
i§ anabilmesi belirlenen hedef pazarlara birlikte sektdrel giic olustu egitim ve danismanlik hizlee

s edefi e is birligi yapabilme potansiyeli ortaya konmalidir (Ko%? potansiyelleri baska bir deyisle isletmelerin

V. AFYONKARAHISARDA DOGAL TA§ VE MERMER KUMELENME CALISMALARI

fski Roma doneminde, Afyonkarahisar'dan ¢ikarilan ve islenen mermer bloklar, italya'da, s 'da, Fransa'da bi

dini, sosyas ve kiiltiirel mekanin insasinda ve siislemesinde kullanilmistir. Milattan 6ncep£nz:viﬂa'dc' edn:po.k
birgok eserde mermere rastlanmaktadir. Bu eserlerde kullanilan mermerlerin tiirleri cok cesitli olmalﬁ: btthktem
ehatlarinin gok biiylik oldugu dikkat ¢ekmektedir. Tarihi , antik tapinaklarda, heykellerde, saraylarda, Misir firavun
mezarlannda, piramitlerde , surlarda, Kalelerde, stadyum ve agik hava tiyatrolarinda mermere siklikla rastlanmaktadir
Ankan, 2012:2)

E\fyonkarahisar‘da mermer iretim ve islemesinin tahmini baslangicimi binlerce willa ifade etmek miimkiindir. Bu
nedenle mermer iiretimi ve dogal tas iglemeciligi, bir taraftan Afyonkarahisar'in geleneksel imalat sektorlerinden birini
olustururken diger taraftan da giiniimiizde gelisen teknoloji ve yasanan kiiresellesme siireci ile birlikte dinyanin her
trafinda begenilir ve talep edilir hale gelmistir. 2013 yili sonu itibari ile bakildiginda, Afyonkarahisar'da mermer
retimi, ilimizin ana Gretim kollari icerinde 6nemli yer kazanmistir.

Afyonkarahisar'da, dogal tag ve mermer dretim konusunda faaliyet gdsteren isletmelere iliskin biiyaklaga behrleym
bilgiler asagida derlenmistir. Bu veriler Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO), Afyon Mermerci Demekleri ve

Afyonkarahisar'da faaliyet gosteren 6ncii kuruluslarin yonetici ve girigimeileri ile goriisilerek elde edlhm;m'
mermer ve dogal ta§ Or

Balgede 2013 wili itibari ile faaliyet gosteren KOBI niteliginde 201 adet . :
bulunmaktadir. glu tesislerde toplamd):5.2g3l kisi calismaktadur. Cahsanlann.yaklwk %15:1 beynezlyakah i§ g ol
ghcev yapmaktadir. Afyonkarahisar'da mermer ve dogal tas sektorinde faaliyet gosteren isletmelerin toplam kullanim
a]a“'kyaklasm 2.300.000 m2 dir. Yaklagik 400.000 m2 kapali alanda ise memer ¥ dogal tas .
gergeklestirilmektedir, %
limiz 2012 Aralik ayinda iilkemiz maden ihracatinmn %33 iinit, Ocak- gmhkdﬁn
&oeklestirmistir. Mermer ihracatinda ise Tiirkiye’ de 2012. yllmda yaklas;k : do
mdkarahisar-dan 250 milyon dolarlik ihracat )2fap|larak, Tiirkiye mermer Ve 002 _
tirilmisti . Sk
Mermﬁscktrgg::iél?rff stﬂ;l‘;ncaf‘: l;aglonrlasorna) kiime olusumu igin gerekli olan
o ktad -nle afyonda kiime caligmalar
ibirliging ortaya koymaktadir. Bu nedenle o Sir -
)'&pllml:t: baslatiimasi icin girigimlerde bulunulmustur.
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e ¢ikabilecegi hedefi belirlenmistir.
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i ve teorik galismalanni yaptigl kﬂgnelenme kavrami oldyj
%ﬁyﬁ% 1999 wyilinda Porter'm yﬁplenfi|rmcsi)_'le kiimelenme ;ll;;:l:l
W CAT platformu kurumsallagma siirecine gegis yaparak Uluslarara&a{l;l -

K) ismini almistir N T o kabey
qﬂlsndu, szellikle 2010 yili basi ntn?an ile Turkiye'de artan bir ivme kazanmlsnr_ 2013
‘mermer isletmelerinin yogunlugu goz oniine alinarak bu konuda kiimelenmeniy ilk vl
tesplt*'edllel'ek, mermer ve dogal tas kumg <;alnsn3alanna baslanilmistir. 2013 yili il??,:mas
ve dogal tas ihracati 250 milyon dolar iken, kiimelenme ¢alismalar sonucunda g y
birlikte biiyilk rekabet avantaji yaratilacagi ve bunun sonucunda da ihraca

seviyesine cikartilmasi hedefi ortaya konulmustur.
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