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Ozet: Get;mi;le_n go-nurr,o_ze. [zrmr ili ticari agidan dOnyada ve Olkemizde dnemli bir yere sahiptir. Bu 8nemin teinelinde farkli
kaQltiirel zengmhl_denn 'gln_sxmc_xhge yansimasi yer almaktadir. S6z{ edilen zengin girigimci k@ltOrlin temsilcilerinden &nemli bir
kesim ise Musevi girisimcilerdir. Bu aragtinmanin temel amaci, tzmir ticari yasarminda yer alan Musevi kilt@rdne sahip girisimcilerin
temel girisimcilik dzelliklerinin belirlenmesidir. Bu kapsamda hazrlanan anket formu Ekim 2013 - Aralik 2013 tarihleri arasinda
lzmir ilinde 46 musevi girisimciye uygulanmigtir. Anket sonuglan degerlendirildiginde her bir fakedr (stratejik boyut, deger boyutu,
finansal boyut) ileri dilzeyde bngmli bulunmustur. “Stratejik boyut™ faktriine caligma saresi 10 ve idsti ylolan giris'imciler 10-yildan
daha dgiik calisma sOresine sahip girigimcilerc gtre daha fazla Snem vermektedirler. Ancak temel gingimcilik 6zelliklerinden birisi
olan “risk alabilme™nin Musevi girigimciler i¢in &nemli bir girisiroeilik &zelligi olarak algrilanmadi anlagimistsr.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girigimeilik Ozellikleri, izmir, Musevi Girigimcilik Kaltiio.

A RESEARCH ON ENTREPRENEURIAL CHARACTERISTICS OF ENFTREPRENEURS BELONGING TO
JEWISH CULTURE CARRYING ON BUSINESS IN IZMIR

Abstract; From past to present, lzmir has an important place in commercial terms in the world and in our country. On the basis of
this importance, there is a teflection of different cultural wealth to entrepreneurship. A significant part of the representatives of the
mentioned rich entrepreneurial culture are the Jewish entrepreneurs. The main objective of this study is the determination of basic
entrepreneurial characternistics of entrepréneurs belonging to jewish culture take place in Izmir’s commercial life. In this context, a
prepared questionnaire was applied to 46 Jewish entrepreneurs in Izmir between October 2013 and December 2013. Considering the
survey results for each factor (strategic dimension. value dimension and financial dimension) were significant at an advanced level
Entrepreneurs who has 10 and more than 10 years of experience in the business has given more importance to strategic dimension
factor than the ones less than |0 years of experience in the business. However, it has been understood that * risk taking",one of the
basic entreprencurial characteristics, is not perceived significant for entrepreneurs belonging to jewish culture,

Keywords : Entreprencurship, Entrepreneurial Characteristics, Izmir, Jewish Entreprencurship Culture.

L.GIRIS

Gunimliz dtinyasinda artan rekabet ortammda ekonomileri ayakta tutan dinamik unsurlardan birisi gingimcilerdir. Son
yllarda ‘girisimcilik’ kavrami i hayatinda ¢ok &nemli bir konu haline gelmistir. Girigimcilik sadece ekonomik bir
deger degil ayni zamanda toplumsal ve kdltdrel bir fenomendir. Bazx toplumlarin girisimeilik anlaminda Ustdn basap
sagladiklari ancak birgok toplwnun bu basanyr yakalayamadig: gorilmektedir. Bu farkin olusmasinda topluma ait
kultirel degerlerin 6nemli Sigdde etkili oldugu anlagilmaktadir. Toplumun hanck_ef tarzin olugturan lfﬁ]tﬂtﬂﬂ, topluma
dinamizm katan girsimcilerin gelismelerine dogrudan etki ettigi séyl.enet?il_ir. Girisimeilik 6zell|klefuuq Ql.us,m‘asmda‘,
toplumun deger yargtlars toplamim ifade eden toplum kalt@raoiin belirleyici oldugu digindlmektedir. Gmsnncl;-ﬂy&fr
oldugu toplumdan etkilenerek birtakum deger yargilan edinir ve bu deger yargilan &zel yasantisina oldugu kadar ig
yasantisina da y8n verir. e, e AN
Bu calismada 8ncelikle girisimci, girigimcilik ve girisimcilige yon veren gu'.sl'mc!lllg %(O.Iturﬂ kavramlanna deginilmigtir.
Kavramlarin tanimlan yapilirken genel olarak, isletme ve ySnetim l?lllgllcra 1le' |lg|l| literatdr esas ahnmlsn.L_K‘mu.m’_m
fil'isimcilige etkiler ineiliskin daha nce yapimis olan galismalara iliskin kisa bir literatlle tgmmaslllv-}gamcr_almxstul.
zmir ilinin tarihsel geligsim sdreci igerisinde ticari agidan stratejik 6nemi ve bu Gnemin temelinde far.kl_; Il;mntan:
zenginliklerin girisimcilige yansimasinin var oldugu vurgulanmaktadr. Caligmanin uygulama boliimande ise Lz l;" 13
ticari hayatinda s6zi edilen zengin girisimci koitarin temsnlf:xlermc'la} .bnem'h bir kt.sunl olan Musevi girisimcilere
uygulanan bir anket caigmasinin sonuglanna yer verilmektedir. 1zmir nlmdgkn Musevi ki tdrdae sship imsmclﬁn-tu;n
temel girsimcilik 8zelliklerinin belirlenmesi ile elde edilen bulgular i51inda isletme ve ydaetim literatirine spesifik bir

alanda yeni agilimlar sagianmas: amaglanmistir.

1. LITERATUR OZETi Y el
IL.1. Girisimci ve Girigimeilik Kavramlan gl ey yizden girisimei ve girisimeilik.
Giristnci ve girisimcilik konusunda literatdrde tam bir ,ﬁhr b'mg.' olugm Sl Bl(';'. A en‘hgén slmmq_

kavramlannin anlagilabilmesi igin mevcut tanunlann incelenmesi gerekmektedir. | u:sunc G b L

Snce gl imcn kavmmm) ~ |klamsk gefekir- .- ! P iy St Bl r 'I.':'"'::.o'.'ﬁ
Dinoer?e Fidan’a gére g?risimici, Uriln veya hizmet Oretmek amaciyla yatwira yapar. Bunun m,l‘i!&.&ﬂﬁl_ i
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I e iy iyl scrmayeye Seor v L Bekler. Lyl

whilir(Di i 0).

SEEAE o . :1ore de devredebilir(Dinger ve Fidan, 2000 ¢ 23
ybnetet:ﬂeceglglbl ?fof‘i‘_yo“d yoneumler?;,ezoga olarak belirtilen diretim faktdrlerini insan ihtiyaclaryy,
Mucuk’a gore girisimei; isgiict, dermaye o iren kimsedir. Genellikle a ;
{irlin ve hizmetleri tretmek 0zere bulan ve uygun sekilde bir 2;raya getiren Kimsedir. maci kard,

: isi de dordiin i faktoradiir(Mucuk, 2001). 0 JX
gr?l?ic‘;ﬁ::lit ghisimcg'mbﬁ:‘ndc ve degisken dinyada diizen yaratir. Bunun igin yeni bir diizen Yaratap

aklar birararya etirir ve diizenler(Drucker,1986). ) : e o ek
k‘l%élAD’a gore girigimci kavrami; firsatlardan yararlanma, yeni firsatlar ya.ratabl'lrr}ek. igin lretim girdilerin
ve risk alma ozellikleri ile bagdastinilr. Buna gore gi_riy‘;r:(% léeln:é flir;ggr)medlgl bir bedel iizerinden s,
etim faktSrlerini satin alan ve dretimi gergeklestiren kisidi ,1993). -
urGt;‘ztll‘;nuzde ;inq:ilmci firsatlan sezen ve elde eden, bu firsatlar1 uygulanabilir ve pazarlanabilir fikirler haline ge:
buna zamani, gabasi \,re yetenekleri ile fikir ekleyen; bunun icin piyasadaki riskleri Ustlenen ve bu cabalardap ggqul;
kazanci sezebilen gelisimei ve yenilikgi kisidir( Ulukan, 2001). : a eoek
Girisimei kavraminin gergevesi gizildikten sonra girisimcilik kavrami irdelenebilir. Genel olarak girisimcilik, ce
etkilerin olusturdugu firsatlardan yararlanmak ya da yeni firsatlar yaratmak gmgglyla. trlin ve hizmet iretmej, ;-
{iretim faktdrlerine sahip olma, bunlari 6rgiitleme ve risk alma yetenegi ile iliskilidir. Bu iliskinin hedefi, bj ; s o
kurmak ve onu isletmektir(Akdemir, 1996). Cime
Hisrich ve Peters’e gore girisimcilik; ekonomik, psikolojik ve sosyal riskler listlenmeyi gdze alip zaman ve
harcayarak farkli bir deger yaratma sirecidir. Bu siireg sonucunda kisisel doyuma ulagihr(Hisrich ve Peters, 2002)
Bridge ve arkadaglaninin ¢alismasinda girisimilik dar ve genis anlamda tanimlanmigtir. Dar tanima gore girisin'ncilik,
bir isletmenin kurulmas: ve gelistirilmesidir. Bu tarz girisimcilik, isletmelerin kurulmasi, yiiriitilmesi ve gelistirimeg
ile ilgili olarak deneysel uygulamalan, 6grenmeleri igeren bir egitim-6gretim sistemidir. Genig tanima gére girigimej
: 3 : gore girigimeilik,
insanlara, orgitlere, topluluklara ve kiltiirlere gii¢ katan, yon ¢izen, firsat veren dzellikler ve yetenekler bitiinidg
tnsanlar,. tleulukla.r,_Orgiitler veya killtiirler bu &zellikler ve yetenekler araciligiyla ekonomik ve sosyal boyutlarda.
herhangi budgdegliml];g sl)carsllawklannda yaratici, uyumlu ve esnek tepki vermelerini saglayacak nitelik
kazanirlar(Bridge v.d., ’
gﬁﬁﬁ1ﬂ?&;§:§:¥rﬁ; dzeg;; )ifadc eden yenilik¢i bir fikrin pesinde, risk almak, iiretmek, uygulamak
Hardy'e gore, piyasada cikan firsatlari degerlendirmede, insanlarm ici alti i
R N e S 3 ae, ¢inde olduklar sosyal, kiiltiirel, politik v
*m“'m‘k gevrelerin etkisiyle fonksiyonel hale gelen faaliyetler biltiiniine girisimcilik denmektedir (Hardy, 1998).
Kupu_ 'nun @hsmasmda, ginisimeilik iki siirece ayrilmistir. Birincisi insan ihtiyaglarim kargilayan iiriin ve hizmetlen
M“"“mmwﬁ ns‘d;‘“::l‘:mmkl ;azlayan sgrdogigr; ikincisi de isletme kurmak, yonetmek ve gelistirmekle ilgi
LA it d“(Kapu, .
20. yizyilda olusan girisimeilik teorisi =
gozlemek ve mﬁnﬁ"ﬁ"mk teorisine gore girisimeilik; risk alarak yenilik yapma isidir. Baska bir ifade ile firsatlan
ey gergeklestirmek icin her tiirlii riske ktir(TUSI

len tanimlardan da anlasilacag tizere girisimeil girmektir(TUSIAD, 2002).
varlifa herkes tarafindan hissedilen bir ka gmisimeilik kavraminin da ortak benimsenen tam bir tanimi yoktur faki
yaraticils dik. Tis r kavramdur. Yapilan tanimlar incelendiginde girisimeili ilik,
ﬂhk- K, Tisk alma, enerjiklik, gelisim istesi B iginde girisimcilik kavrammin yen
gortimektedir( Demirel ve Tikici, 2004). gelisim istedi, kar istegi gibi kavramlarla desteklenerek agiklandd

Girisimcilige Etkileri

mﬁmhmﬁm;zﬁmﬁn etki eden bir sistemdir. Uyelerinin davraniglarmin tople™
de etkili olur. Ancak asil 5nem };doldugu killtire gore sekillenir. Bu sekillenmede dyele™
ar ve zaman icerisinde kisiln oo o E1ubun sahip oldugu kltiirel kimliktir. Davranisiar
| girigimeiligin, kum:m Slolig' yonlendirmeye balarlar(Caglar, 2001). :
i davranis bigimini ,g‘:s“m gelenek, gorenek ve ahlaki degerlerden etkilenme™
w@;ﬂdqgi,ﬁm]mmwbukw etm"‘.“ g0rdugil egitimden almaktadir. Toplumun €n dmﬁ‘z
sﬁ’gd:ﬁmeun(m@m 2012) enmekte ve ayakta kalabilmeleri igin olaylart gok Y2K!
:ﬁg:'l:;mclhge destek veren ya da karsi olan bir kultdr
i@ alt kiltiir, bir killtirtin kapsamini olugturur. Bu alt kil
mr(mﬂi:llrc:ave Peters, 1998). e
tim yonleri du:;:m? olmaya, basarils olmaya ve para kazaﬂmaﬂy:dﬁ
konusy ale e chiyor demektir. Boyle bir kiltirin hkim S22

kar $ila

I ve Tis}l;a::

1 Brgiy)
tmak ﬁz‘&

k glivenli bir toplum olmasinin rolil bﬁ%

en, Xadar fazla ise girisimeilik cabasi da o kadar Y i
18 gevre yonelimli liderlige sahip sosyal mgalar e isbirlig” |

|
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ortaya gikip gelisme olasiligi daha yilksektir(Casson,l990).

Girigimcilerin dnemli Ozellikleri arasinda yer alan ‘risk Ustlenme’ killtirii olustur esafesi i
APRE 2 ; s an lardan fesi ile

yakindan ‘l'$k'|(;d"', ?rglmscli h')’ﬁ;ammn fazla oldugu toplumlarda insan birb?r?eriyle :I;?:rajiyalogu ckuramazlm a; :re

bunun sonucunda risk almaktan kagmnirlar. Buna kargin diisiik i irsizli

girisimeilik ddzeyi daha yiiksektir(Sargut, 1995). iiglik giic mesafeli ve belirsizlikten korkmayan toplumlarda

Kisisel bagimsizhik istegi bir girisimcinin en 6nemli &zelliklerinden biridi ireyci i ikleri
yiksek toplumlar girisimcilik konusunda daha basarilidiae iridir. Bu bakimdan bireyci ve eril &zellikleri

Erkek kiltiirlii toplumlarda girisimeilik igin vazgecilmez bir 8zellik olan caliskanlik 6ne gikmaktadir. Erkek kiiltirld
toplumlar girigken, saldirgan ve kararli kahramanlar tiretmektedirler (Sargut, 1995). :

Sonug olarak denilebilir ki, girigimei kiltiirler; kisisel basariya donilk, giiven katsayisi yiiksek ve kisisel bagimsizhik
odakhdirlar. Callskan,. kén. amaclayan, rasyonel hareket eden, risk alabilen, yenilik¢i ve yaraticy dzellikleri 6n plana
gikan bu kiiltiirlerde dinamizm ve firetkenlik potansiyeli oldukga yiiksektir(Aytag ve ilhan, 2007).

I1.3. Giris'imcilik ‘K.iiltiirii Kapsaminda Yapilan Calismalar

Aytag ve llhan, girisimcilik ve girisimci killtiir Uzerine yaptigi calismada; girisimeiligin birtakim kisisel zelliklerle
iligkili olmak!a bxrll!cte, esasta |?mde yasanilan toplumun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ortamiyla kopmaz bir baga sahip
olngun_u belirtmigtir. inara gore toplumun deger ve norm sistemleri, politik, iktisadi ve sosyal kosullari, girigimci
edimleri fazlasiyla etknlemektedlr. Bt_J sosyo-kiiltirel kosullar, bireyin diinyay: algilama bigimine ve hayati yasama
tarzina biiyilk Olglide etki etmektedir. Girisimci ruh ve davrams kaliplari toplumsal killtir ve gevre kosullarnin
yedeginde ortaya ¢ikmaktadir. Girigimeilige 6zgil bakis agisi, tutum ve davranis dlgiilerinin her birinde kiiltiire iliskin
farkhihiklarin izini strmek miimkiindilr. Farkl kiiltiirel havzalar girisimcilik edinlerini de farklilastirmaktadir. Omegin;
protestan inancinda din,girigimci davramyg fizerinde etkili olurken kimi toplumlarda basari, yiikselme hirsi, sinif atlama
istegi, rekabetgi e@ilimler vs. girisimei davramisi etkiler. Elverisli toplumsal, kosullar girisimeilik igin gerekli olan
motivasyon, basan giidiisii, atilganlik, risk alma, biriktirme, yenilik ve degisimeilik gibi hususlara agikligi pozitif
etkilemektedir. Bu degerlere yaslanan kiiltiirel ortamlar kuskusuz girigimcilik potansiyelini arttirmaktadir(Aytag ve
[lhan, 2007).

Demirel ve Tikici'ye gore; girisimcilerin iiyesi olduklar: toplumun kiiltirinden etkilenmemeleri dilsiiniilemez. Ciinkil
killtiirel faktorlerin insan davramiglarimi etkileyen 6nemli unsurlardan birisi oldugu bilinmektedir. Gii¢ dengelerinin
dagilim: toplumdan topluma degisir. Gilg mesafesinin dilsiik oldugu killtiirler girisimeilik i¢in uygun ortam yaratir.
Girisimeiligin dominant olmas, belirsizlige olan toleransin yilksekligi ile dogru orantilidir. Bireyciligin baskin oldugu
killtiirlerde girisimcilerin sayica fazla olmalar beklenen sonugtur(Demirel ve Tikici, 2004).

Giiney ve Nurmakhamatuly kiiltiiriin girisimcilige etkisi Qizerine yaptiklani ¢aliymada; bir toplumun gelismesinde
onemli bir role sahip olan girisimciligi etkileyen faktoriin toplum killtirll olduZunu ortaya koymaktadirlar. Yiiksek
seviyede girisimei toplumlar; basar ihtiyag diizeyi yiksek bireylere, bireyler arasi iliskilerde yilksek giivene, bireyci,
belirsizlikten az kaginan, erilligi yiiksek ve dilsiik glic mesafesi tasiyan toplumlar oldugu goriilmektedir. Kazak ve Tiirk
iniversite &grencilerinin girisimilik ozelliklerini belirlemek {izere yaptiklan aragtirmada; kazak genglerinin yaratic
olarak taninmaktansa, kontrollii ve mantikhi kisiler olarak taninmay: tercih ettikleri ve orijipal ki§ililderi ile 6n plana
¢iktiklar gdriilmiistiir. Tiirk genglerinin ise glivenilir kisiler olarak taninmayl ve yaratici kigilikleri ile 6n plana qkmayl
tercih ettikleri goriilmigtiir. Sonug olarak Tiirkiye gibi girigimci kisilerin sayica fazla oldugu t.oplumlarfig girisim
yaratma olanaginin arttin gézlemlenmistir. Kazakistan'da ise olaylan geni§ acidan yorumlayabilen, yenilige agik,
yaraticilik yonleri gelismis girisimcilere ihtiyag vardir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007).

Giirdogan “ Girisimeilik ve Girigim Kiiltiri” adh eserinde Tiirkiye'de girigim kiltir{iniin yoksul!ugunun -kayngk
yetersizliginden daha ok dretim glgsiizliginden kaynaklandxgu.n 'v_urgulgma‘ktadlr. Giirdogan’a gore uretxm
gligsiizliigini gidermede belirleyici olan, dogal kaynaklarin zenginligi degil, insan kaynaklarinin zenginligidir.
Tirkiye’nin girisimei insangilcii yetersiz oldugu igin iirin, hizmet ve bilgi iiretmedeki darbogazlar 8’?‘"‘“@%
Tirkiye'de girigimeilik ve girisim kiiltirinin gelistirilebilmesi igin tarim, sanay ve hm_netla(!e‘fa?hyet gosteren Gzel
ya da kamu biitiin kurum ve kuruluslarin hem merkezi hem de yerel yonetime dayali bir ag bigiminde Grgiitlenmeleri
gerekmektedir. Biitiin kurum ve kuruluslar ¢ok liderli bir yonetim ve orgiitlenme bigimini tfenunsemezluse, Tirkiye’de
girisimeilik ve girisim killtirind gelistirilemeyecek ve lretim gilgsiizl0g0 giderilemeyecektir(Girdogan, 2008). =

IL4. Izmir Dinin Tarihsel Gelisim Siresi Iserisinde Ticari Aqidan Stratejik Onemi
izmir ili 1424 yilinda Osmanls imparatorlugu tarafindan ele geirilmistir. 1566 yilinda ,&fhﬁfﬁwﬁﬁ%
Kibris Adasi’nin ele gegirilmesiyle Akdeniz ve Ege daha giivenli ve daha I8t ua;mmnhﬂ.,m Venedii
dénemde izmir liman:, énemli ve de stratejik bir gikis noktastydi. Yakin dogudan gelen it ic ticaret, kentin bir ticaret
Raguza, Dubrovnik gibi Akdeniz lkelerine ait tiiccarlarn ticareti ve istanbul Whﬁm b ) ; istanbul'a deniz
merkez olarak 6nem kazanmasma neden oldu. Osmanli ticaret hayatinda iasecilik i w;mn[ l'?‘g"]_, hﬁl&lﬁﬂv&-ﬁnﬁn{. aivclannt
yoluyla sevk edilen kuru iiziim ve incir, tahil, pamuk, palamut, Mgt N m =3t ek

karsiliyor hem de sehrin saray igin dnemini arttiriyordu. 2
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: edenle de Ege'de pamuk ki
. : : ) k ihract yasallasti. Bu n Uk ekim )
gl Lo St ey 620 P B P o s
isledi in, i orlugun Halep gibi &t v lar ipek ve tiftik aliminda ilk arg;,
genisledi. Kentin, imparat uklu dokuma, Hollandalilar ipe Siray; ],
Fransizlar tanm firiinleri, ngilizler pamuk ve pamuiiu _ Yordy
(Baran, 2003). Sakiz’dan izmir’e tagmmalari, Halep-Iskenderun ipek
17.yiizy1lin baslarinda yabanci deviet kon;oﬁluﬁkzl:g:g; P ¥kentin Aniadolu’nun. en bausmdayzllumn
tehlike igermesi ve yolun giizergahinn Tokat k giivenliydi. Tiiccarlar agisindan mal toplamak degi Magy
Izmir’in ticari hayatini gilglendirmisti. [zmir liman olarak giv » degis togy,
i kolaydi. T e .
yapmak; devlet agisindan Ver,g',mplmk di. Bu niifusun 60.000’ini Mislimanlar, 15.000’jp; R
17 3tzyllm: bagalrnda Jzmie In nﬂﬁnsu' zo kadar(lj Yerli ticaret bilylik ol¢lide azinhklarin(Musey; Eumla-r
*ini il 7.000’ini Museviler olusturuyordu. Yer L  Ermey;
8.000’ini l'itmal.er i “Caret yabancilar  ise ingiliz, Fransiz,Alman, Hollandal.,venedikl.'
BUD e Waliae, tcaret yopan i dr. Tiim bu devletlerin izmir’de konsolosluklar; vardi, Kens:
Avusturyaly,isvigreli, Prusyali, Rus ve Amerikan tiiccarlardi. Tlm de : 1. Keng,
ﬁ::ri potan’siyelinin’ artmasiyla birlikte Ermeni, Rum ve Musevilerden olugan yerli tiiccarlar ile yabang ticcarlg
i bet basladi(http://www.izto.org.tr/). e
alr;smdmtgu;z:x telgxibaasf-den(xhirt;zlu alaninda gergeklesen yabanci sermaye yaurlmlan,'lzmlrm S08y0-ekonomi
"gmda dnemli degisimlere yol agti. Ayn1 donemde Kirim savasi, Yunanistan'in bgglmSIZIlgl. bglkanlardak, g0¢ gibi
zgylar da gehrin yapisimi derinden etkiledi. 1860'da {zmir-Aydin giemiryolu In_glhz Sermayesly!e, 1866’da [zm.
Turgutlu demiryolu da Fransiz sermayesiyle hizmet vermeye basladi. Igm_ir ile Gediz-Menderes vadileri arasindakj my|
akisi hizlaninca, [zmir limanina biiyiik tonajli gemilerin yanasabilecegi bir rihtim yapnlma_sn p}anlandn. Rihtim 1873'ge
Fransiz imtiyaziyla hizmete girdi. Bunu takiben Izmlr — Menemen, Izmir-Cesme-Sakiz, [zmir — Aydin telgraf hatlg
cekildi. Boylelikle iletigim imkanlari da yiikseltildi. . : : : : h
Yo ticari faaliyetler sonucunda ticarethaneler, bankalar, sigorta ve nakliye sirketleri, posta .1$Ier_nlen gibi
fo?lk:ilyonlar ile ticaret ydniinden istabul’u dahi gegen [zmir, Osmanli’nin en fazla gelir elde ettigi illerin baginda
iyordu. Avrupa’nin da en Snemli ticaret merkezlerinden biri olma iinvanini elinde bulundurrpaktaydx.
&ﬁ"de gesitli dinden ve milletten olan insanlan bir arada yasamaya iten tek neden ticaretti. Miisliimanlik ve
Musevilikte faiz haram oldugu igin bankerlik genellikle Ermeniler ve Rumlar tarafindan yapiliyordu. Museviler ise
ticaretle ugragiyorlard:. Yerli ticaretin biiyiik boliimii Musevi tiiccarlarin elindeydi (Baran, 2003).
Izmir sokaklannda ve gargilannda biitiin milletlerden insanlarin, dofunun ve batinin tim mallarinin goriilebildigi bir

sehirdi. Asya ve Avrupa arasinda bir ticaret kopriisilydii. Frenk Sokagi ve Levanten Mahallelerinden sonra i¢ kisimlara

dofru swrayla Rum, Ermeni ve Musevi Mahalleleri geliyordu. Bunlar sehrin ticaretinde etkin rol almis ve olduksa
varlikli duruma gelmislerdi.

20. ylizylin baglarnda {zmir’in ticaretle birlikte

sosyo-killtiirel yasamu da oldukga zenginlesmisti. Sehir; Londra, Paris

ve Bikrey Ez i Avrupa'nin Snemli killtiir ve eglence sehirlerinden biriydi. Ancak bu ihitisam fazla uzun siirmedi.
Yimhlnm "Lisgali ile birlikte izmir’in sosyal ve ticari hayati sekteye ugradi. Tiirk milletinin zaferi ile sonuglanan
Kurtulus Savagi'min ardindan yabancilarin

 Savagi'n bilyiik kism1 kenti terk etti. 13 Eyliil 1922’de baglayan yangin kente ok
zarar verdi. Kentte bilylik yapilarin Gigte ikisi kullanilamaz hale geldi. Yasanan bu olumsuzluklar sonucunds
; hlﬂmTﬂrklyeCumhmyetmde yeniden var olmak igin miicadelesine basladi. ;
‘Cumhuriyeti 1, .Iiﬂ.lsatsl(ongres['ni Lozan’da yapilan baris gorismelerinin 6zellikle iktisadi ko"_“la{dah
ie kesintiye gradifs bir sirada 17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasids izmir’de topladi. [zmir’de

gorllen kongreye ¢iftci, tliccar, sanayi erbaby, isciler ile biiin sirket, banka, borsa ve diger iktisad!

Tﬁ\rgyelhisat Kongresi'nin [zmir’de toplanmasi karari bir tesadaf degildi. Isgalin tim
B i,n:'s, | RV:;mm adeta bir sembold olmustu. Sehrin pek ok ticari mekanini yok eden yangin™
A ‘:0 nifusun bolgeyi terk etmesi, fzmir Ticaretinin belirsizlige yuvarlanmasina

. s ba
i tliccarlarin  ortaya ¢ikip, geligmesi 160 g
il Bnnlda atlan, ancak saaglar nedeniyle tam olarak U)’S“"’“a':;-ldi.

makta ve lzmirin zenginligini sasls | tiriinler tani®
il m2st_yYonindeki ik cabg, Lo *liisat Kongresi 5“";";{;
umune Mesheri" agilmistir, daha sonra 1927 yiinda O


http://www.izto.org.tr/

’ )oau qu(saz l;{etrrgc{lilf Kongresi /8- 10, Mayis 2014,

valisi Kazim (Dirik) Pahsa}.nm' Oncilliglinde .'.‘9 Eylil Megheri" adiyla Fuarin kuruly irilmisti i
icin yer aramirken, Izmir'in imar1 da goz 6niinde bulundurulmus ve yangin yeri ?;386";:1?1'(&?1‘&1;:?: c])lz;nngc ]::lna:r

s Izmir Fuar
edilmis Ve - fkuan; bu kent arkinda Uzenle l
jzmir'in ticari yapist ve tarimsal iiretimi canlandirilmaya q:ahsxlnrken,p d i i B

baslanmust. Cumhuriyetin temel hedeflerinden birisi; iktisadi bagim

irli miitesebbi ([ N SE

i i amlr s o s g S e e et T S
sayisint ikiye katlarqlslar, 1923'de 60 olan fabrika sayisi, 1933'de 129'a ulasmxgg:l?g]arznz;(;(r);;hrlndeh RS
Ikisadi hayata ve piyasalara cgemen olmak isteyen Izmirlilerin bankacilik, finans ve igletme kredisi Konustnda ciddi
sikintilari vardi. € iinlfil Cumhuriyet'in ilk yillarinda bile fzmir'de faaliyet gésteren millj sermayeli banlm(;aus‘ing::km d'
ve yabanci sermayeth. bankala{ da Tiirk girigimcilere kredi agma konusunda yeterli destegi saglami rl{:rsdl B e
iizerine lzmir.ahglm dénemim yalisi Kazim (Dirik) Pasanin onciligiinde milli sermayeli bir )éznka . Bunun
girigmislerdir. Izmir Esnaf ve Ahali Bankasi adiyla 1928 yilinda faaliyete baglayan banka, tam bir halk birlikteligi olu{:a
orglitlenme modeli acls.m.dan Tiirk iktisat tarihinde benzeri olmayan bir olusum idi. Buraya kadar yasanan gelismeler’
Cumhuriyet'in ilk evresini kapsamaktadir ve bu ilk evrede [zmir, ticaret kenti olarak eski konumunu elde etmeye, bask:;
bir deyisle Osmanl donemindeki liman kent birikimini tekrar kurgulamaya calismigtir (http://www.izto.org.tr/)

fzmir ve Ege'nin ticaretten sgnayiyc doniisimii, 1945'de II. Diinya Savasindan sonradir. 1950 sonrasu;da .Marshall
yardimlartyla tarimda mekanizasyona gidilmesiyle Ege'nin kaderi yeniden ¢izilmis, hizli bir degisim gostererek,
gzellikle Izmir, tarimsal ticaret agirlikli bir ken; olmaktan siyrilip, sanayi agirlikli bir kent olmaya ydnelmistir. 1960'h
yillarda planli ekonomik kalkinma déneminde izmir, hizli bir sanayilesme siirecine girmistir. 1970'li yillarmn ilk yarist
[zmir'de sanayiinin hizlanarak, cesitlendigi bir dénem olmus, tarim girdili sanayi yapisindan siyrilarak, tanim dis yani,
kimya, demir - ¢elik, otomotiv, kagit gibi endistriye dontsmagtir. izmir 1950'li yillardan itibaren, sanayilesme
agisindan nemli sigramalar kaydetmigtir. Kentte, tarima dayali sanayi kollar oldukga gelismistir. Tekstil, konfeksiyon,
gida, igki, bira, tiitlin yem sanayi en énemli iskollan arasindadir. Bunlarin disinda, demir-celik, petro kimya, otomotiv,
¢imento, ayakkabi, giibre, tarim makineleri ve seramik sanayi i¢ ve dis pazara yénelik olarak iiretim yapmaktadir.

Liman kenti olmasinin yaninda, hammadde kaynaklan, nitelikli isgiicii ve ulasim olanaklarinin genisligi, sanayinin
gelismesine olanak vererek [zmir’i bélgenin ticaret merkezi konumuna getirmis durumdadir. Sanayi sektériinde iiretilen
mallar, diinya standartlari 6l¢iisinde kaliteye sahiptir. Yorede, komiir, altin, bakir, kursun, ¢inko, demir, antimuan,
perlit, grafit, asbest, titenyum, dolomit ve mermer madenleri gikanlip islenmektedir. insaat malzemeleri imalati ve
ingaat yapimi alanlarinda Tirkiye'nin en geligmis kentlerinden birisidir. Sanayi bakimindan Marmara Bolgesi'nden
sonra ikinci sirada gelir. Boliimler arasinda gelismislik ve sanayi orani bakimindan bityilk farklilik vardir. Asil Ege
Bolumil sanayi bakimindan daha gelismistir. Zaten bdlgenin en bityiik ve gelismis kenti izmir'de bu bdlimde yer alir.
lzmir sanayisi, fuari, ve ihracat limani ile dnemli bir kentimizdir. Izmir’de Aliaga Petrol Rafinerisi de bulunmaktadir.
Izmir'de otomotiv, madeni esya, kimya, seramik, dokuma, gimento, sigara ve zeytinyag: sektdrleri vardir. lzmir,

Tirkiye'nin en bitylik ihracat limanidir (http:/www.izto.org.tr/)

sizhii saglayabilmek icin sanayilesmek idi, bu

ILS. izmir Ticaret Hayatinda Musevi Toplumunun Yeri ! y
izmir kentinde Musevilerin varhig milattan énceki yillara degin uzanmaktadir. M.O 586 yilinda Yehuda devleti

dagildigi zaman Firat nehri gevresine siiriilen Musevilerin bir kismu Istanbul, lznur, Efes ve Rodos’a gelip
yerlesmiglerdir. Bilyiik iskender bugiinkii Israil topraklarii isgal ettigi zaman Musevileri Izmir gevresine stirmstir.
Roma dénemine ait buluntularda Musevi varligina ait delillere rastlanmistir. O donemlerde de Musevilerin temel geg.u?.
kaynaklarinin zanaatkarlik ve alim-satim isleri oldugundan soz edilmektedir. Ancak 1424 yilinda Osmanlilarin tz:'mr i
fethi zamaninda [zmir’de Musevi toplumunun varligindan soz etmek oldl{kqa zordur. Osmanh Imparatlorlugu nun
nsanligin timiind kucaklayan bir ¢ati olmasini dilsleyen Sultan IL Bayezid, 1492 ve 1497 Y‘"“::‘ spanmyran:
Portekiz’den ayrilmak zorunda birakilip Osmanli Deyletine sigmnan }50 bin sirgiin Musevi’ye ku i agy

Museviler 6nce fzmir'e degil, kent yakinlarindaki Tire ve Manisa'ya yerleserek by st 'ldir)l’li yii;.;
SlrdGrmaslerdir. 1605 yilina kadar izmir'de Musevi drgiitlenmesinden soz etmek pek mnmkiiflt qegllzmi.r’e. b

slarinda fzmir Limaninin ihrag liman olarak kullaniimastyla ve ticaretin gelismesiyle Musevilerin g

hizlanmigtir, Bu donemde lzmir bati ve dogu arasmdaki ticaretin énemli bir ¢iki noktas: haline ‘gl:lmlslur Mme::
Oncelikle yerlestikleri bolgeler Agora ve cevresidir. Tilkilik, Ikiqqgnehk gl b Kadxfekale zeateklmamnnda Tﬁ?:: yan yana
daha cok” ticaretle ugrastiklar icin limana yakin olmay tercih etmislerdir Ay:lll Kklari, orug, sinnet vb.)
OUrmalarinin sebebi bazi killtirel zelliklerinin benzesmesidir. (yeme. igme aliskaniik e

Up://www.izmir.bel.tr/ . ‘ 4 e L
.0eLtr/). . . ) Museviler, yava: yavag
7. yizyilda Tzmir Musevi toplumunun endilstrisi ihrag malt meknrurlnsfeel:dammam s:;:aihlgcaﬁ v:r’mﬂmlllyamm dde
?;:anclanm ithal ve ihrag mallarina baglamaya basladilar. Ozellikle zirai Ur B Musevilerin teke
lm'.y“Par lardi. 19, yiizyilin sonlarina geldigimizde kentte Kirtasiye ve hirdavat alm: SatimL AGHas

Birmistir, 20 Yizyllda izmir Musevileri genellikle simsar, deri, saalgl, s o s ve fonie tilccarlandir
: 3 : 3 incir ve Uizlim ticcariar
“lecaciyec, ambalaj, matbaaci, kiirkel, glimiise, kasap, baltks, mazisyen, pamuk, yog U, MSENSRES Seanns

A

manifaturaci, terzi, ayakkabicy, firmol,


http://www.izto.orgT/
http://wwvv.izto.org.tr/
http://www.izmir

ST : disina gogler sonucu sayica azalmig ye )
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ki Musegm";‘z‘:{’: i zﬁn Musevileririn onemli’ bir Kisminin hmt,),mgi

igimei sayisi da mls'mosmanh déneminden bu yana tican hayattakl. ba$a“laflm e
dedir. Izmir Mwlm bilyilk olgekli sirketlerin bazilarinda Musevi kitltiir{ipe d%
smir ilinde faaliyet gdsteren ta lgekli isletmelerde de Museyj o1 2%

cil ;;Q.ae ortak oldugu bilinmektedir. Bunun disinda Kk ve or

‘mensup baganli giisimciler astanmakiadr

m.“ -V ‘ . . ) o v
mwm Izmir ticari yasaminda yer alan Musevi killtiiriine sahip girigimcilerin teme] giﬁﬂmcim
£ [ _'x_ ; h

PR LSS Y
Imz.Verl ‘hm::g. I:nket formu iki temel bdliimden olusmaktadir. Birinci bt.jli.'imc‘ie, araglirmanin py 2
deg: u:?‘;m yas, cinsiyet, egitim durumu, alan ve ¢alisma siresi yer aln!aktadlr. Ikinci b('j.l(imiind? ticarj hayaty
e erini ifade eden 8 adet Snerme yer almigtir. Onmelqe istatistiksel degerlendmnglgr icin 57 Likeg
ulgeﬁx W At e katilmiyorum igin 1, kanlmxyoru_m igin 2, orta dﬁzgyde ka_tn!nyorum igin 3, katiliyoryy
‘iﬁnﬂ.,hﬂ!!ﬂ ikle katiliyorum igin 5 agirhk degeri verilmigtir. 8 Gnerme, faktdr analizi sonucu U¢ faktdr altng

1aya yonelik olarak hazirlanan anket formu izmir ili kapsaminda yer alan Musevi kiiltiiriine mensyp
lere yliz yiize anket yontemi ile uygulanmustir. Anketler Ekim 2013 - Aralik 2013 tarihleri arasinda yapilmgs;

a ve telefonla randevu Yontemi ile ilgili kisilere ulagilmistir. izmir’de ticari faaliyette bulunan muse;
sayisinin 70-80 civarindadir. Bu say: baz alindiginda geri doniis oran1 %58-65 'lik bir orandir.

mada istatistiksel analizler kapsaminda SPSS yazilimi kullaniimigtir. Arastirma kapsaminda faktdr analizi, evren
rta 1 dayal: t testi ve Mann-Whitney U Testi yapilmustir.

anin teorik modeli, fzmir’li Musevi kiltiirne sahip girisimcilerin temel girisimci zellikleri kapsaminda gesill
- dllzeylen Ve sosyo-demografik faktérler iizerine kurulmustur (Sekil 1).
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" [I1.5. Arastirmanin Hipotezleri

| Bu aragtirmada alti temel hipotez kurulmustur. Hipotezler asagida

| Hy: Musevi girisimiler agisindan ticari hayatta ... bir gin?:g::i ay::hmmﬁd"- ctrmmnt iR
H: Musevi gn.rl.s!mc{ller .a‘f'g‘l:“:{‘ o faktril Gnemlidir (stratejik boyut, deger boyuti, ég;lnmehm apsaminda).
Hi: Musevi girigimcilerin torlere (stratejik bo d boy .m_. : 5 -
te:Tnektedir. o R yut, deger boyutu, finansal boyut) bakis agilan yasa gt |
H.: Musevi girisimcilerin faktérlere (stratejik boyut, d e
gstermekiedir. Y, deger boyutu, finansal boyu) bakis agilan cinsiyete gore farkiik

Hs: “Musevi girisimilerin faktérlere (stratejik bo g -
or:a-lise ve lisans-lisansiistii) gore farklihk gﬁstemy:kt;;?lget boyutu, finansal boyut) bakas agilart egitim diizeyine (ilf-

Hg: Musevi girisimcilerin faktdrlere (stratejik boyut, d i ISR
farkllik gostermektedir. Yul, deger boyutu, finansal boyut) bakis agilan caligma siiresine gore
IV. BULGULAR 3
IV.1. Sosyo-Demografik Bulgular \

| Anketi cevaplayanlarin (n=46) genel yas (min-max=34-56) ortalamas: ve standart sapmasi 42,6+6,18"dir. Ankete katt-

:ﬁl (kl‘aa:;gg 'II)Jlse ve alti cgitim diizeyi ile Universite st egitim dizeyi yaklasik olarak esit bir sekilde dagilim gdstermis- .
Tablo 1. Sosyo Demografik Bulgular <8 ‘@
Yas n % .,. -
30-39 16 g , ‘;i.l1 ;
40 ve iistii 30 65,2 Wi :
Toplam % 100,0 R
Cinsiyet n ) -
Kadin 14 30,4 i
Erkek 32 69,6 e
Toplam %6 100
Egitim Durumu n Yo
Ilk ve orta 8 17,4
|
Lisans T W4k | 30401
Lisanststa 9 1&4' e
Toplam r 46 A‘_.-'-xn .

e T D ad ik
tihmeilarin ogunlugu 10 ve fistil galisma yil deneynmesahlpnrlacnblo@.x E__ .{, 'v
=,




5 10,9

3 6.5

el 5 10,9

Otomotiv ve Makina 7 15,2

6 13,0

T::n 3 6.5

O Medys, Tietisim, Yaymcilik 1 2.2
SR A Tekstil ve Giyim 7 15,2

s D Ticarel 6 13,0
Moty vekagt 3 65

E?u. ' Togiaif 26 100

miinde yer alan 8 Snermeye temel bilesenler analizi kapsaminda faktr analizi uygulanmistir, Kajey.

0,629’dur. Bartlett Kilresellik Testi sonucunda sifir hipotezi (Hy: korelasyon matrisi birim marisy
:=105,168 p=0.000). Anti imaj korelasyon matrisinin kosegen degerleri 0,735-0,503 deerle
gostermektedir. Bu {i¢ sonuca gére 8 Snermeden olusan yap: faktor analizine uygun bulunmue
t0r analizi sonucu olusan 3 faktdr toplam varyansi % 70,472oraninda agiklamaktadir. Toplam varyanss

inci, %24,404'(ni ikinci ve %19,078’ini tigiincii faktér agiklamaktadir. Olusan 3 faktorliik yeni yapins
Ufa deferi 0.760dr. 8 dnerme igin genel soru ortalamas: (item-means) 4,0 ve ortalama varyss
; endxgmde, Fl faktériintin “stratejik boyutu”, F2 faktoriiniin “deger boyutunu” ve F3 faktorinis

maddclmkapsanmlna oldugu belirlenmistir. (Tablo 4).

eler igin H, hipotezi kabul edilmigtir (Tablo 4). Bu sonucu gore risk alabilme dignd
belirtilen 6zellikler Musevi girisimciler igin ticari hayatta yiiksek (ileri) seviyede dnesl

S5 Ani!lw"hmmhm Istatistikler ve Tek Ornek T Testi

Faktd T Testi (Ho: p<3)
S 2= N=46
Al ¥ J D) F3 Xt s t

. P

B 82 | 053 | 45558 | 178 | 000
180 1 004 | o190 | 44558 | 165 | 000

1 159 | 283 | 45£54 | 195 | 000

JA59 1 3,562 5,67
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[V.3. Faktorler Kapsaminda Sosyo-Demografik Bulgular R

Ug faktor (stratejik boyut,deger boyutu, finansal boyut) de ileri diizeyde &nemli ustur (1 , Bu sonuglara
gore Ha hipotezi her faktdr igin kabul edilmistir. e kol s SN

Tablo 5. Faktdrlere Bakis
Faktor N = L Hop
xts T P
Stratejik Boyut 45+48 |[21,278 | 0,00

46
Deger Boyutu 46 | 3.8+48 [11,955 | 000
46

Finansal Boyut 3,6+,60 | 7,220 0,00

Herhangi bir faktor icin “yas, cinsiyet ve egitim durumu (ilk-orta-lise ve lisans-lisansfistii)” i¢in farklilik bulunmamigtir
(p>0,05). Bu sonuglara gore Hs, Hs ve Hs hipotezleri kabul edilmemistir. |

Caligma siresi kapsaminda sadece “stratejik boyut” faktoril igin anlamli bir farklilik bulunmugtur (U=146,5, p=0,013).
Sadece “stratejik boyut” faktorii igin Hg hipotezi kabul edilmistir, Farklilik 10 ve tstll calisma yili deneyimine salup
olanlar yoniindedir. Diger bir deyisle 10 ve fistil alisma yilina sahip olanlar 9 ve daha az ¢alisma yilina sahip olanlara

gore “stratejik boyut” faktdrling daha fazla Gnemsemektedirler.

V. SONUC

izmir ili tarihsel gelisim stireci igerisinde ticari agidan stratejik éneme sahiptir. 1424 yilinda Osmanli Imparatorlugu
tarafindan fethedilen izmir’in Anadolu’nun en batisinda giivenli bir liman kenti olmasi ticari hayatni giiglendirmisti. O
dénemde izmir’in konumu nedeniyle, tiiccarlar agisindan mal toplamak, degis tokus yapmak; devlet agisindan vergi
toplamak zor degildi. Bu ozelliklerinden dolay: izmir, 17. Yiizyilda Osmanli’nin en fazla gelir elde ettigi illerin baginda
geliyordu. Avrupa’nin da en dnemli ticaret merkezlerinden biri olma tinvanini elinde bulundurmaktayd. _

18. ve 19. Yiizyllarda yerli ticaret bilyik dlgtide Ermeni, Rum ve Musevilerin elindeydi. Yunanllarmn izmir'i isgaliyle
baglayan Kurtulus Savast ve takiben biiyiik Izmir yanginiyla sekteye ugrayan {zmir ticaret hayat: Cumhuriyet sonrast
dénemde hizli bir toplarlanma siirecine girmis ve bugtin Avrupanin dnemli ticaret merkezlerinden birisi konumuna
gelmistir. fzmir ilinin ticari agidan stratejik dnemini yilzylllar boyu korumasinin temelinde yatan etkenlerden birisi de
farkl: kiiltiirel zenginlikleri barindirmast ve bu kiltiirlerin girisimeilige yansimalaridir. Szi edilen zengin girigimci
killtiiriin temsilcilerinden 6nemli bir kesim ise Musevi giri;imcilerdir. Sl L
Sultan 11. Bayezid déneminde, 1492 ve 1497 yillarinda ispanya ve Portekiz’den ayrilmak zorunda birakilip Osmanl
Devletinden kabul goren Museviler 17. yizyl baslannda [zmir Limaninin ihrag liman: olarak kullaniimasiyla ve
ticaretin gelismesiyle izmir’e gd¢ etmislerdir. 17. Yiizyldan itibaren fzmir’in yerli ticaretinin anemh n
birinin Musevi killtiiriine sahip girsimciler oldugu dikkat gekmektedir. 20.yiizyl sonlarindan mbarenlmm" fusev
toplumu yurt disina gdgler sonucu sayica azalmakla birlikte halen varhigni sirdirmektedir. Izmir M!.\:sc}ilh1 nin

bir kisminin halen ticaretle ugrastigi bilinmektedir. {zmir Musevileri Osmanli dénemindc bu yana ticari
basarilarini devam ettirmektedirler. Izmir ilinde faaliyet gosteren bayiik olgekli sirk bazilarinda
Kaltiriine mensup girisimeilerin de ortak oldugu bilinmektedir. Bunun disinda Kiigiik ve %
Musevi kiltiiriine mensup basarili girisimcilere rastlanmaktadir. : e -
Bu calismada izmir ticari yasammnda yizyillar boyu aktif rol oynayan Musevi kaltirine
girisimeilik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik bir anket galigmasi )@P'l{m ur. On w
temel girisimeilik ozelliklerinin belirlenmesi amaglanmisti. Anket sonu
(stratejik boyut, degier boyutu, finansal boyut) Musevi girisimeiler tarafin
“Stratejik boyut” faktoriine galisma siiresi 10 ve istil yil olan girisimeiler 10 y1
girigimcilere gore daha fazla nem vermektedirler. ,
Anket caligmasinin en garpici sonucu ise teme} gms@i&kwﬂm S
girisimciler igin yiiksek oneme sahip bir girisimeilik dzelligi oln
girisimciler diger girisimeilik ozelliklerini yilksek duzeyde Gnemit
fazla benimsememislerdir. S
Girisimeilik 6zelligi killtirel bir fenomendir Her
girsimeilik ozellikleri; iginde ya: ' .
Toplumun sahip oldugu deger ve
kaliplart toplu re
Sonug olarak; her
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