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O:r.e!: Oe,;:mi�te? gil?O�O_z: �ir iii tita.ri a,,dan dOn)'&da ve Olkemizde llnemli bir yere sabiptir. Bu lSnemin temelinde fuklt 
kOl(urel zenginhl_de�? .8ll•�•mc1h8e yans1mas1 yer almaktadir. SO:ru edilen zengin giri�imci lcol!Orun temsilcilerinden lSnerrili bir kes1m 1�� ":'f U�Vl �m�i�c,l��ir. B� �b"?�n temel amac1, Izmir ticari )'&�da yer alan Musevi killtilnlne sahip giri;imcilerin
temel gm�1mc1hk llzelhklennm behrlenmes,dir. Bu kapsamda hazulanan anket formu Ekim 2013 -Aniltk 2013 tarihleri arasu,da 
Izmir ilinde 46 musevi giri;imciye uygulanm,�ttr. Anket sonu,lan d$dcndirildiginde her bir faktlSr (stratejik boyut deBer beyutu. finansal boyut) ileri dOzeyde Onemli bulunm�tur. "Stratcjik boyut" fakt6r0ne ,ah�ma silresi IO ve OstO yil olan gi�imciler 10 yddan 
daba d�k ,ah;ma sOresine sahip giri�imcilere gore daba fazla 6nem vermektedirler. Ancak tcmel gi�imcilik Gzdlildcrindcn birisi 
olan "risk alabilme"nin Musevi giri�imciler i,in lSnemli bir gi�irncilik Ozelligi olarak algilanmad1gi anl�ilou�llr. 
Anahtar Kelimcler: Giri�imcilik, Oiri�irncilik Ozellikleri, kmir, Musevi Oiri�imcilik K.iiltilrii. 
A RESEARCH ON ENTREPRENEURIAL CHARACTERISTICS OFENTREPRENE� BEU>NGING TO

JEWISH CULTURE CARRYING ON BUSINESS IN IZMIR 
Abstract: From past 10 present, Izmir has an important place in commercial terms in the world and in our country. On !he basis of 
this imponancc, there is a reOection of different cultural wealth to entrepreneurship. A significant part of the represeniativcs of the 
mentioned rich entrepreneurial culture are the Jewish entrepreneurs. The main objective of this, srudy is the &terminatioo of basic 
entrepreneurial characteristics of entrepreneurs belooging to jew>Sb culture take place in Izmir's commercial life. 1n this contex� a 
prepared questionnaire was applied 10 46 Jewish entrepreneurs in Izmir between October 2013 and December 2013. Considering die 
survey results for each factor {strategic dimension, value dimension and financial dimension) were significant at an advanced level 
Entrepreneurs who has IO and more than IO years of experience in the business has given more importance to strategic dimension 
factor than the ones less than JO years of experience in the business. However, it bas been understood that'" risk taking'",one oftbe 
basic entrepreneurial characteristics, is not perceived significant for entrepreneurs belonging to jewisb culture. 
Keywords :Entrepreneurship, Entrepreneurial Characteristic.s, Izmir, Jewish En�prene1m;hip Culture. 

I.CIR.I$ 
· amik I dan b" . . • . . ·• _.,_ S GilnOmUz dilnyasmda artan rekabet ortanunda el<oo01;nileri ayakta tutan din uosur 31' inst gin�tmc1,eru.u. on

yillarda 'giri�imcilik' l<avram1 i� h ayatmda y0k oneuili bir konu haline gelmi�tir. Giri�Jmcilik sadece ekonomik bir
deger degil aym uunanda toplumsal ve kOllilrel bir fenomendir. Bazt toplwnl�m giri�imcilik anlammda Ostilo �
sagladtklan ancak bir9ok toplwnUD bu �Yl yakalayamadlg1 goriilmelctedir. Bu filrkm olu�masmda topluma att
kOltUrel degederin onemlJ 0!90de etkili oldugu anl�1lmaktad1r. Toplumun_ �areke! �� olu�� �o_ltllriln, topluma 
dinamizm katan giqimcilerin geli�melerine dogrudan etki ettigi soylene�il_tr- G1t1�1mCllik &zellikl� ?1��a•mda, 
toplumun deger yargtlan toplamm, ifade eden toplum killtnrillliln belirleyic1 oldu� d�Oo0lmekted1r- Glfli1mc1; O:fC:il 
oldugu toplurndan etkilenerek birtalam deger yargilan edinir ve bu deger yargdan ozel �h•ma olduAu kadar 14 
ya�ot1sma da yon verir. . . . . vraml d · ·1 · · Bu �h�mada oncelikle giri�imci, giri�imcilik ve giri�imcJlige y�n ve�:n g�mc�hk kO_ltOrO ka anna qlm1 rn1�
Kavramlann tammlan yapil1tken gene! olarak, i�letme ve yonetim �lh?Jlen tie_ 1�1h hteratOr esa.• almm•��- �I�
�iri§imcilige etkilerioe ili�kin daha ooce yaptlm1� olan �h�alara ��k� losa bir hterat11r � da -yer verilmiftir. 
Izmir ilinut tadhsel geli�im sOreci iyerisinde ticari av1dan strateJ1k onem1 ve bu Ooemm temelinde �kh � 
zenginliklecin giri�imcilige yans1masmm var_ oldugu vu.cgul��du'. <;:ah�� uFI� blll:lln� � . .1 

ill 

ticari hayattnda sozil edilen zengin giri�imci kOlt� terns1lctlenn�� _Onem_li IC :5:�e 
: =

uygulanan bir anket �,�asmm sonuylanna yer VertlmektedlJ". lzni1t 1hnd�ki MuseVI . . P 
"fik . 

temel gir�imcilikllzellilderioin belirJerunesi ile elde edilen bulgular lftllmda •�letme-ve y&lehm hteratOrOu,. spes, bk

alanda yeni a91hmlar saglanmast ama9lannn�nr. 

ll. LITERATOR OZETl
Il: l: �ir!Jimci ve Girifimcilik Kavra_mlan . . . . . , rnJ . Bu yllzdcn • • - i;i_. w p,j�Gtn�unc1 ve giri�imcilik konusunda hteratOrde tam bir_ fikir b1th8! 01 lfIDB � 0�� �kavram1ann10 anla�1labilmesi i9in mevcut tanunlann mcelenmesi gerelan • T 

once giqimci kavranum a,;1klamak gerekir. Buoun salll!nq,as• �--
Dio9Cr ve Fidan 'a gore giri�imici, llriln veya hizmet Oretmek amaciyla yalUJJ!!. yapar. 
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olan «ta faktörlerini «ta ve ta*. SE»»)" " *-«< k

yönetebileceği gibi profesyonel yöneticilere e^ evr , lirtil üretim faktörlerim insan ihtiyaçlarım karo ı

Bunu"için ^ bir tes"

üretim faktörlerini ve pazarlanabılir fikirler haline Se,
bu<^ı583a«C've yetenekleri ile fikir ekleyen; bunun için piyasadaki riskler, üstlenen ve bu çabalardan

'kavram, irdelenebilir. Genel olarak girişimcilik, çevrese, 

etkilerin oluşturduğu fırsatlardan yararlanmak ya da yem firsatlar yaratmak amacıyla urun ve hizmet üretmek içjn 
üretim faktörlerine sahip olma, bunları örgütleme ve risk alma yeteneği ile ilişkilidir. Bu ilişkinin hedefi, bir işletme
kurmak ve onu işletmektir(Akdemir, 1996). ,
Hisrich ve Peters’e göre girişimcilik; ekonomik, psikolojik ve sosyal riskler üstlenmeyi göze alıp zaman ve çaba 
harcayarak farklı bir değer yaratma sürecidir. Bu süreç sonucunda kişisel doyuma ulaşılır(Hisrich ve Peters, 2002). 
Bridge ve arkadaşlarının çalışmasında girişimcilik dar ve geniş anlamda tanımlanmıştır. Dar tanıma göre girişimcilik- 
bir işletmenin kurulması ve geliştirilmesidir. Bu tarz girişimcilik, işletmelerin kurulması, yürütülmesi ve geliştirilmesi 
ile ilgili olarak deneysel uygulamaları, öğrenmeleri içeren bir eğitim-öğretim sistemidir. Geniş tanıma göre girişimcilik; 
insanlara, örgütlere, topluluklara ve kültürlere güç katan, yön çizen, firsat veren özellikler ve yetenekler bütünüdür. 
İnsanlar, topluluklar, örgütler veya kültürler bu özellikler ve yetenekler aracılığıyla ekonomik ve sosyal boyutlarda 

herhangi bir değişimle karşılaştıklarında yaratıcı, uyumlu ve esnek tepki vermelerini sağlayacak nitelik 
kazanırlar(Bridge v.d., 1998).
Tumer’e göre girişimcilik; ölçülebilen bir değer ifade eden yenilikçi bir fikrin peşinde, risk almak, üretmek, uygulamak 
için bir süreç dahilinde çalışmaktır(Tumer, 2003).
Hardy e göre, piyasada çıkan fırsatları değerlendirmede, insanların içinde oldukları sosyal, kültürel, politik ve 
ekonomik çevrelerin etkisiyle fonksiyonel hale gelen faaliyetler bütününe girişimcilik denmektedir (Hardy, 1998). 
Kapu nun çalışmasında, girişimcilik iki sürece ayrılmıştır. Birincisi insan ihtiyaçlarını karşılayan ürün ve hizmetlerin 
üretim faaliyetlerindeki yenilik sağlayan süreçler; İkincisi de işletme kurmak, yönetmek ve geliştirmekle ilgili 
faaliyetleri, riskleri anlatan süreçlerdir(Kapu, 2001).
20. yüzyılda oluşan girişimcilik teorisine göre girişimcilik; risk alarak yenilik yapma işidir. Başka bir ifade ile fırsatları 
gözlemek ve bulduğunda da gerçekleştirmek için her türlü riske girmektir(TÜSİAD 2002)
vihîEkS’İ^ dlanlaI!ÎaCağu! Üfere 8iriŞİmcilik kavramının da ortak benimsenen tam bir tanım, yoktur fakat 
wanc.îf;nSıtîk Z n YaP'lan tenımlar incelendiğinde girişimcilik kavramının yenil»,

ge"î"n İSKft kt ** 8< kavramlarla desteklenerek aç,kil*

«Udi

ecek

D.2. Kültürün Girişimciliğe Etkileri
olarak ifade edüeSS^dl^SS^bÎ8™? edenbir istemdir. Üyelerinin davranışlarının topta®

kesimi olan girşımciler kültürel değişimlerden en gorduğu e8>hmden almaktadır. Toplumun en djnat»
MsSWle0İte‘emg1re vd„ 2012) W ayakta kalabilmeleri i^ olaylan çok ya >n

tanımlanamaz. Değer sîtemlSii eSe^T™ giri5İmciliğe destek veren ya da karsı olan bir kültür o*'

Bir'S!'deStekleyen faktörler farkl.ligösterSsricÎ Wr kÜltÜrÜn kaPsamınl oluşturur. Bu alt kültürler
Bir kültürde kışının kendi patronu olmas.na h; 1 h Ve Peters> 1998)- „k
orSSaS b< kÜltÜfde girişimciliğin’ 0İmaya’ baŞanl> °lmaya ve para kazanu»jjj

şssşsfıbir <hüküm s""r
oSSTüSmodlH8ÜVen gUvenli bir ^lum olmasının rolü büyükSjjİ

Vüksek moral değerlere destek İSe gİrİ^cilik 9abası da °
Ş ÇeWe yonellraİ1 l'derliğe sahip sosyal gruplarda girişimci iş^
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ortaya çıkıp gelişme olasılığı daha yüksektir(Casson,1990).
Girişimcilerin önemli özellikleri arasında yer alan ‘risk üstlenme’ kültürü oluşturan unsurlardan güç mesafesi ile 

yakın an ı >ş 11 lr- _ r8u se iyerarşının fazla olduğu toplumlarda insan birbirleriyle kolay diyalog kuramazlar ve 
bunun sonucunda risk almaktan kaçınırlar. Buna karşın düşük güç mesafeli ve belirsizlikten korkmayan toplumlarda 
girişimcilik düzeyi daha yuksektır(Sargut, 1995).
Kişisel bağımsızlık isteği bir girişimcinin en önemli özelliklerinden biridir. Bu bakımdan bireyci ve eril özellikleri 
yüksek toplumlar girişimcilik konusunda daha başarılıdırlar.
Erkek kültürlü toplumlarda girişimcilik için vazgeçilmez bir özellik olan çalışkanlık öne çıkmaktadır. Erkek kültürlü 
toplumlar girişken, saldırgan ve kararlı kahramanlar üretmektedirler (Sargut, 1995).
Sonuç olarak denilebilir ki, girişimci kültürler; kişisel başarıya dönük, güven katsayısı yüksek ve kişisel bağımsızlık 
odaklıdırlar. Çalışkan, kârı amaçlayan, rasyonel hareket eden, risk alabilen, yenilikçi ve yaratıcı özellikleri ön plana 
çıkan bu kültürlerde dinamizm ve üretkenlik potansiyeli oldukça yüksektir(Aytaç ve îlhan, 2007).

11.3. Girişimcilik Kültürü Kapsamında Yapılan Çalışmalar
Aytaç ve İlhan, girişimcilik ve girişimci kültür üzerine yaptığı çalışmada; girişimciliğin birtakım kişisel özelliklerle 

ilişkili olmakla birlikte, esasta içinde yaşanılan toplumun sosyo-ekonomik ve kültürel ortamıyla kopmaz bir bağa sahip 
olduğunu belirtmiştir. Onlara göre toplumun değer ve norm sistemleri, politik, iktisadi ve sosyal koşulları, girişimci 
edimleri fazlasıyla etkilemektedir. Bu sosyo-kültürel koşullar, bireyin dünyayı algılama biçimine ve hayatı yaşama 
tarzına büyük ölçüde etki etmektedir. Girişimci ruh ve davranış kalıpları toplumsal kültür ve çevre koşullarının 
yedeğinde ortaya çıkmaktadır. Girişimciliğe özgü bakış açısı, tutum ve davranış ölçülerinin her birinde kültüre ilişkin 
farklılıkların izini sürmek mümkündür. Farklı kültürel havzalar girişimcilik edinlerini de farklılaştırmaktadır. Örneğin; 
protestan inancında din,girişimci davranış üzerinde etkili olurken kimi toplumlarda başarı, yükselme hırsı, sınıf atlama 
isteği, rekabetçi eğilimler vs. girişimci davranışı etkiler. Elverişli toplumsal, koşullar girişimcilik için gerekli olan 
motivasyon, başarı güdüsü, atılganlık, risk alma, biriktirme, yenilik ve değişimcilik gibi hususlara açıklığı pozitif 
etkilemektedir. Bu değerlere yaslanan kültürel ortamlar kuşkusuz girişimcilik potansiyelini arttırmaktadır(Aytaç ve 
İlhan, 2007).
Demirel ve Tikici’ye göre; girişimcilerin üyesi oldukları toplumun kültüründen etkilenmemeleri düşünülemez. Çünkü 
kültürel faktörlerin insan davranışlarını etkileyen önemli unsurlardan birisi olduğu bilinmektedir. Güç dengelerinin 
dağılımı toplumdan topluma değişir. Güç mesafesinin düşük olduğu kültürler girişimcilik için uygun ortam yaratır. 
Girişimciliğin dominant olması, belirsizliğe olan toleransın yüksekliği ile doğru orantılıdır. Bireyciliğin baskın olduğu 
kültürlerde girişimcilerin sayıca fazla olmaları beklenen sonuçtur(Demirel veTikici, 2004).
Güney ve Nurmakhamatuly kültürün girişimciliğe etkisi üzerine yaptıkları çalışmada; bir toplumun gelişmesinde 
önemli bir role sahip olan girişimciliği etkileyen faktörün toplum kültürü olduğunu ortaya koymaktadırlar. Yüksek 
seviyede girişimci toplumlar; başarı ihtiyaç düzeyi yüksek bireylere, bireyler arası ilişkilerde yüksek güvene, bireyci, 
belirsizlikten az kaçman, erilliği yüksek ve düşük güç mesafesi taşıyan toplumlar olduğu görülmektedir. Kazak ve Türk 
üniversite öğrencilerinin girişimcilik özelliklerini belirlemek üzere yaptıkları araştırmada; kazak gençlerinin yaratıcı 
olarak tanmmaktansa, kontrollü ve mantıklı kişiler olarak tanınmayı tercih ettikleri ve orijinal kişilikleri ile ön plana 
çıktıkları görülmüştür. Türk gençlerinin ise güvenilir kişiler olarak tanınmayı ve yaratıcı kişilikleri ile ön plana çıkmayı 
tercih ettikleri görülmüştür. Sonuç olarak Türkiye gibi girişimci kişilerin sayıca fazla olduğu toplumlarda girişim 
yaratma olanağınm arttığı gözlemlenmiştir. Kazakistan’da ise olayları geniş açıdan yorumlayabilen, yeniliğe açık, 
yaratıcılık yönleri gelişmiş girişimcilere ihtiyaç vardır (Güney ve Nurmakhamatuly, 2007).
Gürdoğan < Girişimcilik ve Girişim Kültürü= adlı eserinde Türkiye’de girişim kültürünün yoksulluğunun kaynak 
yetersizliğinden daha çok üretim güçsüzlüğünden kaynaklandığını vurgulamaktadır. Gürdoğan’a göre üretim 
güçsüzlüğünü gidermede belirleyici olan, doğal kaynakların zenginliği değil, insan kaynaklarının zenginliğidir. 
Türkiye’nin girişimci insangücü yetersiz olduğu için ürün, hizmet ve bilgi üretmedekı darbogazlar gıdenlememektedn 
Türkiye’de girişimcilik ve girişim kültürünün geliştirilebilmesi ıçın tarım, sanayi ve hizmetlerde faaliyet gösteren özel 
ya da kamu bütün kurum ve kuruluşların hem merkezi hem de yerel yönetime dayalı bir ag biçiminde örgütlenmeleri 
gerekmektedir. Bütün kurum ve kuruluşlar çok liderli bir yönetim ve örgütlenme bıçımmı benımsemezlerse Turkıye de 
girişimcilik ve girişim kültürünü geliştirilmeyecek ve üretim güçsüzlüğü gıder.lemeyecekt.r(Gurdogan, 2008).

11.4. İzmir İlinin Tarihsel Gelişim Süresi İçerisinde Ticari Açıdan Str^ejik°ne"u, - , .. . ardından da

Kıbns Adaş! n.n ele geçir,Imesıyk Akdenizve Ege^ | Yakln doğudan gelen kerVanlarla; Fransa, Venedik

p—. ““»» İÜÜ
karşılıyor hem de şehrin saray için önemini arttırıyordu.
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İngiliz Levant Şirketinin faaliyetleriyle 1 "bırakmasında8parnES^'*,al

<Hoiiandaiıiar ipek ve tiftık ahm,nda ıik X
anlar,
Vardı,

'Votdu
7 ,3başlarında yabanc. devlet konsolosluklannm Sakız’dan İzmir'e taşınmaları, Halep-Iskenderun Ipek yol 

tehlike^çerm^i ve yoîungüzergâlıınm Tokat üzerinden İzmir’e uzanması, kentin Anadolu nun en batısında 0> 

izmir’intiSain. güçlendikti- İzmir liman olarak güvenliydi. Tüccarlar açısından mal toplamak, değlş t JSt

b“ rr ,rw Hrl0”,tr -8.000’ini Enneniler ve 7.000’ini Musevıler oluşturuyordu. Yerli ticaret buyuk ölçüde azınlıklarınfMusevi, Ermeni 
Rum) elindeydi. İzmir’de ticaret yapan yabancılar ise Ingiliz, Fransız Alman, HollandalI, Venedik] ’ 
AvusturyalI,İsviçreli, Prusyalı, Rus ve Amerikan tüccarlardı. Tüm bu devletlerin İzmir de konsoloslukları vardı. Kemin 

ticari potansiyelinin artmasıyla birlikte Ermeni, Rum ve Musevılerden oluşan yerli tüccarlar ile yabancı tüccarlar 
arasında yoğun bir rekabet başladı(http://www.izto.org.tr/).
19.yy ikinci yansında telgraf-demiryolu alanında gerçekleşen yabancı sermaye yatırımları, İzmir'in sosyo-ekonomik 
yapısında önemli değişimlere yol açtı. Aynı dönemde Kırım savaşı, Yunanistan'ın bağımsızlığı, balkanlardaki göç gjjjj 
olaylar da şehrin yapısını derinden etkiledi. 1860'da İzmir-Aydm demiryolu İngiliz sermayesiyle, 1866’da İzmir! 
Turgutlu demiryolu da Fransız sermayesiyle hizmet vermeye başladı. İzmir ile Gediz-Menderes vadileri arasındaki mal 
akışı hızlanınca, İzmir limanına büyük tonajlı gemilerin yanaşabileceği bir rıhtım yapılması planlandı. Rıhtım 1873'de 
Fransız imtiyazıyla hizmete girdi. Bunu takiben İzmir - Menemen, İzmir-Çeşme-Sakız, İzmir - Aydın telgraf hatları 
çekildi. Böylelikle iletişim imkânları da yükseltildi.
Yoğun ticari faaliyetler sonucunda ticarethaneler, bankalar, sigorta ve nakliye şirketleri, posta işlemleri gibi 
fonksiyonlar ile ticaret yönünden İstabul’u dahi geçen İzmir, OsmanlI’nın en fazla gelir elde ettiği illerin başında 
geliyordu. Avrupa’nın da en önemli ticaret merkezlerinden biri olma ünvanını elinde bulundurmaktaydı.
İzmir’de çeşitli dinden ve milletten olan insanları bir arada yaşamaya iten tek neden ticaretti. Müslümanlık ve 
Musevilikte faiz haram olduğu için bankerlik genellikle Ermeniler ve Rumlar tarafından yapılıyordu. Museviler ise 
ticaretle uğraşıyorlardı. Yerli ticaretin büyük bölümü Musevi tüccarların elindeydi (Baran, 2003).
İzmir sokaklarmda ve çarşılarında bütün milletlerden insanların, doğunun ve batınm tüm mallarının görülebildiği bir 
şehirdi. Asya ve Avrupa arasında bir ticaret köprüsüydü. Frenk Sokağı ve Levanten Mahallelerinden 
doğru sırayla Rum, Ermeni ve 
varlıklı duruma gelmişlerdi.
<1bİrlİkte^Sy0'kÜltÜrel ya?amı da oIduk9a zenginleşmişti. Şehir; Londra, Paris 

Yunalılann İzmir’i işgali ile WrrS11 • >• VC ®nce Şairlerinden biriydi. Ancak bu ihitişam fazla uzun sürmedi.

SSS-î <■<‘S îPr/SÎ SSSSSs*
^bu “— 

uyuşmazlık nedeniyle kesiX u£dS, h r Tpllan bar,Ş görüşmelerinin özellikle iktisadi konulardaki
toplanmas, uygun görülen köngreye cilci tüccf Şuba‘1 Mart.1923 tarihleri arasında İzmir’de topladı. İzmir’de 
kurumlar davet edilmişti. Türkiye İktisat Kon ot  Sa,nayi frbabl’ l^QV bütün şirket, banka, borsa ve diğer iktisadı 
ağırlığmı çekmiş ve Kurtuluş Savaşının adete ^ t0pl?Tası kararı bir tesadüf değildi. İşgalin tüm
yarattığı yıkım ile Ermeni ve Rum nüfusun hoW i \° rau^tu' Şeb™ Pek çok ticari mekanmı yok eden yangının

k lZmk Ticaretinin belirsizliğe yuvarlanmasına yol

VOTmimğinikazanabilmeksinb^ükto^aba^Îfetmilt r-Ö"Cesındekl dönemi yakalayabilmek, eski etkinliği ve 

™ai" kmllğİ Önemli ölÇQde yıpranmıştır Bu ^ * Üretİm d,şu,da’ mesela ticarette de tzmir'İn ^

sor-
Önekle <T <î C^yetl7LlihfwHaya ba?lama^dan başka bir şey ^
Bunun için yabancı devleti andl[abllmek *Ç*n yabancı sermave il60 ,canlfndlrılmak için çalışmalara baştan®^ 

istenmekteydi.. Yöre üriinT’ -Ş1fketler İzmir'e çağnlmakta ve çaSlrl|mahydı ve kentin buna ihtiyaç* v ^
gerçekleştirilmiş ve İzmir Fuan'’1= ?5gden'P> tanıtılması yönündel^ Z5'8İnl‘ğ*n' sağlayan yerel ürünler tanlt' nda 

Fuan nm „k adımı sayılan "Numune Meşherime kongresi jjj
Şnerı açılmıştır, daha sonra 1927 yılında don

uş

Rumi

sonra iç kısımlara
Musevi Mahalleleri geliyordu. Bunlar şehrin ticaretinde etkin rol almış ve oldukça
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valisi Kazım (Dirik) Paşanın öncülüğünde "9 Eylül Meşheri" arhvlp r , ,

%s "ts-*” tr mt M“T'rve

İktisadi hayata ve piyasalara egemen olmak isteyen İzmirlilerin banlar,l.VT lBaran> 2003)

örgütlenme modeli açısından Türk iktisat tarihinde benzeri olmayan ^ir oluşum Mi ^urata^ad b'rl,kteİ1?1 ol<p’ 

Cumhuriyerin ilk ebesini kapsamaktadır ve bu ilk evrede İzmir, ticaret kenti olarak eski konumunuddTetaeÎbata 
bir deyişle Osman , dönemindeki liman kent birikimini tekrar kurgulamaya çalışmıştır (http://www.izto.orgT/)

,zm,r ve Eğenin ticaretten sanayiye dönüşümü 1945'de II. Dünya Savaşından sonradır. 1950 sonrasmda Marshall 
yardımlarıyla tarımda mekanızasyona gidilmesiyle Ege'nin kaderi yeniden çizilmiş, hızlı bir değişim JUZSk. 
özellikle İzmir, tarımsal ticaret ağırlıklı bir kent olmaktan sıyrılıp, sanayi ağırlıklı bir kent olmaya ylıelmiştir. 1960'h 

yıllarda planlı ekonomik kalkınma döneminde İzmir, hızlı bir sanayileşme sürecine girmiştir. 1970’ti yılların ilk varisi 
İzmir'de sanayimin hızlanarak, çeşitlendiği bir dönem olmuş, tarım girdili sanayi yapısından sıyrılarak, tarım dışı yani 
kimya, demir - çelik, otomotiv, kağıt gibi endüstriye dönüşmüştür. İzmir 1950'1İ yıllardan itibaren sanayileşme 
açısından önemli sıçramalar kaydetmiştir. Kentte, tarıma dayalı sanayi kolları oldukça gelişmiştir. Tekstil, konfeksiyon, 
gıda, içki, bira, tütün yem sanayi en önemli işkolları arasındadır. Bunların dışında, demir-çelik, petro kimya, otomotiv, 
çimento, ayakkabı, gübre, tarım makineleri ve seramik sanayi iç ve dış pazara yönelik olarak üretim yapmaktadır.
Liman kenti olmasının yanında, hammadde kaynaklan, nitelikli işgücü ve ulaşım olanaklarının genişliği, sanayinin 
gelişmesine olanak vererek İzmir’i bölgenin ticaret merkezi konumuna getirmiş durumdadır. Sanayi sektöründe üretilen 

mallar, dünya standartları ölçüsünde kaliteye sahiptir. Yörede, kömür, altın, bakır, kurşun, çinko, demir, antimuan, 
perlit, grafit, asbest, titenyum, dolomit ve mermer madenleri çıkarılıp işlenmektedir. İnşaat malzemeleri imalatı ve 
inşaat yapımı alanlarında Türkiye’nin en gelişmiş kentlerinden birisidir. Sanayi bakımından Marmara Bölgesi'nden 
sonra ikinci sırada gelir. Bölümler arasında gelişmişlik ve sanayi oranı bakımından büyük farklılık vardır. Asıl Ege 
Bölümü sanayi bakımından daha gelişmiştir. Zaten bölgenin en büyük ve gelişmiş kenti İzmir’de bu bölümde yer alır. 
İzmir sanayisi, fuarı, ve ihracat limanı ile önemli bir kentimizdir. İzmir’de Aliağa Petrol Rafinerisi de bulunmaktadır. 
İzmir'de otomotiv, madeni eşya, kimya, seramik, dokuma, çimento, sigara ve zeytinyağı sektörleri vardır. İzmir, 

Türkiye'nin en büyük ihracat limanıdır (http://wwvv.izto.org.tr/)

imar

II.5. İzmir Ticaret Hayatında Musevi Toplumunun Yeri
İzmir kentinde Musevilerin varlığı milattan önceki yıllara değin uzanmaktadır. M.Ö 586 yılında Yehuda devleti 
dağıldığı zaman Fırat nehri çevresine sürülen Musevilerin bir kısmı İstanbul, İzmir, Efes ve Rodos’a gelip 
yerleşmişlerdir. Büyük İskender bugünkü İsrail topraklarım işgal ettiği zaman Musevileri İzmir çevresine sürmüştür. 
Roma dönemine ait buluntularda Musevi varlığına ait delillere rastlanmıştır. O dönemlerde de Musevilerin temel geçim 
kaynaklarının zanaatkârlık ve alım-satım işleri olduğundan söz edilmektedir. Ancak 1424 yılında OsmanlIların İzmir i 
fethi zamanında İzmir’de Musevi toplumunun varlığından söz etmek oldukça zordur. Osmanlı İmparatorluğu nun 
insanlığın tümünü kucaklayan bir çatı olmasını düşleyen Sultan II. Bayezid, 1492 ve 1497 yıllarında İspanya ve 

Portekiz’den ayrılmak zorunda bırakılıp Osmanlı Devletine sığınan 150 bin sürgün Musevi ye kucak açmıştır. Bu 
Museviler önce İzmir’e değil, kent yakınlarındaki Tire ve Manisa’ya yerleşerek bu kasabalarda yaşamlarını 
sürdürmüşlerdir. 1605 yılına kadar İzmir’de Musevi örgütlenmesinden söz etmek pek mümkün değildir. 17. yüzyıl 
başlarında İzmir Limanının ihraç limanı olarak kullanılmasıyla ve ticaretin gelişmesiyle Musevilerin Iznur e göçleri 
hızlanmıştır. Bu dönemde İzmir batı ve doğu arasındaki ticaretin önemli bir çıkış noktası haline gelmiştir. 
öncelikle yerleştikleri bölgeler Agora ve çevresidir. Tilkilik, İkiçeşmelik gibi Kadıfekale eteklerinde yer e en Museviler 
îha çok taretle uğraştıklar, için limana yakın olmayı tercih etmişlerdir. Aynı zamanda Türklerle yan yan 
oturmalarının sebebi bazı kültürel özelliklerinin benzeşmesidir, (yeme içme alışkanlıkları, oruç, sünnet vb.) 

^U^//www.izmir bel tr/'l
ipŞSnSSTSİ™ toplumunun ondıKrisi ih»ç mal, ûrotm.Hir. 186Q-|.nlro st.n.M.ş.u, KJF;

ançlann, ithal ve ihraç mallarına bağlamaya başladılar. Özellikle zirai urun v ^ Musevilerin tekeline
Jtdat, yaparlard, 19. yrzyüm sonlarfna geldiğimizde kentte kırtasiye ve hırdavat ahm saürm

2QTnştlr' 20- Yüzyılda İzmir Musevileri genellikle simsar, deri, saa çı, m ’ incir Ve üzüm tüccarlarıdır
zuccacıyeci, ambalaj, matbaacı, kürkçü, gümüşçü, kasap, balıkçı, müzisyen, pamuk, yag, un, ıncır
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uğraştığı bilinmektedir. îzmir Musevi'leri Osmanlı döneminden bujana t ^yattak! başarılanın 

ettirmektedirler. İzmir ilinde faaliyet gösteren büyük ölçekli şirketlerin baz larında Musevi kültürüne 

girişimcilerin de ortak olduğu bilinmektedir. Bunun dışında Kuçuk ve orta ölçekli işletmelerde de Musevi 

mensup başarılı girişimcilere rastlanmaktadır.

m. ARAŞTIRMA 
m.l. Araştırmanın Amacı
Araştırmanın temel amacı, İzmir ticari yaşamında yer alan Musevi kültürüne sahip girişimcilerin temel gi 
özelliklerinin belirlenmesidir.

in.2.Veri Toplama Araçları
Araştırma için hazırlanan anket formu iki temel bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde, araştırmanın h - 
değişkenleri olan yaş, cinsiyet, eğitim durumu, alan ve çalışma süresi yer almaktadır. İkinci bölümünde ticari h 1^ 
girişimci özelliklerini ifade eden 8 adet önerme yer almıştır. Önermelere istatistiksel değerlendirmeler için 5’rp 
ölçeği kapsamında kesinlikle katılmıyorum için 1, katılmıyorum için 2, orta düzeyde katılıyorum için 3 k 11 ^ 

için 4, kesinlikle katılıyorum için 5 ağırlık değeri verilmiştir. 8 önerme, faktör analizi sonucu üc fokm ı 01 
toplanmıştır. v Ktor a^bnda

Btfişirncjijjj

OU.Verilerin Toplanması ve Analizi

s sz isî: üs  jzs  koı,r ■■
~ SStESCJE SCl,n=m,îte k— -h evren

m.4. Araştırmanın Teorik Modeli

I

........ ........................................

ve Çalışma Süresi)

~~r—

V
Girişimcilik
Özellikleri * Girişimcilik Algısı

-Fırsatlar Görebilme
"Risk alabilme 
-Kazana amaçlama
-Yemliğe aÇjk 0lma 

<ticari mevki ve 
saygınlık 
-Ticari kişilik

-Yüksek (ileri) seviye 

-Orta seviye 

"Düşük seviyeve örnek

-İŞİ severek yapma 

-^yon sahibi olma

olma

Şekil 1. Ar
aştırmanın Teorik Modeli
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IH 5. Araştırmanın Hipotezleri

Bu araştırmada altı temel hipotez kurulmuştur. Hipotezler aşağıda yer almaktadır-

S;; ÎK S™*: S<C ‘i.<««»™ *■—«*>.
s,ss.8iri5imdl™ ^deser ^
<4sWktedSirnŞİmCİ'erln faktÖdere (StratCjİk b0yUt’ d6ğer b0yUtU’ fmanSaI b°y"‘) bakış 

H5: <Musevi girişimcilerin faktörlere (stratejik boyut, değer boyutu 
orta-üse ve lisans-lisansüstü) göre farklılık göstermektedir

SSSS™ (sw'Jik deSo >»«

açıları cinsiyete göre farklılık 

fınansal boyut) bakış açıları eğitim düzeyine (ilk- 

açıları çalışma süresine göre

IV. BULGULAR
IV.l. Sosyo-Demografik Bulgular

Anketi cevaplayanların (n=46) genel yaş (mın-max=34-56) ortalaması ve standart sapması 42,6±6,18’dir. Ankete kap­
lanların yaş ortalamaları ve standart sapmalan; kadınlar (n=14) için 39,1±3,79 ve erkekler (n=32) için 44 2±6 43’tür. 
Katılımcıların büyük çoğunluğu 40 ve ustu yaş aralığında yer almaktadır. Erkek katılımcılar kadınların yaklaşık olarak 
iki katıdır. Lise ve altı eğitim düzeyi ile üniversite üstü eğitim düzeyi yaklaşık olarak eşit bir şekilde dağılım göstermiş- 
tir (Tablo 1)

Tablo 1. Sosyo Demografik Bulgular

Yaş %n

30-39 16 34,8

40 ve üstü 30 65,2

Toplam 46 100,0

Cinsiyet %n

Kadın 14 30,4

69,6Erkek 32

10046Toplam

%Eğitim Durumu n

17,48İlk ve orta

32,615Lise

30,414Lisans

19,69Lisansüstü

10046Toplam

Katılımcılarm çoğunluğu 10 ve üstü çalışma yılı deneyime sahiptirler (Tablo 2).

Tablo 2. Çalışma Süresi
%n

Çalışma Süresi (Yıl)

39,1189 ve az
60,92810 ve üstü
100,046Toplam

Jnkete kat,lanlar on meslek grubu kapsamında yer almıştır. En yüksek kat,hm otomotiv ve makine, tekstil ve giyim en 

üşük katılım ise medya, iletişim, yayıncılık alanında yer almıştır (Tablo 3).
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Marmara Üniversitesi, İşletme

[ilim
%n

Mesleki Alan 

Finans

EİekdİTeİeknönik

10,95

6,53

10,95
Kimya ve ilaç

15,27Otomotiv ve Makina
13,06Turizm
6,53inşaat
2,21Medya, İletişim, Yayıncılık

15,27Tekstil ve Giyim

13,06Dış Ticaret

6,53Mobilya ve kağıt

10046Toplam

IV.2. Ölçüm Aracının Güvenirliği
Anketin ikinci bölümünde yer alan 8 önermeye temel bileşenler analizi kapsamında faktör analizi uygulanmıştır. Kaiser- 
Meyer-Olkin değeri 0,629’dur. Bartlett Küresellik Testi sonucunda sıfir hipotezi (Ho: korelasyon matrisi birim matristir)
reddedilmiştir (^228=105,168 p=0.000). Anti imaj korelasyon matrisinin köşegen değerleri 0,735-0,503 değerleri

arasında değişim göstermektedir. Bu üç sonuca göre 8 önermeden oluşan yapı faktör analizine uygun bulunmuştur 
(Tablo 4). Faktör analizi sonucu oluşan 3 faktör toplam varyansı % 70,472oranında açıklamaktadır. Toplam varyansın, 
%26,990’mı birinci, %24,404’ünü ikinci ve % 19,078’ini üçüncü faktör açıklamaktadır. Oluşan 3 faktörlük yeni yapının

Alfa fğerİ 0'760’dır* 8 önerme i(?in genel soru ortalaması (item-means) 4,0 ve ortalama varyans 
0 03 tur. Faktörler incelendiğinde; Fİ faktörünün <stratejik boyutu=, F2 faktörünün <değer boyutunu= ve F3 faktörünün 
.se finansa1 boyutu içeren maddeleri kapsamakta olduğu belirlenmiştir. (Tablo 4).
Ser öîemelaZtr S ^ *! hİpotezi kabul edilmi?tlr (Tablo 4). Bu sonucu göre risk alabilme d.şmda

“ M"“Vİ etİŞ'mCİkr İÇİn 6m> <tei> ***

Tablo 4. Faktör Analizi, Tammlayrcı İstatistikler ve Tek Ö 

Ticari hayatta... bir
girişimci özelliğidir

rnek T Testi

Girişimcilik
Niteliği

T Testi (Ho: p<3) 
N=46

Faktörler

Fİ F2 F3 X±Ş

4,5±,58

t P_Vizyon sahibi olma

jyenilifeaçıknlm^ 

Fıreatlan görebilme 

Ticari mevkinin 

toplumdan saygı 

görmesi 

Ticari kişiliğin

toplumda örnek 

alınması 

J§i severek 

Kazancı an

,875 ,182 ,053 ,000Stratejik
Boyut

17,8
»819 ,004 4,4±,58,019 ,00016,5
,779 ,159 4,5±,54,283 ,00019,5

,014 ,867 ,159 ’ 3,5±,62 ,0005,67
Değer

Boyutu

,095 ,819 3,5±,65,096 ,0005,85
»ma&

,272 ,629dama ,295 4,4±,54

4,0±,66

,000Finansal 18,3
,040 ,241Boyut ,833 ,00011,1*173 ,131 ,792 3,1±,77 J095_j1,70m...
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IV.3. Faktörler Kapsamında Sosyo-Demografık Bulgular
Üç faktör (stratejik boyut,değer boyutu, finansal boyut) de ileri düzeyde önemli bulunmuştur (Tablo 5). Bu sonuçlara 
göre H2 hipotezi her faktör için kabul edilmiştir.

Tablo 5. Faktörlere Bakış
T Testi (Hp: \ı<3)

Faktör N Tx±s p

Stratejik Boyut 46 4,5±,48 21,278 0,00
0,00Değer Boyutu 46 3,8±,48 11,955

0,00Finansal Boyut 46 3,6±,6Q 7,220

Herhangi bir faktör için <yaş, cinsiyet ve eğitim durumu (ilk-orta-lise ve lisans-lisansüstü)= için farklılık bulunmamıştır 
(p>0,05). Bu sonuçlara göre H3, H4 ve H5 hipotezleri kabul edilmemiştir.
Çalışma süresi kapsamında sadece <stratejik boyut= faktörü için anlamlı bir farklılık bulunmuştur (U= 146,5, p=0,013). 
Sadece <stratejik boyut= faktörü için Hö hipotezi kabul edilmiştir. Farklılık 10 ve üstü çalışma yılı deneyimine sahip 
olanlar yönündedir. Diğer bir deyişle 10 ve üstü çalışma yılma sahip olanlar 9 ve daha az çalışma yılma sahip olanlara 

göre <stratejik boyut= faktörünü daha fazla önemsemektedirler.

V. SONUÇ
İzmir ili tarihsel gelişim süreci içerisinde ticari açıdan stratejik öneme sahiptir. 1424 yılında Osmanlı imparatorluğu 

tarafından fethedilen İzmir’in Anadolu’nun en batısında güvenli bir liman kenti olması ticari hayatını güçlendirmişti. O 

dönemde İzmir’in konumu nedeniyle, tüccarlar açısından mal toplamak, değiş tokuş yapmak; devlet açısından vergi 

toplamak zor değildi. Bu özelliklerinden dolayı İzmir, 17. Yüzyılda OsmanlI’nın en fazla gelir elde ettiği illerin başında 

eelİYordu. Avrupa’nın da en önemli ticaret merkezlerinden biri olma ünvanını elmde bulundurmaklaydı. ^
18 ve 19 Yüzyıllarda yerli ticaret büyük ölçüde Ermeni, Rum ve Musevilerin elindeydi. Yunanlıların İzmir ı işgaliyle 
başlayan Kurtuluş Savaşı ve takiben büyük İzmir yangınıyla sekteye uğrayan İzmir ticaret hayatı Cumhuriyet sonrası

farklı kültürel zenginlikleri barındırması ve bu kültürlerin girişimciliğe yansımalarıdır. Sozu edilen zengin girişimci

kültürün temsilcilerinden önemli bir kesim ise Musevi girişimcilerdir. , k,™inlin fkmanlı
Sultan II. B.yezid dönominde, 1492 »e 1497 ydl.r.nd. M »e ****** ayrılmak »»*>rtılj TT.^ 

Da»,«inden kabul gören Müsaviler 17
ticaretin gelişmesiyle İzmir e goç etmişlerdi:7. Yuzy» ^ 2(J ^ sonlarından itibaren İzmir’deki Musevi
birinin Musevi kültürüne sahip gırşımcıler oldugıûî^îkteSvarlığm sürdürmektedir. İzmir Musevilerinin önemli 
toplumu yurt dışına göçler sonucu b, . Museviler^Osmanlı döneminden bu yana ticari hayattaki
bir kısmının halen ticaretle uğraştığı bilinmektedir. österen büyük ölçekli şirketlerin bazılarında Musevi
başarılarını devam ettirmektedirler. İzmir ilinde fi y g dışında Küçük ve orta ölçekli işletmelerde de
kültürüne mensup girişimcilerin de ortak olduğu bilinmektedir. Bunun dışında Kuçu

Musevi kültürüne mensup başarıhgmşımcılere rast amaktedm Musevi kültürüne sahip girişimcilerin temel

KSÎz^temel girişimcilik özelliklerinin belirlenmesi amaçlanmıştır Anket «»uçtan değe bulunmuştur.

5®5r &5&SS* W' Jol» «tmcllur I. „ld» duh. ç,„Su» »hip

girişimcilere göre daha fazla önem vermektedirler. özelliklerinden
Anket çalışmasının en çarpıcı sonucu ise teme^ girişime. , , - sonucuna varılmasıdır. Musevi kültürüne* mensup

giSd,: a'8"=a,m< risk ,l,bita' s<"i8inı

»i- ~ =0'ra«k«"ki< ^?dfSrı#u£
girşimcilik özellikleri; içinde yaşanılan toplumun so y bilinmektedir. Bu çerçevede girişimci davranış
Toplumun s.hip olduğu d.S« »e
kalıpları toplumsal kültür ve çevre koşullarının y 8 ,
Sonuç olarak; her kültür kendi girişimci modelim yaratmaktadı.

konumuna

birisi olan <risk alabilme=nin Musevi
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