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Aﬁsi':;:nm da arturdig) ve isten dislanma ile ig-aile caugmast arasindaki iligkide is-ev aynmtcrcihlcring}n dﬁunlcy?‘mlet:i“elmile
S;;ik isten dislanmantn aile yasam tatminini negatif ve anlamlt olarak etkiledigi ortaya konmugrer. Arastirmad aymn mman)da iste‘r:

¥ gar runrken; is-aile catigmasmin aile yasam tarmininde azaltici bir etk ] ;
sarmanin IS-aIIF ?alusmaslpl a : ] ) { azaluct bir etkiye sahip oldugu ve is-aile
dls,;mwnl“ bu iliskide kismi araci etkiye sahip olarak isten dislanmanin aile yasam tatminini, is-aile ganismast atacﬁxhg;ylalisle de
kailedigi sonucuna ulasiimisur. Bu sonuglar Liu vd. nin (2013) sonu¢lanyla uyumludur.
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WORK-TO-FAMILY SPILLOVER EFFECTS OF WORKPLACE OSTRACISM:
THE ROLE OF WORK-HOME SEGMENTATION PREFERENCES

Abstract: In our study we have investigated the impact of workplace ostracism as perceived by employees on their family
satisfaction by examining the mediating role of work-to-family conflict and the moderating role of work home seginentation
prefercnces. We have analysed the 206 questionnaires that we have collected. Our study is a replication of the study of Liu et al
2003).
ch h:\'e found out that perccived workplace ostracism by public sector employees is positively related to their wock-to fanily
conflict and the work-home segmentation has a mediating effect on this relationship. Thie workplace ostracism has a negativé and
significant cfiect on the family satisfaction. We have also found out that thie workplace ostracism increases the work-family conflic
aid the work-family conflict decreases the family satisfaction. The avork-family conflict panidlly, mediated this relationship. Gur
results are consistent with the results of the study of Liu etfal.(2013). o
Keywords: Workplace ostracism. work-family spillover, work-family conflict, work-family segmentation preferences. family
aatisfaction.

L. GIRIS
Dinyada son yillarda is ve aile alanlarinda ciddi degisimler yaganmaktadir. Eskiden istihdam ev dls".ld? gercekleimekt.e
¥eev, i$ taleplerinden uzak bir alan olarak gorilmekteyken (Perry-jenkins vd., 2000: 9%] ), anuk birbirinden bagimsiz
olarak kabul edilen bu iki alan hizla birbiri igine gesmektedir. Kiiresellegme ve teknolojik gelismeler (cep telefonlan,
I'l!bl.osuz intemet ve diz iistd bilgisayarlar gibi) iin aile ve ev hayatina girigini momkin Kilmistir (Moris. 1997). E

aile arayiziing inceleyen aragtirmacilar uzun zamandir olumsuz i§ deneyimlerinin aile niah S égl:l:
f¢nhaus& Beutel|, 1985) iddia ettikleri halde, igyerinde diglanmanin caliganlarin aile yasamlanna Sen T

G
o ireyi aileyi de iceren
2 @lyma vapimistir. Diglanma azerine yapilmig galigmalar (Om. Williams, 2001) giilanmagy b;gl 'clka?ak yac;lah

™ alanlarda erkiledigini jleri silrmiigtiir. Calismamiz Liu vd. (2013) targfindan byragn
“Enanin istanbul {1i*nde kamu sektériinde yapilan bir devam galisniasi niteligindedi
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ge_ffnmmeslm&; Zadrg, 2001) dislanmays Sommer vd. (2001: 229) “bireyin digerleri tarafin
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’etmeyx ihmal etmesi gibi birini dahil edecek uyg\u\p h%relfetlezi goz .arle etmeyi de igeren hareketleri k‘bsan,
‘oldugunu belirtmislerdir. et : |
oég:gnmuzde ‘S]qalltimasmm s olmasi daha fazla sosyal.e(kllesnn ve i§ arkadaslariyla daha fazla jlegic g
e g'ellntakul o fir (Sundstrom vd., 2000). O’Reilly ve Robinson (2009) yaptiklar ¢alismada iSyerinde |d$lm ihliyaq
eﬁgéllmen aidiyet duygusu ve igyerine yapilan katkinin azaltilmasini aclkla}mak.ta oldukea giiclii bir degisk 1 Mg
ortaya koymuslardir. Kisilerin arkadasliklar ve sosyal baglantilar kurmak isteyip gruplara dahil ol 1 Oldy

: . ma
yer olan isyerinde dislaniyor olmak kisilerce asla istenmeyen bir olgudur (Robinson vd., 2013: 204), ¢ “Maslady bil:

IL 2. is-Aile Catigmast N : S

Rol teorisine gore, roller aras: gerilim ya da qausma.(br.n.' i§ ve ev rpllen arasinda) bireyin canlandirdg, rollerden i
da daha fazlas tarafindan algilanan rollerin beklentilerinin geligtigi durumlarda meydana gelmektedir ( Kahn yg iki y,
Holahan&Gilbert, 1979). o ) s - 1964,
Catigma teorisi, bir alandaki tatmin ya da bagarinin, dlgernng fedakarliklar yapmay gergkurdngmi ileri Slirmekteg;
iki alan sahip olduklan farkh normlar ve gereksinimler sebebiyle birbirleriyle uyumsuzdyrja, (P;II,Bu
Miyazaki&Brayfield, 1976; Evans&Bartolome, 1984; Greenhaus&Beutel, 1985). Yton.
Literatiirde is - aile gatigmasi ve aile - ig gatigmasi farkli sekillerde ele alinmaktadir (Gutek vd. 199]: 560; Frone
1992: 66; Netemeyer vd., 1996: 401; Frone vd., 1997: 148; Carlson vd. 2000: 249:’ Marchese vd.. 2002: IWL
Greenhaus&Powell, 2003; Noor, 2004: 390; Hill, 2005: 798, Voydanoff, 2005: 708). Is - aile catismas). isin 8,
sorumluluklanni engellemesine kargilik gelirken, aile - is catismast; ailenin is sorumluluklarimi engellemesir;e kaf;;:;
gelmektedir (Gutek vd., 1991: 560; Frone vd., 1992: 69; Duxbury vd., 1994). Her bir roliin talepleri belli bir alandaki
performansa dair sorumluluklari, istekleri, gorevleri, taahhiitleri ve beklentileri i¢ermektedir (Van Sell vd, 1981
Netemeyer vd., 1996: 401). ' : g
Duxbury ve Higgins (2001: 3) ise is-aile catismasini, i§ ve is dis1 rollerin kiimilatif taleplerinin bazi konularda birbiriyle
uyumsuzluk gostererek bir role katilimun diger role katilmay daha zor hale getirmesi olarak tanimlamislardir.

ls-aile catismasinin; zaman temelli catisma, gerginlik temelli catigma ve davranig temelli ¢atisma (Greenhaus&Beutel],
1985) olmak fizere ii¢ tiiri bulunmaktadir. Zaman temelli ig-aile gatismas, i rolil i¢in ayrilmis zaman aile roliind yerine
getirmeyi zorlastirdiginda (“Eve geg geldim.”); gerginlik temelli is-aile ¢atigmasi, is roliiniin neden oldugu gerginlik ve
catisma aileye yansidiginda (“Eve sinirli geldim.”); davranis temelli is-aile gatigmasi ise bireylerin aile roliini yerine
getirmek igin i davraniglarini degistiremedigi zamanlarda (“Eve is modunda geldim.””) meydana gelmektedi
(Bartolome&Evans, 1979; Greenhaus&Beutell, 1985: 77-81). Daha sonralan Greenhaus vd. (2006: 65) tarafindan
yapilan ¢alismada, bu {¢ tiire enerji temelli ¢atisma da eklenmistir. Enerji temelli ig-aile ¢atigmasi, rollerden birindeki
deneyimlerin diger rol performansini azaltmasi durumunda yasanmaktadir (“Eve yorgun geldim.”). Is-aile gatisms

yaratiyor olabilmeleri igin bu olaylarin her birinin (eve ge¢ gelmek, yorgun gelmek, sinirli gelmek ya da is modunds
gelmek) aile alanindaki performans: azaltiyor olmasi gerekmektedir (Greenhaus vd., 2006: 66).

1;=gv:talepluinin dengelenmesi konusundaki tartismalarda son yillarda ciddi bir artis s6z konusudur (Towers VQ- 2006
Chandra, Is-ev aynmindaki bulaniklik, bu dengenin saglanmasini gerektiren nedenlerden biri olarak gf’{}""‘;k;:
olup (Chandra, 2012) ayrim konusundaki girisimler, i§ ve kisisel hayati dengelemek konusunda bir stratc} ol
ir (Edwardsé&Rothbard, 2000). !
kisilerin icinde yasadiklan diinyay: kolaylastirmak ve siniflandirmak adina ne sekilde sinirlar Yafa‘"klal?'h
koruduklari ya da degistirdikleri konusuyla ilgilenmektedir (Ashforth vd., 2000). Is-ev ayrim! '.“°de,,(,m
rlerini etkilemeyen bagimsiz alanlar oldugunu varsaymakta (Frone, 2003: 146) ve ‘sfa!l;:biﬁni
ve is alanlan gevresinde gegirgen olmayan sinirlar olusturarak is ve evin gesitli yonler! l
bﬂ'bﬂ'mm ayirma tercihine karsilik gelmektedir (Kreiner, 2006: 486). eviek
S 15 ve ev cevrelerinde yasananlarin benzerlik gosterdigini, ormegin isteKi mutlulugs? ukl
ldugunu ileri sirmektedir (Staines, 1980). Bir kisinin is deneyimleri, isten uza“‘ayke"-xagn kend
-hampoux, 1978), Isteki tutumlar ev hayatina taginmakta (Kando&Summers, 1971) ya 42 klsmdi .
: saglayacagi uyum iizerinde etkili olmaktadir (Mortimer vd., 1986). Her bif alt:jn;u
ep olmaktadir (Parker, 1967) ve kisinin hareketleri igin simirlar s62 kon
0 arastimalar (Piotrkowski&Crist-Christoph,1981; Crouter, 1984; Belsmﬁm
I i5teki duygu, tutum, beceri ve davramslarini aile hayatlac!
vd, 1985) tasidiklarini ifade etmektedir (Lambert, 1990: 242
| n (dustinceler, ilgili konular, fiziksel isaretler 10D ®C iy
% e derece ayri tutuldugu; buna kargin biitiinlesmeyl a8 lgen
anmasi olarak tanimlamistir. Ayrim ve biitiinlesme, ig-aile 6: AS
di Kutbunu temsil etmektedirler (Nippert-Engs 199
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asam Tatmini : : : L
(14 Al alitesinin temel bir gostergesi olan aile yasam tatminin; (Zabriski

Aile ha);atx‘r‘l;f;)k “kiginin ailesine karst olumlu his ve tavirlar” olarak. Olsonkle&MCCormick, 2003: 163) Bagger

gu ve birbirlerinin beklentilerini ile
: derece mutlu oldugu ve rbirl ini ne derece gerceklestiribio.sn
birbinmlé’" ;’;92: 440) aile yasam tatmininin, finansal stresle birlikte pSik&i‘;ik@’Wﬁeg _ k‘;'mk"mm"‘m'sln_r,
yills vd: rerken, Parasuraman vd., (1992: 340) aile yasam tatmininin. i sorso 'KI ana den bist

ileri sil S
oldug_gr}:i;;egf;;l ergesinden biri olduggnu.lt?eh-nm_nsur.
esenlig! larda, aile Gyelerinin aile iligkilerinden ne kadar tatmin olduk! ; ’

malarda, g §i230s uKiarinin ajl ety
Yapllaﬂ(%tienauer vd., 2004: 203) ve aile yasam tatmininin sadece bireyin esi/ egu)zgr;v:r;ns::g:nkz ;ellsakﬁye‘baﬁm
: esinden

oldugy (M7 il 1 zamanda da bir eg/ebeveyn/cocuk olarak :

aorinden degil, ayn ¢ olarak kendi rol perf; SRR
b;rk;f:lglsirﬁlrn(Sharaievska. 2012: 10). ormansindan da etkilendigi ileri
s

fs-Aile Catigmasinin Bir Onciilii Olarak isyerinde Dislanma

. i k ya da bir olay ile basa ¢ikmak icin ki PR L
ma, bir problemi ¢zme asa Gk ¢In gerekli olan sosyal iligkileri etkileyere
ka :klan tehdit edebilir. Sosyal kaynaklarin yetersizliginin, calisanlarin is ile ilgili konularla mesgul olmak;ms:sya:
ynak ailelerine ayracaklari siireyi olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Omegin, fazla mesai yapmak zorunda kai:n

n ailelerine ayiracaklari zaman azalir ve zaman temelli is-aile catismas; bilirler ;
w;;:nn‘;:n yapilan galismalarda dislanmanin &fke (Chow vd., 2008: 896), iiziinti (Vgial??a)::s, 2007:(312@!)1,9.;1;?'92& ‘:Zln:
yiksek diizeyde depresyqn (Ferris vd., 2008) gibi psikolojik §opu¢lara yol agtigi ortaya konmu S Soatic dlacal
danmis galisanlar negatif duygularint evlerine tasiyarak gerginlik temelli is-aile gatismas: yasayabililer. Calisanlac
sile beklentilerini Kargilamak i¢in davramislarini ayarlayamama durumunda ise davranis ve enerji temelli is-aile
catismasi yasayabilirler.

L5
Disla

I1.6. Isyerinde Dislanma, is-Aile Catismas: ve Aile Yasam Tatmini

Bir i§ stres kaynagi olarak isyerinde dislanma yukarida da belirtildigi gibi bircok olumsuz sonuca neden olmaktadir
(Williams, 2007: 425; Chow vd., 2008: 896; Ferris vd., 2008) Bu olumsuz sonuglar calisanin aile hayatina da
yansiyarak aile yasam tatminini azaltabilmektedir. Bu tiir bir iliskide, dislanan ¢alisanlarin is-aile catismas: yasamasi
sonucunda aile-yasam tatminlerinin azalmasi da sézkonusu olabilmektedir. Diger taraftan ig-aile catismasinun, is veaile
anasindaki roller uyumsuz oldugunda sosyal kaynaklarmn tilkenmesine ve kisilerde olumsuz duygular yasanmasmna yol
%t (Greenhaus&Beutell, 1985: 77) ve aile yasam tatmininin azalmasina neden olabilecegi ifade edilebilir. Literatirde
pk sayida calismada (Bedeian vd., 1988; Rice vd., 1992; Frone vd., 1994 : Aryee vd., 1999; Ford vd. 2007:
Shockley&Singla, 2011: 875-876) is-aile gatigmasi ve aile yagam tatmini arasinda negatif bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica is-aile arayiiz modeli, is stresi kaynaklar ve aile yasam tatmini arasindaki iliskide is-aile

fllsmasinin araci role sahip oldugunu iddia etmektedir (Parasuraman vd., 1992). Diger bir deyisle, isyerinde.
bireylerin aile alanina girebilir ve is-aile catismasin artirarak aile yasam tatminini dolayl olarak azaltabilir §

g z PN R - o
'¥aile catismasinin isyerinde dislanma ve aile yasam tatmini arasinda araci degisken olabllgeeglnﬂfade deOlitRz-

IL7. Bir Moderatgr Olarak is-Aile Ayrimi Tercihleri ‘
Cl*‘_fkI 4 gre i5 ve aile sistemliri arasu)'n’:i'a oncelikle insani bir iliski vardir. Bireylf:r, is ve aile alanlan :
mlﬂ'yapmakm‘j',"af (2000: 748-749). Is ve ailelerini ayiracak sinirlar gizen bneyler bu st
e gore degistirebilmektedirler (Kreiner, 2006). I5 ve aile alanlarini kolayca aywrabilen birey i

aile alap St daha azdir. Bu goriise dayanarak, bu galismada ayrim tercihleri ylksek olf:ﬂ gl o
dlanyg 4 oYMinn daha disik dizeyde olabilecegi iler sirtlmektedir. Bylece is-aile gatismas!
2000), is_:e“:lle Yasam tatmini arasindaki iliskide araci roli .azalabilmektedxr. Sllmr teonsm; :
dﬂlenleﬁci etkia)-’r 'm tercihlerinin isyerinde diglanma, is-aile gatigmasi ve aile yasam (i
Stoldugu diistinilmektedir.

I,
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B ' Amaci, Kapsami ve Yontemi

d"mnl?:? ten dislanmanin ig-aile catismasina etkisinde ig-ev ayrim

?‘J‘Wlada Veri:' Ya5am tatminine etkisinde ig-ev gatigmasinin araci rofun

““mms, i 9plam8-&mac! ile igyerinde dislanma igin Ferris ¥
¥ iy "‘“gg?;t'isg]n v:. (2000) tarafindan gelistirilen i

ol ‘rien 4 soruluk 8lgek, aile yasam tatmini igin 156 BOPH
k‘"ﬁmﬁ‘p G}Iamlmnstlr. Olgekler Tiirkge’ye gevrildikten sonra konunun Uz
'"'-‘""mr. Femeyecegine iligkin gorisleri alinmis Ve

aile a]anma
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& L i galisanlar arastirmaya konu edilmis ve 10,15 i 1 -
o mmeﬁmﬁ%ﬁr dagitiimistir. 01.01:2014 l:ﬁhir:g 1232013%53&
; geri doniste bulunmayanlara |!<1nc| bir hatxrla_tma yapilmistyr, Ha;r‘ladegen,m
det daha anket geri donmiistilr. Her iki grup arasinda istatistiki olarak anlam| tm.a Wi
: Qﬁ}ﬂgektoplamda 206 adet anket elde ecl.||m|§t3r..Elde edilen verijer splsblr f‘“‘hl&
» edilerek degerlendirilmistir. Tim sorularin giivenilirlik analizi sonucy Crmbas 160 ig,
venilir olarak kabul edilmistir. hs” Algh,

Alle Yasam
Tatmini

Sekil 1. Aragtirma Modeli

anz far na ve kisilerin is-aile ¢atismas: arasinda pozitif iliski vardir.
algilanan dislanmanin is-aile ¢atismasina etkisinde ig-ev ayrim tercihlerinin diizenleyici raoli

dqmogmﬁk sorulara verilen yamitlar frekans analinize tabi tutulmustur. Frekans

ncilarin % 40,8'i kadin ve % 59,2si erkek; % 34’ bekdr ve % 66'st evli olup, % 10!
iiksekokul, % 75,7’ iiniversite, %7,3’ii yiiksek lisans ve % 0,5 doktora egiimir¢

k dagilimda ise, % 51,5’i memur, % 22,8’i uzman yardimcisi, % 23,;::
ici erden lugtuu sonucuna ulagiimistir. Katilimeilarin yas ““lals i
“ortalamasi 9,97 yil ve toplam galisma hayatlarmn ortalamast da 12,
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1. Faktor Yiikleri, Aciklanan Va . i N .
//'E‘_blo § Lyans, OZ%B‘GN\_(enﬂmmxi T
FakYiki Ay o, ..
W Tatmini 795 T3
AT2 799
AT 796
____.A—T;B—— ’704 NG
Jsten Diglanma 30512 790 g
4 D2 ,892 L
ID8 ,883
D9 ,862
D4 ,843
ID7 ,832
ID5 824
ID10 J77 B w. -
D3 ,723| O b
DI 562
Is-Ev Catigmast 13,668 355 84 '
{EC2 ,789 v i .
IEC3 ,7182 ,
iEC4 J713
iEC5 753 ‘ .
{ECI 613 -~ e
[EC7 520
IEC8 ,509 : ‘
Is-Ev Ayrim Tercihleri 7160, 1,362,775
IEAT3 818 '
IEATI 817
IEAT4 815

AV: Agiklanan VaryanstdeQer, a: Cronbachs’ Alpha

Elde edilen sonuglara gore degiskenler ongoriildugi sekilde aile yasam tatmini, isten
;)"m tercihleri faktdrleri altinda toplanmistr. Faktor yiki 0,50°den kiiguk iki '

aKior yapisi teyit ve tespit edilen tiim gok bilesenli lcekler igin yapilan gi
glmlsmayg dahil edilen tiim Glgeklerin giivenirlik katsayilari (Cronbach alpha
g0 den (Nunnaly, 1978) yiiksek oldugu gordlmilsti. Boylece,
“Gﬂl%l‘: anlasilmigtir. Belirlenen faktorler toplam varyansin % GI,ﬁliml

0,840; Barlett Kiiresellik Testi: 3684,543; df: 325; p<0,000).

s Tablo 2. Kore!h:xgp; [abl 'u;:_.

T eV Ort__ SidS.~ *- Twrt il
2 lsten po ™ L2tmini 442 0978 g
B oma 1,19 0538 2847

187 0721




s

ten Dislanma(iD) 0,338™ 0,318 0.260°

I5-Ev Aynim TercihleriIEAT) 05199 0,248
‘Carpim Terimleri

ID*EAT 4 0.153" 0,212

=2 0,11 15 Sis

AR 0,114 0,039 oo

- 113 L1313 \

Notes: p<0,05, p<001, p<0,001

Hiyerarsik regresyon analizine iligkin sonuglar Tablo 3’de gésterilmektedir.'Tablo 3'de goriildi
dislanmanin (g; .33290, p <0,05), ig-ev ayrim tercihleri (p= -0,248, p <0,001) is-ev catigmasi iizerinde direkt erfig
oldugu gorillmektedir. Is-ev ayrim tercihlerinin modeldeki dizenleyici etkisine bakildiginda hem modelin anlamlsj
degerinde, hem de R® degerinde gozlemlenen artisa bagli olarak isten dislanmanin ig-ev atiymasi {izerine etkisinge i
ev ayrim tercihlerinin diizenleyici olarak bu etkide bir degisime sebep oldugu Model 3’de ortaya kO)'ulmu;nl:
Baylelikle H, hipotezi kabul edilmistir. 5

& zere jgy,

Tablo 4. isten Dislanma-Aile Yasam Tatmini {liskisinde Is-Ev Catismasinin Araci Rolii

BAGIMSIZ DEGISKENLER Model 1 Model 2 Model 3
' AILE YASAM TATMINi IS-EV CATISMASI AILE YASAM TATMINI
B B B
Temel Degiskenler
Isten Dislanma(ID) 0284"" 0338"™" 0220
lI5-Ev Gatismasi -0,209™
R? 0,081 0,114™ 0.,124"
F 17,866 26369 14312

 Notes: p<0.05,"p <001, ™ p 001

nma ve aile yasam tatmini iligkisinde is-ev gatismasinin araci rolii arastirilmigtir. Yukaridaki
re Model 1°de isten diglanmanin aile yasam tatmini iizerinde etkisi oldugu (B= -0,284, R<0 '90[
en dislanmanin is-ev catismast iizerinde etkisi oldugu (3= 0,338, p<0,001) ve Model 3¢ 5%
n atismas modgle sokuldugunda aile yasam tatmini tizerinde kismi ara degisken oldugu 8521“““‘2:
n regresyon analizi sonucunda isten dislanma (B=-0,220, p<0,001) ve is-ev gatigmasinin (8= -0,209, p<0.0 ail
| etkiledigi gorilmektedir. Bu sonuglarda goriildagi tizere, bagimsiz degisken olan isten dxslanmanmmm
sinde ara defiisken olan is-ev catismasi birlikte modele dahi edildiginde isten d's'*:“é“,d;.
2 ve kismi degisken olarak is-ev gatismasinin yerine bagka degiskenlerin aractl
¢ Hs hipotezi kismen desteklenmektedir.

e ol
anmanin Srgiitlerde yaygin oldugunu ve hem galisan, hem de orgiit adina olumst 500

vd., 2008; O'Reilly&Robinson, 2009; Wu vd., 2011, 2012)- . .. ylscs
" OIgudan kaynaklaniyor olmasi sonuglarinin da sadece ‘57‘,’{' edir (L
lanan olumsuz hislerini aile hayatlarina da yansitabii™

< e polIM
 edilen bir sektér olmasi ve istihdamin onemli g :lblw
riinde yapilmis ve kamu wllsanlarmda 'st:?.umsw'
ve is-aile ¢atismasinin araci roli aray qa“ww
regresyon analizi sonucunda; Kam & y; s
lanma ile is-aile catigmas! ar8 sonut;l‘"”

Bu sonuglar Liu vd.'nin (2013)
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N ile yasam tatminini i
ice. isten dislanmanin aile nini negatif ve anlam|, IO
jkinci asa.m‘:?; catigmasini artirirken; ns-allg gatismasi al!e yasam tatmininde w;:,lmr:ﬁ_led@ ‘!)elu'lmv ti. isten
gslanma | AyrICa, is-aile gatigmasinin !:u |lnsk|dg k|§rr}| araci etkiye sahip oldugu ve i tmyeahlpoldug! sonucuna.
sl e atigmas aracihgiyla ile de etkiledigi sonucuna ulagimigt, By squnmdéfaf.mﬁﬂgw'
;ﬁ‘!‘:ll?l?ar',’ -uan':l:ﬁ?;nlar olarak yerine getirmeleri gereken rollerin ailelerindeki flapiit “ . mu(20]3)
gireyler Sy Ve sorumluluklarn, f:\fdekileri yerine getirmelerini ZOrlastmna;o dﬁ;”’%ﬂ"‘“““ﬁ#gbig;
olduklaﬂmlgn engellenmesi adina yoneticilere oldukg:a-t.)ﬁyiik gorevler dismektedir, YOne(iclilln art ig-aile
nlarin yasadiklart bu gausmayla bas edebilir hale gelmeleri saglanmaya calisilmal :rce saglanacak sosyal
. deki olumsuz etkiler dilglinilerek, yoneticilerin ayn1 zamanda wxllsanlarmsdxslanl -
.~ urlerinde benzer problemler yasamamalari adina da oldukea hassas davranmalary Vel “l‘:r)‘a maruz lmlmamasa
ve iSYCT malart beklenmektedir. i "as'"d“'biﬂqtmc_]

2 a .
b(rf(:'l;’gz yaygin olarak yasaniyor olmasi yani sira, birey ve orgiit {izerinde gcli etkilere sahip olmas; sebebiyle
€ inaniyor ve arastirmamizin isyerinde

jarda isyerinde d:slanma l.(O'l.IUSl:l tizerinde daha ok duru!ma5| gerektigin
:::3‘:;: ve aile hayatina etkileri {izerine 151k tutarak akademisyenleri bu konu lzerine yapilacak yeni calismalar

Lonusunda yﬂreklendirecegini imit ediyoruz.

v KISITLAR VE GELECEGE YONELIK ONERILER

Arastirmamizin sahip oldugu kisitlardan biri yapildigi sektor olup farkl sektorlerde yapilacak aragtirmalardan farkli
sonuglar elde edilebilir. Bunun yani sira a.lrasurmada kullanilan veriler kamu sektériinin bir alanmda ve yalmzca
jstanbul ili’nde ¢alisanlardan elde edilmistir. Ancak farkli demografik &zellikler, farkl: aile yapilari gibi 6zelliklerin
farkh sonuglar dogurabilecegi gozoéniinde bulundurularak calismanin farkli cografi balgelerde ve farkli alanlarda
ekrarlanmasinin yararl olacagi diistintilmektedir.

Dislanma ve is —aile gatigmasi kapsaminda birey ve Orgiit adina yasanan olumsuz sonuglar diisinillince, drgitlerin bu
duruma kayitsiz kalmalari disiintilemez. Ozellikle bu iki konunun 6rgiit icerisinde yol acacag olumsuz sonuglar
disindlerek, yoneticiler tarafindan siirekli izlenmeleri ve etkileri tamamen ortadan kaldirilamasa bile en aza
indirgenmeleri konusunda 6nlemler alinmasi gerekmektedir. Y&neticilerin bu konuda izlemeleri gereken yol, y6netim-
calisan i birliginin saglanmasi ve etkili insan kaynaklari uygulamalanidir. Aragtrmacilar bu yiizden ilerideki
calismalarda yonetici desteginin de modele déhil edilmesini Gnermektedirler.

Tesekkiir # e N R -9
Calismanuzda bize yapict geri bildirimleriyle destek olan hocalarumiz Saymn Prof. Dr. Inci ERDEM ve Sayin Prof: Dr: R=
Ugur YOZGAT 'a tegekkiir ederiz. ‘g
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