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A unla)_'lslf"_“ ortaya gikisi her ne kadar ok eskilere dayansa SN il
Oat: mls;aﬁi ise gelisen iletisim teknolojileri ile olmustur. Global isletmelere g;m":ﬁl;:: y:ﬂ:’emy!e’ e G
fi Bcnf:umli yine dilnyanin her yerine pazarlamaya baslamisur. Hammadde, isgicd ve pazar af olarak s'y".:m e g b il
!"l.‘f,,,_. giren sirketler, isbirligine girdigi toplumlarin degerlerine de ship ikmak durumunda kllmxs!arld:né?dy:;:;r wl:;:a
aes

; sosyal sorumluluk anlayisini tasimak, hcm. de g(ik degerlerin yerel ve evrensele u
;'M“l‘ugu sl olmugtur. Ayrica bu zorun luluk Birlesmis Mllletlcr tarafindan imzaya acilmg my;:':e[‘i’! :‘:;l;m gi.}z.dnﬁne almak
imzslayan Olkelerin kitalara gre orani pasta dilim grafik olarak verilecek ve buradaki oranlar m&ﬁm

muka artig)lacak-

& bu itketerd
P . Tarkive'de gerceklesen sosyal sorumluluk projelerine bir projeksi i o 1
:‘s:m'kfx?\rx:s:llasugnf anlatmak amaciyla yapilmisur. projetsiyon tutabilmek ve hayr isleri manu ile yapilan bu
n Kapsanu; sosyal sorumlulukta tarihse! sfircg :cmini ve Sabanci Vakf 8megi olacakir,
tem olarak; sosyal sorumulugun etik de@erler olarak onaya ¢ikisi ve tarihsel gelisimi i

] ﬁ%’: Tarkiye igin en bitylk isletmelerden birisi olan Sabanci Holding lscumculan tmgézja?k&l?:;ﬁ;amjﬁk

sosyal sorumluluk projeleri incelenecek ve projelerin daha 8ncesinde yer alan temeldeki hayr igleri yapmak mantigmsn nasit
sosy] sorwmluluk projelerine evrildigi anlatlmaya ¢aligilacakur.
Dobaytsayla kliGre! bazda isletmeler agisindan sosyal sorumlulugun gegirdigi degisim Ttrkiye 8mekleminde daha alt Smeklem
olarak Sabancy Vakfi Gzerinden anlatilacaktir. '
Anhlar S3zxgkler: Sosyal sorumluluk, etik, istetmelerde sosyal sorumluluk, sosyal tutum.

SOCIAL RESPONSIBILITY AND ETHICS IN BUSINESS CONSCIENCE NECESSITY: SABANCI EXAMP-
LE
Abstract: Although the emergence of the social responsibility of understanding is based on very past, its development is with the
indasrial fevolution. jump momentum is with the realization of the evolving communication technologies. The companies tuming N |
inlo global businesses, they started marketing any goods and service they produced anywhere in the world. The companies having no -
limits in terms of the raw material. the workforce and market as network uninhibited work entering into the enterprise, they found )
%lves in a position protecting the value of the others. ¥
::M h?v: they considered the value exiting and the sense of social responsibility (o bear , as “_eII as cthical valus of Igcal:_mtd,glg;_
3l which are compatible with regard to the obligation to take the breed. Moreaver, this necessity by the Uniied Nation e ¥ ed for
:"!:':‘W} 15 hxcd_walh the 10 principles and operation of the signatory countries in the coatinent, WE&-P these panciy d’ﬂ.‘*
s “1:; chart will be given as rate and comparative rates will be discussed here. . o N sc of how th
: m’ ook place in Turkey in social responsibility prajects and charity to keep a projection made by the ' g oﬂh A
© dotie. Scope of the Study; the historical process of social responsibility and the ground would be an campie of e
Ol In this siudy as a method; social responsibility, ethical values as the emergence and historical *,\FW‘ Ee ‘. .

oD

Mesemed h;n Tu‘xkey afler the biggest business , one of which is the Sabanci Holding's founders establish
esibility Ptszc_.a] responsibility projects will be examined and projects earlier in the undetlying charita
Teniyy o Ject evolved into the logic that will be explained. RN f

Wutey ¢ D2515 Of cultural enterprises and the transformation of social responsibility in tefis Of st

"’"\i: %0cid] Fw“da‘f}’!' will be explained. )
l‘GlRls = responsibility, ethics. social responsibility in business . social attitudes,
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Sanayi Devrimi sirketlerin hizla biiylimesine ve to ll.!l;ﬁ igin .gngmleglrpn“ar imasina )'.Ol:iacmlsur_'sirké"é‘- YUINEN
toplumsal alandaki Gnemlerinin artmastyla beraber ekonomide yasanan gellsnleler. sosyal alandak; de_in.n biy :
lemistir. Bunun bir sonucu olarak, dnceleri sadece ekonomik amaglari 6n planda olan sirketler, Zamagl:lmleﬁ °k‘ti‘|’:
mum kar pesinde kosan ve hissedarlarinin ekonomilf kazanglarmm maksimizasyonu disinda hig bir $e)’es§dece =
yen kuruluslar olmaktan cikmis, sosyal niteliklerini de gelistirmeye ba$|a}m$lard_lr. Sirketler toplumuyp ?"em Vern,
hem sorumlu, hem de hesap vermekle yiikiimli hale gelm.lslt_ardlr. Sirketlerin kendi amaglarini gerc eklest ﬂmqne kary
sinde topluma karsi da dnemli yikiimluliikleri olmas fikri glderel\: yayglnlasm_lsur. Sirket yoneticileri, $ir:“%min e,
rinin zaman zaman birbirleriyle celisen ¢ikarlarimi uzlagtirmaya, bir baska deyisle “sosyal sorumjyjyy> ile ?; Yagl,.
ve tilm sirket paydaslarinin beklenti ve gikarlanni gzetmeye, dengelemeye yénelik bir rol Ustlenmeye basll aade &diley
(Mentes, 2008) , MiSlardy,
Sosyal sorumlulugun tarihsel stiregte ortaya ¢ikis sebebi .her ne olursa olsun, amaca yénelik baktlgumzda til
toplum faydasina yapilmis faaliyetler oldugunu gormekteyiz. Toplumun faydasina olan bu faaliyetler elbette buumﬁnfn
kisa ya da uzun vadeli ortaya koyan isletmeler icin de fayda_ §aglgn?a!<tad|r. lsletrpleer agisindan Kkargilikl, faydcylcmi
ginde yapilan bu uygulamalar kamu nezdinde isletmelerin bilinirligini artirdig1 gibi, sosyal fayda saglamag, ; ,a Blge.
kurumsallasmasinda énemli rol oynamaktadir. ¢1SInday
isletmelerin sadece kér maksimizasyonu icin ¢alistigini sdyleminin neredeyse toptan yanlis kabul edildigi bir g
dogru ilerlemekteyiz. Bu siirecin ortaya ¢ikmasinda sosyal sorumlulugun zorunlu hale gelmesi bulundugy gibi%
olmasi da tartismalarin basinda gelmektedir. iktisat kavraminin temeldeki tamimi olan; kit kaynaklarin verimli kullane:Ik
soylemindeki, kit kaynaklarin verimli kullanilmasinin &tesinde kaynaklarini kullandigi topluma fayda saglayan isletm':f
ler, tutarh bir kurumsallifa ulasabilmektedir. Sosyal sorumluluk degerlerinin etik diizeyi isletmenin algilanmagyf,
paralellik gosterebilmektedir. _

Sosyal sorumlulugun hem isletmeye hem topluma fayda saglamasi ise bir zorunluluktur. Isletmeler bu faydacilig: arti
sadece direttigi {irin veyahut hizmeti satin alacak miisterilerine karsi degil, hammadde temin ettigi, isgiiciinil kullandsgy
yerlerde de siirdiiriilebilir ve seffaf olarak yapmaya zorlanmaktadirlar. Bu zorlama isletmelerin istegi 6tesinde kiiresel
bir baskiya doniismektedir. Sosyal sorumlulugunun farkina varilmast igin gerektiginde kampanyalar diizenlenmekte ve
isletmeler imaj ve itibar, hatta kér kaybina ugrayabilmektedir.

Kiiresellesmis olan isletmeler diinyanin herhangi bir yerinden aldigi hammaddeyi, diinyanin herhangi bir yerinde kur-
dugu fabrikalarda, diinyanin herhangi bir/ bir ¢ok uyrugundan isgilcilyle isleyerek diinyanin her yerine iiriin olarak
sunmaktadir. Geligen iletisim teknolojileri ise isletmelerin sadece toplam kalite ydnetimi noktasinda miisteri memnuni

yeti Olciimleme araci olmasinin goktan Stesine gegmistir. Gelisen iletisim teknolojileri isletmelerin sosyal sorumluluk
‘uygulamalar: yaparken etik degerlere sahip gikmalar: konusunda tipki bir Demokles’ in kilici gibi on-line durumdadr.

isletme boyle bir davranisin sonucunu kestirememekte ve her zamankinden ¢ok bir sosyal vatandag olma yolunt
letilisim teknolojisiyle istemek durumunda kalmaktadir.
lumun Vb.eldentiletini kargilayamayan isletmelerin imajlan zarar goriir. Sosyal sorumluluk kampanyalarinin !(\}r}lm""
arini gelistirdigi, marka bilincini ve miteri baghligini artirdigy, satislara hiz kazandirdigi ve medyanin ilgisini ¢ek
ylenebilir (Ozgen,2006: 26).
mluluk Yaklasimlar

ukta iki temel ydnetsel yaklasim bulunmaktadir. Bunlar; klasik ve modern sosyal sorumluluk yaklas!™
. - - el . . . . - 1 lkadamu

}Wuluk,,grket Yyoneticilerinin hissedarlarin ¢alisani oldugunu ve onlarin ekonomik ¢ o

da hicbir sorumluluk ve amag tasimadiklarini savunur. Sirketin tek bir sosyal S°.“‘,ml.umg?

imize etmektir. Bu yaklasimin meveut hukuki ve ahlaki diizen iginde topluma en 1y1 hlzmefahma
avunur, Bu yaklagima gére sirketler kit kaynaklari en etkin sekilde kullanarak lOP_lu.muf] l‘eﬁnans-
*- Sosyal sorumluluklar ve sosyal programlarin yoneticilerin isi olmadigini, yé"em'le{ul‘{et yone
konularda uzman olduklarini diisiintilmelidir. Klasik sosyal sorumluluk goriisinde suldugund
nd en etkin sekilde dretip pazarlamak ve boylece sirket hissedarlarina miimk{n ©
(Friedman, 1970). :

S dar-
sirketlerin amacinin kar elde etmenin yaninda iginde bulunduklari toplumun ya%? Zt::wsi'

Oldugunu ileri sirmektedir. Modern sosyal sorumluluk anlayisi, sirketin 1§ ve iy |
Uniara uygun goziimler bulmay: hedefleyen bir anlayistir (Celik, 2007). . erekli B
uluklari, 1990 Encesi donemin, iyi gorinmek igin yerine getifilmes oy
ketin hedeflerine ulasmasinda faydali bir arag olarak degerlendirmektedlrlef

ety (.F‘v;d:‘-‘.‘v’" Y

san davraniglarina yon verme bilimi ve insaf fg :
imi seklinde tanumlanabilir(Key ve Popkim ‘g, et 05!

etik, kavram ve igerik yoninden ilk @%da’r olarak yozt
n igin ve insanda olmas: gereken nitelikl€
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e gcreksg:;ijrl' Yiizyilda en fazla kurumlar icin kullanilmaya ve 1§ yasamy i¢in tartisiln aya
jrcd tzlﬂd'i pir eksen k;ﬂ?;g:ce ve ilkelerin isletme faaliyetlerine
e

s , ygulanmasiyla ortaya eikan bir kavenees.
jsletm® e"gl'bzﬁnde durmamasi etik disi bir davrams olarak g YA glkan b“'hmmdﬂ'
Ve T samin S

: Oriilityorsa, i iliskilerinde isgaran
jredin 1% . darlara ve rakiplere karsi s6zlinde durmamakta etik dist bir da niti (Ay, 2003) 15gGre llery
aore. hISSE vra 00
< cterilere:

UMLULUK
SL SOSY:S:‘aSr?sﬁdaki iligkiler hakkinda baglamsal bir kavram olan(Nielsen ve Thomsen, 2007) kurum-
m ve eVl isyon, vizyon ve degerler orgiit iklimi, sosyal diyalog, insan haklari, toplum ilgisj, yerel eko-
B e ilickileri v Sigini igermekadi (Btt] vd., 2008). T
esi, ¢evre, P balarinda sosyal sorumluluk degerlerine uymanin &tes
$n;:al¢iayetlerle biitiinlestirme cabasi igine girmislerdir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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S‘X‘-:IOSYAL SORUMLULUK KAVRAMININ TARiHI GELISIMI

kez oo rimluluk Kavramunin ilk kez ne zaman kullanildig: belli olmamaklfui??ﬂ-

1953t Yayimlanmis olan, H. Bowen’in “Isadamlarinin Sosyal Sorumiuil

: At g yplumun d

m&nﬁm"") adli kitabinda yer almistir. Bowen 1$adamlannm,t99.1953‘6);-=
Sy o 1€ lgilenmelerinin gerekliligini anlatmistir. (Bowet L &

mmhkmml Kavram, zaman iginde qok yavas degisen veya i

(Mgl‘;fé%mgme kargm, bu kavramin geligmis ve guncel yasam

# - S0n

Kl yllarda is ahlaki kavraminin daha da onem k2

Dty 22bilir: (Ogencer, 2004)
")A]‘Y:‘:hm askist ve gelisen sosyal sorumluluklar, sirketl
htqht .l”

i)

- 15l 6zdes oldugunun farkina variimi

B labilecegin dair gt il Kazanm

Kk kgl L5 i5 Yasaminda ahlak konusun
% Ulasma gabalarinin dogal b
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Tablo 7. Isletme Sosyal Sorumlulugu Prensiplerinin Temelleri ve

Goldas Bigi 1

sOBOk Prensibi  Vekillik Prensip]
« Taname - lgetmeler, toplumda mulitag birey « kletmelerin kararve politikalanngan
ve gruplara gnilIa yardimiarda nenlerin beklentieri istetmeler m‘n:"
bulunmakd i, kamuoyu vekill giti g5z Snine almatgyy | P O
- lgetme hayrsevertigl - Igletmelerin ve toplumun kargs :
S ’ toph::; X =
faaliyetier - ok ¢esitli gruplann
tleri arasinda denge kurma Pkartan ve beke.

- Igetmelerin kurdudu gonGld yardim 5*"“‘;;‘",,’9‘ P hannda etkilenenter yaki.

« Sosyal soruntann ¢Szlmi Kin Gzel = K donemli maksimum karliltk yerine uzun
¢zimier baglatma dénemii optimal karhkid: hedefleme

« Cesitii muhtag gruplar ile sosyal ortak- = Bilingli ve bilgili kijisel Cikarlara Yonelik davang
lidar olugturma

Kaynak: (Post vd, 1996: 44).

V. GLOBAL SOSYAL SORUMLULUK
Globallesme insanlar icin oldugu kadar, belki de daha fazla isletmeler igin zaman ve mekan sinirlamasini ortadan k.
dirmistir. Diin sadece bir yerde iiretip, bir ya da birkag yere Grettigi lirinii satan igletme bugiin kendini ¢ok daha bityik
bir takimda zorlu bir oyunu oynarken bulmustur. Bu oyunda tiim etkili silahlari kullanip karlilik elde etmeye calisan
isletme diger taraftan ise global dlgekte kurumsallasma faaliyetleri icerisine girmis ve bilinirligini artirmay 6n plam
cikarmistir. Ancak diger taraftan gerek yerel diizeyde gerekse global diizeyde baskilar giderek artmig ve etik davranms
zorunlulugu Birlesmis Milletler bazinda tartisiimaya baglanmistir. Ciinkii igletmeler gerek ulusal gerekse uluslar aras
yasalar disinda yazili olmayan ama global goriiy nezdinde kendilerini zorlayacak bir durumla kars: karsiya kaldiklana-
da, kamuoyuna kars: kendilerini savunacak degerlerin kanundan daha 6nce sosyal sorumluluk degerleri oldugunun
farkindadirlar. Dolayisiyla globallesen aktorlerin sorumluluklari da global diizeydedir. Bu durum devletleri muatap

kabul eden Birlesmis Milletler’de imzaya acilmasiyla sirketleri ve sivil toplum kuruluglarini muatap kabul etmesini
glindeme getirmis ve sosyal sorumlulugu global diizeye tasimistir.

VL. BIRLESMI$ MILLETLER ILKELERI
‘ linda duzenlenen Davos Zirvesi’nde dénemin Birlesmis Milletler Baskani Kofi Annan’in Gnerisi){lg giindeme
len “Kiresel likeler” (Global Compact), sosyal sorumlulugun uluslararas boyut kazanmasinin gostergesidir. Kirese

san haklan, calisma kosullari, cevre ve yolsuzlukla miicadele konularini kapsayan on maddeden olugmaktadr.
- -

Et lan iq;igde ev_rmsel insan haklarinin korunmasina destek veya saygi gosterilmesi.
i i kuruluslarinin insan haklan ihlaline karismamis olmalarinin saglanmasi.

enim eﬁzgﬁrlﬂﬁﬂvje toplu sézlesme haklarinin etkin bir sekilde taninmas.
zorlz baski altinda calistirmanin engellenmesi.
L etkin bir sekilde dniine gegilmesi.
§ma stireclerinde ayrimethigin dnlenmesi.
i lﬁ,;k(mlllar(la,z.tlmr olusmadan onleyici yaklagimin desteklenmesi.
In bir sorumlulugunun yayginlastiniimas icin girisimde bulunulmasi.
erin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi icin girisimde bulunulmas.

n ahlakdisi davranislara kars: calisilmasi. ke
zalayan sirketlerin cografi dagilimi incelendiginde de ortaya ilging s°"uqla;1qn sirkel]
gibi 'kpresel il!_:eler sozlesmesini imzalayan sirketlerin gogunlugunu AWusi:ﬂda kore>.
Imak fizere diger kitalar Avrupa’nin oldukga gerisindedir. Amerika kltadikkat Wk'clk
irket sa tasindaki sirket sayisina gore az olmast szellikle ik Birlé'b'

% 24,48inin Amerika kitasindan olusu ABD (A:;ha fozl® ?(if
sel ilkelere sdzlesmesine katilma konusunda lesm&‘i"c'ak de
bariyle tim dinyada kiiresel ilkeler OIS ¢ icn
Kanada sirketlerinin toplam aktif katime! §
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squr. Kiiresel ilkeler sOzlesmesini imzalayan sirketlerin corafi g £ :

gorant 15 |%eok’t7e?iirtzMenle$- 2008). * ahmindaii dengesizik Sekit 21de
goriim

!

Kilresel llkeler Stzlesmesini Imzalayan Sirketlerin Cograg Dagilimi ’

B Avrupa; 50,34%

B Amerika;24,48%

8 Asya; 17,51%

B Afrika; 4,90%

B Avusturalya ;0,68%
& Ortadou;2,09%

Akiif Katiimer Sirket Say1s1:3677 ) . :
Sekil 2: Kuresel ilkeler Sozlesmesini imzalayan Aktif Katihmer Su'k.et.lenn Cografi Dagilimi
Kaynak:http:/wwv.unglobalcompact.org/ParticipantsAndStakeholders/search_participant.html?

Sabanct Vakfi Ornegi
Sabanci Holding kugrucularmm kurdu@u ve halen ydnetiminde bulundugu vakff 9al|sm.alanm topl:mszlll fab)faya::up:li
lasma zemininde sekillendirmistir. Vakif kurulmadan daha 6nce de yapilan ve isletmenin biinyesin e_";r“ e
vakif kurulduktan sonra da isletmeler bazinda sosyal sorumluluk p{ojelen _"_‘mk yme ?e%;msne'm'mﬁ.
binyesinde gerceklesen calismalar sosyal sorumluluk projesi olarak lS|mlen<!1rxlmemektedw.l &1 icletilbler it;in‘ﬁl"
fundan beri Sabanct Holding destegi ile hareket etse de holding vakif biinyesinden Yapl!a;l g ‘gm e sll:n mantiyla ve
sosyal sorumluluk projesi olarak lansman yapmamaktadir. Vakif bﬂny&smde“)ﬂplla" Iicn 3&1 ; OPW? ibanci
"B Topraklardan Kazandiklarimizi Bu Topraklarin insanlan ile Paylasmak... mantigiyla ﬁkimlmm m%nmh
ding cin bir itibar kazanimi olmakta, ancak holding isletmeleri bu meyanda 60 P_"‘!‘::r‘ dikleri bu belge su sekilde
i .lkhtlilding tim isletmeleri igin bir politika belgesi olusturmustur. SA-Etik ismint e
likelerden bahsetmektedir. ) rs1 sosyal ve gevrese
banci Toplulugu olarak, faaliyet gostermekte oldugumuz tim COETakah;umé ::?; naydasla
3°fumlluluklarumzx; hissedarlarimiz, galisanlarimiz, kamu, sivil toplgim. kung |
Yumlu bir isbirligi icinde yerine getirmeye 6zen gosteririz. : o
% Insan kﬂynaklarm%nz;, silrzi’?]rulet%ilir bﬁ)?lUmenin en Gnemli unsuru Olgi_‘gs“tn:e-w
haklarinin tap ye dogru bigimde kullanilmasini saglariz. Caliganlara db' el gel
8venli ve saglikl; bir ¢alisma ortami taahhiit ederiz. Calisanlanmizin b G
terir, 1§ hayat ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz. Kurum Iginde s

’;?,;:‘WI dislince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel vé benzeri nedenl
Y1z, .

Saglikli yasam programlan uygulariz.Sabanct Topl
bl'yzgil: falisma kosullarinda, saghkl ve giivenli bir ortamdp
dir. ™ deerli varligimizdir ve calisanlarimizin givenligint

Her i . A N
limt:m faliyetimizqen dogabilecek evresel etkileri
Anlarina uygun diizeyde Faaliyetlerinin‘qevr&ed 3
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e gelistirme aligmalanini belirlemek ve uygulamak ile, yukiimladir, Sirketlerimizder: saf &Y INED
 Btesinde en iyi cevresel goztimleri uygulamalar ve gevre dostu teknolojilerin gelismesine ve }'ﬁkumlmuk :
‘dime olacak ve gevre bilincini artiracak her tiirlil girisime destek saglamalarini bekleriy,
4. Sabanci Toplulugu olarak, kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi gergevesinde toplumumuzyy geic:- .
- gosteririz. Calisanlanimizi, sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklan uygun sosyal ve loplumlsl;n, icin N
goniillil olmalari konusunda destekleriz. sl falyg
5. Tedarikgilerimiz basta olmak iizere tim i§ ortaklarimizin, sosyal sorumluluk alaninda Sq

“ . l-k kl l l. - baNCl To | ]
dartlannda hareket etmelerinin saglanmasina yonelik yaklasimlar gelistirmeye ve bu yaklagimlary, .. 2" San
~ sina dzen gosteririz. : o Y8ulan,
6. Tirkiye'nin ve faaliyet gosterdigimiz dilkelerin gelenek ve killtirlerine duyarli davranir, tiim yasal di
lere uygun hareket ederiz. ‘ Zenlem.
7. Sirketlerimizi, uluslararas: standartlara uyum saglayarak uygulamalarini sertifikalastirmalary Konusunga fec..
ederiz. esvik

Bu politika belgesinde yer alan tiim ilkeler gerekli diizenlemeler ile uygulamaya akte}nllr Ve uygulamalann dizey i1
birimlerce denetlenir. Sirketlerin sosyal sorumluluk uygulamalarinda gosterecekleri basanyi, sirket Pefforman:qla:gm
degerlenmesinde dnemli bir kriter olarak dikkate aliriz. Sabanci Toplulugu olarak gergeklestirdigimiz kurymgy Sos""‘
sorumluluk aktivitelerini yillik faaliyet raporu ve web sitemiz araciligiyla kamuoyu ile paylagiriz. yal
Toplulugumuz genelinde kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarindan basta H. O. Sabanci Holding A 'S, CEQ's,
olmak {izere titm ydneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz sorumludur.
Bu politika belgesi, Sabanci Toplulugu’nun daha iyi bir diinya ve gelecek igin lizerine diisen her tiirlij sorumluly

yerine getireceginin acik bir taahhiidiinil, tiim calisanlanmizla, hissedarlanimizla ve diger tiim paydaslarimizla paylag:
mak fizere hazirlanmigtir.”

Merhum Haci Omer Sabanci'nin sagliginda bir yasam felsefesi olarak kabul ettigi "Bu Topraklardan kazandiklarmu
Bu Topraklarin Insanlar ile Paylasmak..." ilkesini benimseyen Sabanci kardesler bu diisiinceden yollarina devam ede-
rek hayir islerini dilzenli bir sekilde yiiriitebilmek amaciyla 1974 yilinda Hact Omer Sabanci Vakfi (Sabanci Vakfij
kurmuslardir. Bu girisimlerinde de en bilyik destegi tiim mal varligimi Vakfa bagislayan anneleri merhume Sadika Sa-
baner'dan almislardir.Sabanci Toplulugu'nun sanayi ve ekonomi alaninda eristigi giiciinii, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
da Sabanci Vakfi aracilifiyla genis dlciide yaymasi sonucu, bugiin Sabanci Vakfi, Tiirkiye'nin bir aile tarafindan kurs-
lan en biiylik Vakiflarindan birisidir (http://www.sabancivakfi.org/sayfa/genel-bilgi-3).

V:kﬁn yaptifii faaliyetler bildirinin tam metninde ayrintili olarak sunulacak ve irdelenecektir.

¥ .' ' A
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'Etm?kte.oldngu vakifile yaptig1 hayir isleriyle genel itibariyle sosyal sorumluluk olarak lansman

‘:hol‘dt?g agisindan bu durum art1 bir deger saglamaktadir. oot turutst
nizde yer alan hayirseverlik kavraminin sosyal sorumluluk projelerine dogru evrilmesi kuru 7
G zﬂeklldn'aneak isletmelerin sadece sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda bu ca"$’?"’“‘" i
rak yupaeagx buyardlmlar;yine kendilerine ve bu topraklara art: deger olarak dénmel(?ed“‘ phgin!
. Yonetim Kurulu Baskan: olan,ayni zamanda Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti bask:(um

umsal gelisme icin galisan toplum liderlerine verilen David Rockefeller Kﬁ'l} 2 dimt tas®
nlistir. Amerika’nin 8nde gelen isadam ve filantropisti David Rockefeller'in #

gtir. Amer , 2013
dnell ve etkili calismalar yapan liderlere verilen odill, Giller Sabanci’ya: 8 Rk

evre kentinde yapilan torenle takdim edilmistir. b
K filantropistlige evrildigi bir global igletmecilik anlayisinda yagiyoruz ve Sdrlﬂyof(uh yrse
I tartisilmadan gok daha dnce uygulaniyordu, Filantropistlik kavram 12
» ‘ ‘ - T vaklﬂﬂl
kurumsal diizeyde ¢ikmasina sebep olan etkenlerden biris! olan
hayirseverlik (filantropistlik) olarak tartigilacaktir.

lik kavra-
isle ) : ojeleriyle topluma yeterli gelmeyecek ve tekrar ha)’"';:mvfra;asm‘,w
samamak icin bi 1kl ek cok da yanlis olmayacaktir. Ka ektey'®

yirseverligi daha dikKatli irdelemesini On&
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