AN marmara ONIVERSITESIH YAYINEV

GIiRiSIMCILIK ve STRATEJIK YONETIM ILiSKiSi: BIR STRATEJIK GiRISIMCILIK
MODELI ve BORSAISTANBUL BiST - 100 ENDEKSI’NDE iSLEM GOREN
ISLETMELER ORNEG]

Giiltekin ALTUNTAS, Yrd. Dog. Dr.
altuntas@istanbul.edu.tr, Istanbul Universitesi

Ozct: Bu galismada, defer yaratmak amaciyla firsat ama davranis ile Szdeslestirilebilecek giri imci bi i

avantaji gelistirme davranig) l!c. 6zdeslesunlebilecek stratejik bir eylemin e anli jlars::k bmnnlesxir?llnris'?glatr’;c :::':x:: n:: ;:e'l::a tI::
kavram olan ft{afejlk ginsimcilik olg_usp kavramsal agidan irdelenerek bir stratejik girisimeilik modeli geligtiritmigtir. Yazin tarammasi
esliginde geligtirilen model, herhangi bir mekieme yapilmaksizin, tammlayici bir arastirma konusu olarak Borsa {stanbul’da g0rgal
acidan test edilmisur. Gelistirilen anke!‘f'ctmu BIST - 100 Endeksi’nde iglem géren isletmelerde gdrev yapan katilimcilara iletilmis;
Pearson ve Spcarman korclas'ygn analizler ile stratejik girigimcilik modelinin alt boyutlann: olusturen firsatlann ayirt cdi!msi'
stratejik @irisimci d_usunoc bnc_nml. stratejik ginigsimci liderlik, girigimci kOldr, stratejik kaynak ydnetimi, stratejik ycnilikc;ilik'
byOme, ortalama piyasa degen ve drgiitsel dfrenme arasindaki iliskiter belirlenmeye calisiimigtr. Bulgular dogrultusunda, stratcjil;
girisimcilik modelimi olusturan temel boyutlarin dostk kuvvetliden kuvvetliye uzanan bir aralikw, buna karsin siklikla kuvvetli ve
tomayle pozitif bir iliski igerisinde oldugunu séylemek mOmkandar,
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THE RELATIONSHIP BETWEEN ENTREPRENEURSHIP AND STRATEGIC MANAGEMENT: A
STRATEGIC ENTREPRENEURSHIP MODEL AND TEST ON BORSA ISTANBUL BIST-100 INDEX
Abstract: A new conceptual model has been developed for a new paradigm of strategic entrepreneurship defined as the simultaneous
combination of an entrepreneurial action associated with an opportunity-seeking behavior and a strategic action associated with a
competitive advantage-secking behavior to create value. Based on an extensive literature review of entreprencurship and strategic
management, the new model is empirically tested with a descriptive siudy on businesses quoted Borsa Itaribul BIST-100 Index
without any sampling procedure. Questionnaires were sent to imanagers of those businesses to detéfmine their perceptions of siategic
entreprencurship. Pecarson and Spearman correlations reveal that opportunity identification, strategic eatrepreneurship mindset,
strategic entreprencurial leadership, entrepreneurial culture, strategic resources management, strategic innovativeness, growth,
average market value and organizational learning, all of which is sub-dimensions of the new strategic entreprencurship model, are all

in positive correlation with each other ranging &rom low to mostly strong rclationships.
Keywords: Entreprencurship, strategic management, corporate entrepreneurship, strategic entrepreneurship, shareholder value

I. GiRIS
Girigimcij, hem ekonomik verimliligi arttirmak igin silreg icerisinde finansal ve sosyal riski Gstlenerek parasal tatmine
hem de basar1 ve bagimsizhk gibi bireysel tatmine ybnelik sonuglar elde etmeye ydnelik deger tasiyan bir seyler yaratan
bireydir (Hisrich ve Peters, 2002). Bu tanim, girigimcilik yazinin tdm@nde yer alan temel kavramlar olan yenilikgilik
(Schumpeter, 1934), firsatlarin ayirt edilmesi (Kirzner, 1997a; 1997b; Shane ve Venkataraman, 2000), sosyal ve
ekonomik degisim (Barth, 1969; Menger, 1892), risk (Knight, 1921) ve 6dal (Hawley, 1901; McCIe.Iland,‘ 1962) gibi
kavramlar etkin bir bigimde birlestirmektedir. Bu noktada, tanima —drgdtlerin de girigmci olablleo.egl dasincesi
dogrultusunda,— $rgat kavrami da eklenerek “birey ya da 8rgat” bigimine gevrilebilir (Foss, Foss ve Klein, 2007, Foss
vd, 2007). Bu bakis acisiyla, girisimci bir eylemin de, birey ya da &rglt duzc‘ylnfie g.etvcklwmhp
gergeklestirilmedigine bakilmaksizin, blyOme, kir ya da baska bir bicimde olmak Gzere 60l niyetiyle bir ficsat: ayrt
etmek ve s8z0 edilen firssttan yararlanmak ve sosyal ve ekonomik degigimlcrle sonuglanacak bigimde deger yaratmak
dosdncesini birlestiren herhangi bir eylem olarak tamm!lanmas: m0mk@nddr (Altuntss, 2010).

Strateji ise, en basit bicimde, rakip faaliyetlerini de inceleyerek, isletmenin ulasmak istedigi amaclar dogrultusunda
belirlenmis, nihai sonuca odakit, uzun donemli ve dinamik kararlar toplqlugu olarak .tammlanablllr (_Ulgen ve Mirze,
2010: 35). Bu tanim, strateji yazinin tdminde yer alan, yon verme (Mintzberg, Quinn ve Ghos'hal,. 1.9918.: 9, uzu:t
ddnemli amag ve hedeflerin basanima yollan (Chandler, 1963; qun, 1993: 2), Oqceden be!l{lmmls, bilingli ve qua_rf
eylem (Mintzberg, 1987; Ansoff, 1965; Drucker, 1985), isletmenin i¢ ve dis cevresi arasindaki uyum (Porter, i1003_) gibi
kavramlan etkin bir bigimde birlegtirmektedir. Olgen ve Mirze’nin (2010: 28) goraslen dpgxultusunda. stratej yﬁna:‘lé:
ise, —uzun dénemde varhgini sdrddrebilmek, stirdaritlebilir rekabet dstQnlaga kazanabilmek ve o:talamamq dzerinds

getiri saglayabilmek amaciyla, isletmelerin, elinde bulundurdugu tom kaynaklari (dogal kﬂlﬂl'a‘f a; ﬂ“ek-t,u?k
altyapi, hammadde, vb.) etkili ve verimli kullanimi— olarak tanimlanabilis. S6z0 edilen 85?:"‘;;‘" Ir uzantiss ola o
stratejik bir eylem de, —uzun donemde varhgni strdarebilmek, srdardlebilir rekallxt ;l: akl%?l nkmmkedcili =Ty
ortalamanin {\zerinde getiri elde edilmek— adina €lde bulundurvian ve/veya kontrol edi :l"diry(nAl 201 G
bir bigimde kullanimina yonelik olarak gergeklestirilen herhang! bir eylem olarak gariilmeli i bo!::lnntr&ik-‘ e =
Yeni binyilin ilk yillari ile birlikte, girisimeilik ile sm“fjj'k :);G!letif';]kall:l:lal:‘ﬂ (;i'ras‘;n ? K o Ozﬂtli de):'agegéf
olusturulmasina ilikin kuramsal ¢ahsmalar baslamistir. Stratejik giristmett b(? G le:1 i?: rgi::;ct :m.jl' gelistirme iie
Yaratmak amaciyla, firsat arayrs: davranisi ile Szdeglestirilebilecek 8is e W0 VS S0 ol S e 2000
dzetlenebilecek stratejik bir eylemin e anh olarak birlestirilmesini igerir (Hitt vd., 2007, A

Venkataraman ve Sarasvathy, 2001; Day, 1992; Sa

'

W

dberg, 1992; Hitt ve Ireland, 2000; Kraus ve Kauranen, 2009;
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Ireland, Hitt ve Sirmon, 2003; Meyer, Neck ve Meeks, 20023 Ketchen, Ireland ve Snow, 2007). Bi 00 ey
stratejik girigimeilik, “uzun donemde varligini sirdirmeye, siirdiirilebilir bir refabet avantaji gej; g )
ortalamanin {izerinde getiri elde etmeye yonelik” bir bakg, agisiyla gerceklestirilen “sosyal ve ekonon lf im :
aracilifnyla” deger yaratmak amagl eylemlerdir (Altuntas, 2010). ; degisimh
Calismanin konusunu olusturulan stratejik girisimeilik zerine gelistirilen ve asagida ozetlenen gok s .

varhigina karsn, bu konuda gergeklestirilen gorgil aragtirmalarin say1st oldukea azdlf. Gel,stnrilen modeller a Moge
ogunlugunda da, es anh olarak gcrq;ekl&;tirilecck firsat arama ve rekabet avantaji gelistirme davrap, lm bij bir
yaratma ile sonuglandif ileri siiriiliir. Bu nedenle, bu calismanin templ amaci, gergeklestirilen genis Stanny degy
esliginde gelistirilen alternatif bir stratejik girisimcilik modeli, gorgill bir arastirma ile desteklemek ve l'i'll):azl{' laring
emekleme asamasinda bulunan stratejik girisimcilik yazininin Tiirkiye uygulamasina katkida bulunmaktr €Mizde heng,

I1. STRATEJIK GIRISIMCILIK KAVRAMI
Girigimcilik ve stratejik yonetim alanlari, farkli bakis agilariyla, cevresel degisimlere uyum saglama ve f
yararlanma temalarina odaklanarak birbirlerinden bagimsiz olarak gelismelerine karsin (Hitt vd., 2001, Irsat|
MacMillan, m; Venkataraman ve Sarasvathy, 2001; Day, 1992; Sandberg, 1992; Hitt vd., 2001 :‘Kraus' McGralh\!
2009;"Ireland,-l-htt ve Sim}og, 2903; Meyer, Neck ve Meeks, 2002; Ketchen, Ireland ve Snow, 2007) 3 Ka o
strate.!lk ybnetim digiincesinin blrlqtutllmw-in'e yonelik calismalarin sayis1 hizla artmaktadur. GirisiméiﬁElSImc'llk“
il_in alanlannin temel baglmh degls.l_cengm orgiitsel performans olgusunun olusturmasi, yeni ekonomi b
um knvn:::;::ml gmsun::in stratejileri da!m. dnemli t?igimg doniistiirmesi ve stratejik ydnetim dﬁ$iinlc::i FevTes
(Mzmmyer, Nei:lsve i eek:, 3230531;11 ofru kaymas iki alanin birlestirilmesine yonelik ¢abalarin temel gerekgesini gllssto::
Gingimeilik ve stratejik yonetim dilglincesinin paylast ilikeili
biyime, falit, evreye uyum, karumsal girsimeii Rk, frsatalil proaktifiE g
strdiirme, basanisizlk, hizi degisim, mesruluk, ni ,strat ll e o, eynak kg
bagmbilign bir sonucu olarak ortaya g’lkan e l$n f’ij'l er, vb. ortak temalar (Altuntas, 2010) ve kargiik)
Yeeaekler gercktimesiin. gllogtne. kargm :_1 gln simi 13;, en basit tammiyla, —her birinin oldukga farkli orgitsd
birlestirilmesidir (Burgelman, 1983; 2002; Ket’ch e(gl En;wn ir eylem ile stratejik bir eylemin es anl olamk
W@I 5 stratejik girisimeilik, daha AR belirtild’iéie?ll)]id “‘lx?zl?:c:iw’ i vd., 2001 480,.2002), B
5 a?:km' geligtirmeye ve ortalamanin {izerinde ggetir; elde etménemd? va'r]!’gm} strdirmeye, S
) e onomik degisimler araciligiyla deger yaratmak Tae e Dinibakds acisila et
agiklar ,nemms‘mda* bir siireg olarak ele alindiginda s;?t?!;( eylemlerdir (Altuntas, 2010). Yukarida yer i
Yaratma ile sonuglanacak en yiksek potansiyeli barmn dlran, = f" girisimeiligin, girisimci parga araciligiyla, deg
S Srstardn yarrtanmak amacryia, aynaklantemel sl 1gtebils sitcie spiene gescloqiiad
%5 likIn;l;'nki\ndﬁr (Hitt vd., 2001). Olgilebilir stratejik eylemler gergeklestirmek sird
- Vraminin tanimlanmasinin ardindan
| mgedeﬁmﬂeceknr galismanin bu asamasinda, yazinda yer alan stratef¥

» Kaviamini icermemesine : g
2 ve Neck'e (2000) ait;r.'r.s uSl,Ozt:l“efht'll.atejlk girisimcilik modeli olarak adlandirilabilecek ilk
Gelinde, kaos esiginde Bﬁveklm‘e!; galisma, girisimci bir rgiitte uygulamaya gegirid
Osteren girisimci bir . :in en bir dengeleme eylemi olarak tanimlar. BY
Kte, buna kargin, gifisim%i t&gggn“‘:;ml k00r.dine edebilecek yap: ve mekaniﬂ_l‘?l",
= laylikla uyym satla alternatifi olarak degerlendirilebilecek girisin®
iki arak betimlenmekedir (Luk)'amayan, yapilandirilmis, kontrol edilen, esnch
mlkhllc arasnda bir noktada S 200!.;)' Bu nedenle, bir &rgiitiin ideal ko 5
25 ve esnek ol .2 4 (Eisenhardt, Brown ve Neck, 2000) Beot?
9 ayan karar siirecleri ile, girisimci in ise &
! s , EIrigimci Qrgﬁtlerm 1 "ldiii
i a‘“%ﬁﬂ karar siiregleri ile 6zde$lf'§"" gaa ]
k, 2000 lg‘h'm“-li'llecek— bir dengeleme eylemin® ek
ilik ﬂsﬂn U bakis agisiyla, Eisenhardt, Brow? Vo it
i S e 5
Yapmak olmaj uwyum (co-adaptation) saglamak, A
~ e Kisitsiz yapy olarak tanimladi@! bagla®

Stratejik yonetim d i yara urﬁﬂlq'a‘

t vd, 2002; Mirze ve Ulgen, 2010311;6:
oan roller olarak gorulmeli ve 8IS gl
% 2003; Meyer ve Heppard, 2000)- BY ™ l
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Ireland vd. (2001) ile Eisenhardt, Brown ve Neck’in (2000)
girigimeilik ve stratejik yonetim - dilsiincesinin birlestirilm
gclistirmislerdlr: Yenilikgilik (diisiince yaratimi ve uygula:
uluslararasilasma (hizl uyum ve genisleme), érgiitsel 6grenm
degisim tesviki) ve list yonetim ekipleri ve kurumsal yonetisi
Hughes, 2010; Luke, 2009; Luke, Kearins ve Verreynne,
eylemlerin, girisimei ve stratejik eylem ortaklig: olarak goriil
olusturdugu ileri stiriilir (Ireland vd., 2001)
Hitt vd.nin (2001) ileri siirdigii stratejik girisimcilik modeli, Ireland vd. (2 ileri
degistirmis; stratejik girisimeilik kavramini bir calisma alant ve belirli bir yap: olarak gelistirmistir. Sozil edilen iki
model de, sebeke yapularina, Ggrenme ve bitylimeye vurgu yapmasina karsm, Hitt vd.nin (2001) ileri stirdiig model
siirdiiriilebilir bir rekabet avantaj: gelistirebilmek i¢in kaynak, yetkinlik ve yeteneklerin dnemine katkida bulunmaktadir.
Bununla birlikte, stratejik girigimcilik diistincesinin &ziin, girisimeilik ve stratejik eylem kayramlannin birlikte.
olusturdugu ileri striilmesine karsin, sozii edilen iki modelde baskin bakis agisim stratejik eylemlerin olusturmasi
uygulama konusunda soru isaretleri olusmaktadir (Luke, 2009; Kyrgidou ve Hughes, 2010). '
Ireland, Hitt ve Sirmon’un (2003) geligtirdigi stratejik girisimcilik modeli ise, stratejik girisimcilik diigiincesini, sirali,
dogrusal, dort almagik girigimei ve stratejik olarak nitelendirilebilecek eylemden olusan bir yapi olarak ele alir. Sozii
edilen yapida ilk boyut olarak yer alan girisimei digtince bigimi, girisimei bir birey ya da orgiitiin, algida segici
davranarak elde ettigi pazar sinyallerini yorumlama ve cerceveleme bigimini etkileyen, girisimei bir eylemde
bulunabilmek amaciyla degisim ve yenilikcilige, sdzii edilen degisimi basarmak icin gerekli yetenekleri olusturma ve
gelistirmeye yonelik inang bi¢iminde tanimlanabilir (Mitchell, Mitchell ve Smith, 2008; Morris ve Kuratko, 2002: 96).
Sozi edilen diigiince bigimi, siklikla, tutkulu bir bigimde yeni firsatlar aramak, firsatlan biiyiik bir disiplinle izlemek,
yalmzca en iyi firsatlari belirleyerek, stratejilerini firsatlarin iginde yer aldigi proje se¢imi ile iliskilendirmek,
firsatlardan yararlanmayr saglayacak yiiriitme bigimlerine odaklanmak ve &rgiit icerisindeki tiim bireylerin enerjisini
kullanmak bi¢imde karakterize edilir (McGrath ve MacMillan, 2000).
Ireland ve Webb’in (2007) ileri siirdiigii stratejik girisimcilik modelinde ise, stratejik girigimeilik, siirekli yenilik
dilsiincesini vurgulayacak bigimde, firsat arama (kesif) ve avantaj gelistirme (kullanim) davramslan arasindaki denge
olarak tammlanir. Bu agidan, yenilikgilik siireci yavaslar ya da durursa, —stratejik girisimeilik diisiincesini stirdrmek
baglaminda yasamsal 6nem tasiyan— firsat arama ve avantaj gelistirme dengesi kesintiye ugrar; —yalnizca var olan rutin
ve sunumlara giiveng duyan bir atalet modeline dénerek— tehlikeye atilir (Ireland ve Webb, 2007; March, 1991). Bu
nedenle, birlesme, satinalma ve isbirlikleri gibi secenekler, —merkezkag yetkiyi merkezcil siireg ve rutinlerle
dengeleyen— esnek orgiitsel yapilar, deneylemeye deger veren orgiitsel bir killtir, arastirma gelistirme yetenekleri
stratejik girisimcilik diisiincesine ulastiran araglardir (Ireland ve Webb, 2007).
Ketchen, Ireland ve Snow’un (2007) ileri siirdiigii stratejik girisimcilik modelinin esasinda, Ireland ve Webb'in (2007)
gelistirdigi modele benzer bigimde, firsatlara yonelik kesif ve kullanim arasinda kurulmasi oldukea -saglanamadlgmda
isletmenin yasamim siirdirmesini tehlikeye sokacak— gii¢ dengeyi vurgulanmasina kargin, modern, yenilik¢i yonelimli
kiiresel ekonomide rekabetin 6n kosulu olarak stirekli yenilikcilikle birlikte, setgc}teler. araclhglyla |_§b_uflik¢|
yenilikgiligin tesvik edilmesi, girisimci ve stratejik eylemlerin es anh olarak gergeklestirilmesi gereken bir gift stireg
olarak gériilmesi ve esneklik ve var olan kaynak miktarlari agisindan kilgilk ve bilyilk dlgekli isletmelerin gclt ve zayif
yanlarinin belirtilmesi ile farklilagir. A AR e e
Lassen’in (2007) ileri strdigi model, 8ziinde Ireland, Hitt ve Sirmon'un (2003) stratejik girisimcilik m““me&“:;‘d
ali. Modele gére, girisimci firsat arama davranisi, goreneklerin baslangig noktasn olugturdugu, olusan ve niyet edilen
davranis kiimesi, stratejik avantaj arama davranist ise, stratejik rekabetgiligi gelistirmek ve kir elde etmek igin gerekli
) G ilir (Lassen, 2007). Bu baki
adanma, karar ve eylem siireglerinin olusturdugu kiime olarak tammlanabilir (Lassen, 200 Venil

ileri stirdigi alti siiregli cergeveye benzer bigimde,
esine yonelik alti calisma alani igeren bir model
maya gegirme), sebekeler (kaynaklara erisim olanagt),
¢ (bilgi transferi ve kaynak gelistirme), biiylime (basari ve
m (etkin secim ve strateji uygulamay: temin) (Kyrgidou ve
2019). Stzii edilen calisma alanlarinda gerceklestirilen
mesi gerektigi ve stratejik girisimcilik kavraminin 6ziinil

isletme, bir firsati ayirt edebilmek igin —risk alma ve &zerklik davrafnslann‘l igeren mf s
arac;hg]yla- yeni pazyalrlar bulmaya ygnelik eylemler,otii(l;)rekabet avantajini gelistirebilmek igin me;ethn
yenilik¢i eylemler gerceklestirmelidir (Lassen, 2007; 2010). e AL
Luke (2008; 2009g) \?: L?ke, Kearirfs ve Verreynne (2010) qahsmalannda, gmglmclhk, ST
kavramlan arasindaki iliskiyi evrimsel agidan inceleyerek stratejik 8‘“5"“"“"‘1“"““"“ _ 3
girisimcilik modellerini degerlendiric ve farkli bir baks getirirler. Stz edi &&;‘m B
kavrami, girisimcilik ve stratejik yonetim diigiincelerinin birlegimi olamkl nne, 2010). 1 :
temalar {izerinden eyleme gegilmelidir (Luke, 2008; 2009 Luke, Kearins ve Verreynne,
girigimcilik, firsatlarin ayirt edilmesi, yenilikgilik, riskin kabuld,
ddsiincesine dayali, ayr: bir siregtir (Luke, 2009). Bir baska deyisie,
ile uzmanl;k gelistiren, sozii edilen uzmanlik bilgisini, m‘l‘

alan yeni {irin veya pazarlara aktarip uygulayarak deger
Stratejik cevresinde uyguladig: girisimei eylemdir (Luke, 200
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- : Verreynne’nin_(2010) ilerj «; =8
: e Luke, Kearins v& Y ] R Rl
Kyrgidou ve Hughes (2010), Luke (20(118, 2‘:2?3'&“_ Firsatlarin ayirt edilmesi, yemhkc.lhk, .ns_k'“ Kabylg tra,%
girisimeilik diisiincesini olugturan bo_yut ar gulunur olmalart durumunda, rekabet avantaji 8e|f$tl"nekle SOr;u&m%k
vizyon ve bilylime temalarina, degerli ve az (Ireland, Hitt ve Sirmon, 2003; Mosakowski, 2002) Pltay

ni RN g Ve de i
deper yaratma sriicis olarak kaynak temasin olan fiziksel kaynak ve becerileri yenilemeye yg ok,
'qevmmwm saglamak amactyla, hizl bir bigimde, Varl;l asin1 (Eisenhardt ve Martin, 2000; Teece, Pisanoehk is) §

efi olarak tammlanabilecek dman;;kbﬁsgk;;:edilen calisma, girisimCiljk ve stratejik yonetim dﬁ;’;nSh%

1997; Winter, 2003) eklemlstlr-.dBtmunoos_ 2 009)' ve Luke, Kearins ve Verreynne den (2_01_9)_ farkli bigimge bir%
dziind olusturan temalar, LUk:iu egge (2'01 0) gore, firsatlarmn ayirt edilmesi temasi, Ortlilt olarak, Ireja, ' H'?Nd
o[amk gormez. Kyrgld°}! A ‘ricilik modelinde yer alan girisimei digtince bxclml .b_oyu‘tun.da, yenilikgilik Ve !’\}
Sirmon‘un (2003),5??“1'.]‘&"3: ve girisimci liderlik boyutunda, esneklik temast, girisimei disiince bicim; boyy
kabulnt.w\ahn, smsqnms‘mda’ bilyime temasi, deger yaratma boyutunda yer almaktadir. Ote yandan, Kyrgide,
B DO e nceld modellere, temel aldig Ireland, Hitt ve Sirmon‘un (2003) galismasinds, Irelang v, ol
m??nge gg-gequtixﬂikleri stratejik girigimcilik ¢aligmalannda (b.kz_.' Hltt. vd., 20(_)1;“2902:. Ireland vd, 200;

_ karsn, stratejik girisimcilik modellerinde yer almayan t_)rg'utse.:l Ogrenmeyi, s6zil edu‘ler.\' m.Odellerdem
zmmﬁe ilen flst yonetimin gelistirecegi vizyonu ve herhangi bir bicimde tartisiimayan bir rgitiin (g,
islgirallilgi.?hhmmm ist yonetim destegi, stratejik kontrol ve ddillendirme gibi) i¢ unsurlan ekleyerek Katkgy
bulunmustur.

I1.2. Alternatif Bir Stratejik Girigimcilik Modeli

Daha dnce de belirtildigi gibi, stratejik girisimcilik, firsat ve avantaj arama davranislarinin biitiinlestirilmesipe e
stirdirtlebilir bir rekabet avantaji yaratmak icin iki davranig bigimi arasindaki dengenin kurulmasina yonelik cabala
odaklanir (Ireland, Hitt ve Sirmon, 2003). Ote yandan, var olan tiim modeller, denge ile Ozdeslestirilebilecek uzaysalye
uzamsal endiseleri gidermekte basansizdir (Kyrgidou ve Hughes, 2010). Bu baglamda, stratejik girisimei davramy

sergilemesi beklenen bir Orgiitiin, girigimci ve stratejik eylemleri ayni anda gercgeklestirerek dengeyi saglamss

Ongorilmesine karsin, stzii edilen modellerin pek gogunun temel aldigy, Ireland, Hitt ve Sirmon‘un (2003) strateji
girisimcilik modelinde, girisimci ve stratejik eylemler dogrusal ve almasiktir. Bir bagka deyisle, model, —firsatlann ayt
edilmesine yonelik- girigimei davraniglardan, —kaynaklarin stratejik yonetilmesine yonelik— stratejik davraniga gegerek
-yamtlmhk ve yenilikciliﬁe yonelik— girisimci davramisa geri déner. Ote yandan, alternatif stratejik girigimelik
modelinde, girisimei diistince biimi, es anlilgin geregi olarak stratejik girisimei diisiince bigimine, girigimei kiltirw
liderlik boyutlan, aynstirilarak stratejik girisimei liderlik boyutuna donistiiriilmiistiir. Girigimei kaltiir boyuty, -
: stratejik kiltdr kavramina rastlanilamamast nedeniyle-— bilylime, finansal deger ve orgiitsel dgrenme boyutlan
(- Stk yonetim dilsincelerinin ortak boyutlart olmalar (Luke, 2008; 2009; Luke, Kearins ve Verreynss

ilik gelistirmek boyutu, aynistirilmis Srgiitln bir il
A , yaraticilik olgusunun, —orgitin
evi olarak)tam;ﬂx;nmasx (Amabile, 1995; Damanpour, 1991) ve herkesin y22i
T mAesaln . ~-) paralel bigimde— model disinda birakilmistir. .
tetikd eylb"l ng._er d‘;'khk' $“'i$im°i ve stratejik eylemlerin paralel varlig: aqlsmdan. 5‘{‘“]*
davraniga y agikea be - Cevresel unsurlar olarak girigimet ¥
) &n stratejik bir siirticil olarak gorilmes!
» ddilllendirme sisteminin- girigimei bir %
edilen eksikligin giderilmesine y{mel'k, go
_ k stirecini igeren firsatlarin ayirt edilmes!
'l GOK genigleteceginden gz ards edilmistir. it
i, pazar velyons o CCATSiZIigin 567 konusu oldugu belirtilebilit: S5
999), raki l\'?ya cografya agisindan —rakiplere oranla— goreceli ol oterth
bir sektgy Perin kolay bir bigimde kopyalayamadig: kaynaklardan (,Pg), it
k ' onomik deger yaratmaktan (Barney, 200262‘@&
emawat ve Rivkin, 1999: 49), ortalamanit li ola®
2000: 389), trinleri, mster; goszinde daha deB b
mektea, temel yeteneklerden (Kay, 1993: 1) ¥t
bigimde onp I vardr Stratejik giﬁsimcﬂl“;,dnad'
~S020 edilen 1y y?mpymayarak —belki de koymaktan §°% bt

ir arastirma

'?'ff-f'.'.u Slgme zorlugu da dikkate alinarak— g
de yer almasing kargin (i Kyrgid%y
S A 1 (Hitt vd., 2001), l gmll
= " modellerde g6z ard; edilmistir. Kaynak



W XXHI Ulusal Isletmecilik Kongresi £ 8- 10 Mayis 2014 ©

klasim1 baglaminda, orgiitsel kaynaklarin deger yaratmayla so o e e
yavri m siireglerinde onemli bir rol oynadig: yla sonuglanacak bigimde yeniliklere ve dinamik yeteneklere

bir rol dikkate alinirsa, gegmis deneyim ka ici i
modellerde yer almasi gerektigi ileri siirillebilir (Prahalad ve Hamel, 1930; Tee}::le, Pisay::l:l; Sv:u:n“gg;l g:zum‘l;

Hughes, 2010). Sozi edilen gdriisler dogrultusunda, gelistirilen mode ii -es

Ozetle, gelistiril.en stratejik gi'lfisimcilik modeli (bkz. Sekil 1), ﬂrs!:t,lgﬁu:s;?gerd?h'::s?oﬁeqﬁtek!@ﬁz“aﬁsﬁnw
bigimi, girigimei kultir, stratejik girigimci liderlik, stratejik kaynak ydnetimi, stratejik yénilikgijlik,glbl{lysﬂm finansal
deger ve orgiitsel ogrenme alt boyutlarina sahiptir. Calismanin bu evresinée modelin boyutlarini a lklamakc’ ar
saglayacaktir. v U2

11.2.1 Firsatlarin Ayirt Edilmesi

Gilniimiiz i§ ortami, biyik Slgekli devrimsel degisimlerin gerceklestigi, siirdiiriilebilir olmaktan cok gegici rekabet
avantajlariin gelistirilebildigi, stratejik karar alma ve uygulamaya gegirme hizinmn yiksek oldugu, firlin yasam
egrilerinin kisaldig1 ve kiiresel dlgekte rekabetin ortaya ¢ikug bir ortam olarak karakterize edilebilir (l’3ettis ve Hitt,
1995; Hitt, 2000; Hitt vd., 2001; 2002; Hitt, Keats ve DeMarie, 1998; Ireland ve Hitt, 1999). Sozii edilen rekabet
ortaminda, bir girigimcinin (a) —rakipleri igin yenilerini yaratirken— pazari ele gegirmek, (b) daha az saldirgan ve
yenilik¢i rakiplerin pazar paylarini azaltmak ve (c) var olan rakiplerin milgterilerini, varliklarini ve calisanlarim elde
etmek amaciyla yeni firsatlar pesinde kosmas: gerekir (Hamel, 2000). Bu bakas agisiyla, siire¢ odakl: girisimcilik yazini,
firsatlar1 ayirt etme diisiincesini, girigimeilik stirecinin ilk ve en 6nemli ayag: olarak niteler (Hills, 1995; Timmons vd.,
1987; Bygrave, 1989; Stevenson ve Jarillo, 1986). Bu anlamda, en basit tanimiyla, bir firsat, “kesin bir bigimde
tamimlanmamis bir pazar gereksinimi ya da kaynak ve yeteneklerin istihdam edilmemesi/eksik istidami” olarak
belirtilebilir (Kirzner, 1979). Ote yandan, firsatin, (a) bir durum (Stevenson, Roberts ve Grousbeck, 1989), (b)
ekonomik dengesizlik (Kirzner, 1973), (c) yeni bir ig/isletme kavramina y&nelten dilgiince (Bhave, 1994) ve (d) yeni bir
tiretim islevi (Schumpeter, 1934) olarak goriildigi ¢aligmalar da bulunur. Caligmada, firsatlarin ayirt edilmesi boyutu,
cevresel degisimlerin neden oldugu bilgi asimetrisi aracilifiyla yeni iirlin ve siireglerin gelistirilmesine yonelik
sistematik aragtirma olarak goriilmiigtiir.

I1.2.2 Stratejik Girigimci Diigiince Bicimi

Stratejik girisimci diisiince bigimi —iki bagimsiz unsur olarak ayirmanin olanaksiz degilse bile zor oldugu ve var
olmadiginda bir isletmenin basari olasihgim giiglestiren— girisimci ve stratejik dilsiince bigimlerini biitiinlestiren bir
diisiince ve davrams siirecidir. Sozii edilen biltiinlesiklige ySnelik yaklasim baglaminda, girisimei diigiince bigimi,
belirsizligin sundu@u yiiksek potansiyelli yararlari elde ederek deger yaratmaya yonelik bigimde, bir firsati tanimlama
ve szil edilen firsattan yararlanma aracihgiyla —belki de gelecekte var olacak isi bugiinden ayirt edecek bigimde—
bilylime ve/veya olaganiistii karlar elde etmek amaciyla siirekli ve bilingli gayret olarak (McGrath ve MacMillan, 2000:
I: Covin ve Slevin, 2002: 310; Dhliwayo ve Van Vueren, 2007); stratejik diigiince bigimi ise, —stratejik planlama
slirecinin bir pargasi olarak goriildigiinde,— deger yaratmak ve rekabet etmek amaciyla, farklt ve uygun strateji ve 1§
modelleri arama siireci olarak tanimlanabilir (Abraham, 2005: 5).

11.2.3 Girigimei Kiiltiir irecek
Orgit igerisinde is yapma bicimlerini etkileyecek bireysel ve drgitsel davranislan yonlend g soholk

anlamlarla yansitilan hikdye, inang, slogan ve masallan iceren— paylasilan ve kabul goren temel dege_r, anlayis, inang,
varsayim ve dilgiince sisteyn?ieri (Peters ve Waterman, 1982; Dess ve Pif:kep, 1999) olaralﬁ tammlanablleoek o!an &gﬂt
killtiiriintin girigimei bir nitelik tagiyabilmesi igin girigimilige ybne}x_k bir vizyon ve stratejinin g.e_llstuxlmw;,‘blrymdik
kiiltiiriniin yaratilarak &rgiitsel agidan desteklenmesi ve 6dullendmlmw'1 evrelerinden s§z ed{llf~(_Sgba'pu: ve Volery,
2004: 376). Bu anlamda, belirsizlik veya astri enformasyon yuklemesine karst, siirekli degisimin bir firsat olarak
algilandii, orgiltsel yapinn cevresel uyum ve esnekligi saglayacak bigimde basik, burohasslgm uzak. vakﬁguk
birimlere aynidigy, rehberlik dizeyinin disik tutuldugu, bireysel diizeyde bagimsizhik, ri - alma, yaraticilik,
deneyleme, hatalardan ogrenme ve yenilikgilik davramiglarinin_ tesyik edilerek odllendiril le"c basarisizik
durumunda calisan: isten uzaklastirmaktansa, isin cahisandan alindift bir orgit kaltdrd girigimct bir kiiltir olarak

nitelendirilebilir (Altuntag, 2010).

11.2.4 Stratejik Girigimei Liderlik

Bir liderlik bigimi olarak girigimci liderlik, bireys i AT TR i s cEra ";ﬁfﬂ' -'-'ﬂ'n»
dilzeyde, yenilikleri izlemeye yonelik eylemleri, pazar diizeyinde ise, ayrt ol ;"?;mﬁ'cmi;w. m?‘""eg;,; AR
eylemleri gergeklestirmekle ilintilidir (Alvarez ve Bamey, 2002). Bu anlamda, girigimci bir yelenegl Cestens s

olan i§ modelini tehdit eden yenilikleri komw.ﬁmaﬂaqn,mmdmﬁhmkmemm R P e SNty

sorulan tekrar sormak ve girisimeilik ile stratejik yonetim_ baglantisini ! {an\binii letme.xvmmdhn in liderlik b :
(Covin ve Slevin, 2002; Alvarez ve Barney, 2002).Buna mbﬁyﬁmekfoommgl mguthmik.tx Itin amac 00,
oldugu ileri stirilen stratejik liderlik ile ilintili e Gnemli davranisiariises BEEESi B mmEE



"

" Marmara Oniversiesi Iletme Fakilesi, stetme B0

)

! . titerle bas edebilmek, cal_lsanlan gliclendirmek onl

SN 2o belirlemek, esnek Ohbﬂn;:knh:eltl:is;iﬁfeaetk?l?ﬁbil_-m(-:k-' kendi par:ldlg'ma ve yeteneklzrr::i d“)zu.
diisiince ve davranislanni anlamh ve ;’arak sorgd'];waﬁ‘gélistiﬁﬂek; temel yetene erini Kullanmak ve . ,ﬁnn
sermayesini ve Orgilt Kltrind SIrect C50C 0 o isiemleri kurmak ve gevresel Kosullary uygun cegyy |k
aikuml‘m“mvurguhmk' dmgehlzgﬂ 1999; Hitt, Ireland ve HOSk.lSS.OH, 2009. Ulgen VC. M"'ZG, 20“;(3‘:’!31
alabilmek oldugu goedlir (et e tt’rta c;kacak stratejik girigimel liderlik kavramu ise, bir Orgtitiin gel' 1_31
Biltiinlesikligi baglaminda ele almdlgmdaﬂi rey';w avantaji gelistirme davranislarini vurgulayacak bigimde 6‘:"‘glni
yaratmaya Yﬂﬂdﬁ ﬁ;::kuy::;ka:ﬁa izleyicileri etkileme siireci olarak tanimlanabilir (Altuntag, 2010')-
kaynaklan stratejik o

IL.2.5 Stratejik Kaynak Yonetimi : lerini belirleyerek stratejilerini secmek v
: < lii ve zanf ydnlerini ye e € uypyl

Kaynak, en basit tanimiyla, bir lsml::(li'llmv': rigg i :;lma;qan ):grhk olarak tanimlanabilir (Wemerfelt, 1984, )l;gar:ma‘{:
Wm'ﬂ; &ﬁ?ﬂ}{yil:mg‘m baglamda, nadir olarak elde edilen, (bir isleFmemn etkinlik ve verimliligini rttirgy
Arikaﬁ, T takit edilemeyen (kolaylikla kopyalanamayan) ve ikame ya da transfer edilemeyen (faktg
degerli, kusur lsaunln alinamayan) kaynaklar, siirdilirillebilir bir rekabet avantaji yaratirlar (Ireland, Hitt ve Sirmon, 20q3.
Ez,fch ve Cool. 1989: Priem ve Butler, 2001a; 2001b; Barney, 1991). Gellstmleq model baglaminda, S‘Tatejik’

irisimeilik disincesi agisindan yasamsal Snemi bulunan i kritik kaynak vardir (Hitt vd., 2001; Ireland, Hit ye
gmimsm, 2003; Ireland ve Hitt, 1999): Somut kaynak olarak (a) finansal sermaye ve soyut kaynaklar olarak (b) insaq
sermayesi ve (c) sosyal sermaye.

I1.2.6 Stratejik Yenilikeilik Rt
Basan diizeyini dngdrmenin olanaksizligina karsin, bilylime ve deger yaratmanin b'mnc_ll siirticii olarak
bir rgiitin etkin bir bigimde yeni teknoloji ve/veya pazar firsatlarina iliskin bilgi gelistirmesi ve uyg
olusan bir kesif ve sozil edilen kesfin ticarilestirilmesi siirecidir

oldukea farkh bicimlerde kavramsallagtiriimalarina
gegirmek isteyen bir isletmenin ilgilenebileceg; iki tiir
kesikli) yenilik ve sirdiirilebilir (agamali,

goriilen yenilik,
ulamas: sonugy
(Hargadon ve Sutton, 2000; Afuah, 1998). Yazinds
karsin, Oziinde, stratejik girisimcilik diisiincesini uygulamaya
yenilik vardir: Stratejik (yikici, radikal, diizen bozucu, devrimsel,
kademeli, evrimsel, stirekli) yenilik (Ireland, Hitt ve Sirmon, 2003;
Schumpeter, 1934; Anderson ve Tushman, 1990; Christensen, Johnson ve Rigby, 2002; Christensen, Johnson ve Dann,
2002; Tushman ve O*Reily, 1996; Kenagy ve Christensen, 2002; Hart ve Christensen, 2002; Ireland ve Webb, 2007).
Stratejik yemllk, strdiriilebilir bir rekabet avantaji gelistirmek amaciyla, orgiitsel kaynaklarin, —pazarda devrimsel
‘anlamda bir degisimle sonuglanan— yeni ve alisilmamis bigimlerinin olugturuldugu yeniliktir (Tushman ve O'Reily

il Irehnd, Hitt ve Sirmon, 2003). Siirdiiriilebilir yenilik ise, var olan rekabet avantajinin siirdiiriilebilirligine katk
Saglamak amactyla, var olan yeteneklerin yeni ve

i daha iyi kullanim bigimlerinin 6grenilerek uygulandig yenilikir

hendel ve Teece, 1994; Schumpetet:
med’ 1997, Ul Yazinda, biiyiime e’ onelik yaklagimier
~ clinde bulundurdug Orgitsel kaynaklar aracnlxglyla,— &Tni{( )’); da _Z?gerlenﬂg
bakas acisy by ook inorganik bicimde. buytyebilir (Fisk, 2008: 553 :
= e ey, —Orgat Kiltirtnd, verimliligi, kaliteyi v kurumsd i
. oy Loounlasma, pazara nifuz etme, firiin/pazar/yenilik gelisti™
5 eyme, tek merkezli ve kiimelenmis esitlendirme bigim!"
%5) 008: 58-59; Wright, Kroll ve Parnell, 1998: 92-93; Thomps™

gen ve Mirze, 2010: 199),

: i : 50)
ey aldif bir aligverigtir (Fisk, 2008 °¢
Oir Grlntin grece]; performans: ile goreceli fiyatt af”mda;r
o 1998: 159-163; Best, 2004: 93), bir alissh”
96: Silignda elde ettigi tcret ve diger 8"3““51;
o Argyris, 1960, Rousseau, 1989; Fisk, 2008: 5,?;*
. 8l tim yararlar olarak gﬁf“lebzool;
,_'f(;".].l“f’,_""M“ﬂin, 1996; Ittner ve Larckeb ~ .y
810, deger kavram, farkiy bakis agilanyl®

neden elde eftj
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29 Orgisel Ogrenme .

s iitsel ogrenme, gevresel degisiklerin neden oldugu anomalileri iloi Cgesrigie
Sr;il:hglyla. var olan ve edinilen en.formasyonu isleyerek, gidermey: y(:irrtlz::llcikb;llignlar‘;;?ikk\z}:t:'r(?rytlasl:;1 gell)l'stl(;’lld-lg.l e
siirecidir (Levitt ve Marsh 1996; Kim, 1993; Huber 1991; Arygris ve Schén 1978 Prange l999§$£l{3ul;nlegl$lml¥e gyum
dogrudan karar verme sureclenride den'er‘nc—yam.lma ve dolayl olarak rakip den,eyimlerini kop'yalamamill:jia;elm"ik;grult’
sgrenerek, kltirel siireglere bagimh bigimde, hikaye, sembol ve davranigsal norm ve beklentiler aracn%lglyia yl :
(Jo Hatch, 1997: 370). Buna karsin, drgmsel"égrenmeden sz edebilmek i¢in bireysel diizeyde bir degisikliginp%r;ﬂstﬂ
y@nlendiren norm ve degerl?re.' yar'iswar'flk Orglitiin diger bireylerinin davranislarini degistirmesi durumunda ’olasxdu-
(Arygris ve Schén, 1996). §ozu edilen bireysel dgrenme ise, bir calisanin gegmis dénemde isi ile ilintili bir uyarici
verdigi tepkinin, gelecek §onemde ayni ve/veya benzer bir uyariciya niceliksel olarak, iyilestirilerek verilmesi olaray;
tamimlanabilir (Lado ve Wilson, 1994). Bu bakis agisiyla, ekonomik anlamda Grglite yarar saglayacak etkin bir 8grenme

eligtirilen tepkilerin, bir anlam yaratacak bigimde, ¢alisanlarin performans degiskenliklerini diistirerek verimlerini
inunlmaSl ile sonuglamir (Cook, Hunsaker ve Coffey, 1997: 208; Starkey, 1996). s e

IILARASTIRMA A
Caligmanin konusunu olusturulan stratejik girisimcilik Qizerine gelistirilen ¢ok sayida modelin varligina kargin, yazinda

stratejik girisimcilik modellere ydnelik gorgiil aragtirmalarin sayisi oldukga azdir. Bu galismada, gorgtl bir bigimde
yapilan tanimlayici bir arastirmadr.

[11.1 Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Cahimanin konusunu olusturulan stratejik girigimcilik iizerine gelistirilen ve bilyilk bir ¢ogunlugunun, es anli olarak
gergeklestirilecek firsat arama ve rekabet avantaji gelitirme davranislanmin deger yaratma ile sonuglandigini ileri
siirdiigii gok sayida modelin varligina karsin, bu konuda gerceklestirilen gdrgil arastirmalarin sayst oldukga azdir. Bu
nedenle, bu calismanin temel amacini, gergeklestirilen genis, yazin taramasi esliginde gelistirilen deger yaratma ile
sonuglanmasi beklenen alternatif bir stratejik girisimcilik modelinin, gorgiil bir arastirma ile desteklenmesi ve stratejik
girisimcilik yazininin Tiirkiye uygulamasina katkida bulunulmas: olusturur.

I11.2 Arastirmanin Veri Toplama Yontemi
Arastirmada kullanilacak verilerin bir kismi finansal verilerdir. Finansal verileri temin etmenin giigligiinden kaginmak
adina, arastirmanin ana kiitlesi Borsa istanbul BIST — 100 Endeksi’nde islem gdren isletmeler olarak belirlenmistir.
Sozil edilen isletme sayisinin azhigi nedeniyle, herhangi bir émekleme yontemi kullanimaksizin, Borsa istanbul
aracilifiyla elde edilen bilgiler dogrultusunda, tiim isletmeler ile baglanti kurulmus ve ¢alisma lc;ensmde: yer almay
kabul eden isletmelere anket formlar ulastinlmistir. Arastirmanin, BIST- 100 Endeksi_ baglaminda iglem goren
isletmeler tizerinde gerceklestirilmesi nedeniyle, elde edilecek sonuglar, yalnizca szl edilen isletmeler hakkinda yorum
yapmaya olanak tanimistir. - ,
Aragtirma siirecinde, birincil veri toplama araci olarak anket formu kullaml.mfsnr. Geligtirilen anket formu. aragtirma
igerisinde yer almay: kabul eden isletmelere, posta yoluyla dont§ zarfi ile birlikte ve/veya e-posta ve faks aracthigiyla
ulastirilmig ve —5lgek ve tiir ayrimi yapilmaksizin bir isletmenin basarisinun, Ust yonetiminin etkin liderlik beo_enle;mml
bir yansimasi olarak gorilebilecegi goristne (Daily vd., 2002; Ireland ve Hitt, 1999) g !gmm;i:»o:nk i
midir/yardimeilan diizeyinde gorev yapan yoneticilerden anket formunu cevaplamalar} 1§tenml$tlr. etilen |
63 tanesinden geri donils alinmig ve cevaplama orani %63 (=63/100) olarak gergeklesmistir. T
Veri toplama araci olarak gelistirilen anket formu, iki ana boliimden olusmaktadir. Blrfncrbﬁl(}m(le. isle ;Y; (KL ‘;‘:
tarihi, temel faaliyet konusu, galisan sayisi) ve anket formunu dolduran bireye (pozisyon, cl:ﬂ}fﬁs YEI%M;Y’:M
egitim diizeyi) iliskin cesitli tanimlayici bilgiler sorulmaktadir. Anket formunun ikinci bliimiin e'lsl';h e s ot
dogrultusunda, isletmenin, stratejik girisimilik boyutlarina iliskin yﬁqellmml_'2°!"‘€m$my??°? 19 ifade, stratejik
edilmesi boyutu igin 11 ifade, stratejik girisimei dlstnce seti icin 12 ifade, girisimet €750 B0 6 Rt g e e
girisimei liderlik icin 18 ifade, stratejik kaynak yonetimi igin 19 ifade, stratejik yenilikgilik. VIS 5
% ? ] & ici ifade olmak {izere toplam 122 ifade vardr. Bu
Yime boyutu icin 13 ifade ve orgiitsel grenme boyutu igin 17 ifade pnklmxslennelmdmlm" y
baglamda, isletme yoneticilerinden, Likert tird, besli bir tutum Slgegi dzerinde OV Y2 snelimine iliskin bir

-

= ] SO o e g limine iligkin bir
N i agikladiklari yondeki degeri isaretlemeleri istenerek, isletmelerin stratejik girisimeilik yone SimieT
Yarglya varilmaya calisiimstir., i e
; et o rieied
i | gTranaTe
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2 Modeli i aratrmamodeli, kullaniinys; a5381da yer alan stratejie. o
%ﬁvﬁ:&m%ﬁgszgla arasindaki iligki ortaya konulmaya calisilmigtr. B 8t

: :
: istati | olarak anlam]; "

2 e degiskenler arasinda istatistikse 1 bir jji. .

éimd hipotez “modelde ileri siiriilen degis lsk'l“’gsamd:

e
iy ' Orgiitsel
‘"“"! e Ogrenme -
1;11:‘
Yol
o Stratejik
: Girigimci
‘ ®  Duslince
Bigimi
'A 'Fumhnn Girigimci Stratejik Stralejik. Bilyiime
Ayt |» Kaltir —» Kaynak | Yenilikilk —»
Edilmesi Yonetimi
Stratejik ’
!  Girisimei
Liderlik

Sekil 1. Stratejik Girisimcilik Modeli

IIL4 Arastirmada Kullamilan Olgeklerin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

S&mg’ikgmsxmcllik modelinin boyutlarina yonelik ifadeler ve hissedar degerine iliskin degiskenler, girisimcilik v

m&qﬂ:yﬂneum yazininda daha dnce kullanilarak, gecerliligi ve guvenilirligi test edilmis Slgek ve degiskenleri

uyarlanmasi bigiminde gelistirilmistir (Bkz. Altuntas, 2010). Bununla birlikte, sozii edilen calismalarda kullanilan

erin, —Ol¢lim amacina uygunluk ve cevaplayicilanin egitim, killtiir ve bilgi diizeylerini zorlamamas: anlaminds

, 2005: 743)- yiizey gecerliligine yonelik kaygilar nedeniyle, 3 akademisyen ve 2 uygulamaci ile goriisilerek,
erl;dygljulmmnda gerekli goriilen degisiklikler yapilmstir.

L2kt yUklerinin negatif olmast ve/veya 0,40'tan kiiciik olmas: nedeniyle— lgekten

maddelerin gikanimas: ile birlikte, Cronbach Alpha katsayisinda da olumlu ydnde b

i mms"- lkinelde kalan lfadelex:in faktér ¢oziimlemesine uygunluklarnin belirlenmesit
0 v Darlet me"‘gme.kleﬁiﬁlmiﬁin KMO Testi sonuglan agisindan, e
e oraniarin 9’?38 ile 0,917 arasinda degistigi; Barlett Testi sonugler
e 591UICM{§nr. S6zil edilen sonuglar dogrultusunda, faktdr ana{l”e
4 gafigi, modelin g boyut gergevesinde toplanabilecegini gostermest?

etmektedir. Yamac-birikinti 'deneldeedd‘"
b.a bi dIr. Yamae-birikinti grafigin

oldugu gériliir (Gaski, 1984). —
\de gerceklestirilen giivenirlik analizleri bag u il
Gen3T, stratejk girisimi dstince bigimi bOYS™
erlik boyuty 1ein 0,928;stratejik kaynak yonew:lﬁ“k
I¢in 0,802 ve Orgiitse] 6renme boyutu igin 0,893 :

Berl baglaminda en gok kullanilan qlqudﬂ‘

diizeyde anlaml: olmas: nedeniyl® =

o g X
-
»
- " -
e 3
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5 Analiz ve Bulgular M marmana OMIVERSITESE YAYINEYS
[IL5 Ana |

Stratejik girisimeilik modelinde yer alan deger 6lgiiti ile diger boyutlar arasindaki iliskileri beli . astl
pearson V€ Spel%}njla:mliglr:ll.las?n :llnallzlen gei('j@fkl&stirilmis ve elde edilen sonuci;rl'?'l;lt:gl lezl:lgmmyﬁt:'m;mdm
koreldsyon analizi s , lirsatiarin ayirt edilmesi boyutu ile stratejik girisimei dii ! - Pearson
irisimei kiltir (R=0,521, P<0,01), stratejik girisimci liderlik (R= gingimel diglince bigimi (R=0,621, P<0,01),
girigimei kaltir ( el X Jik girisime liderlik (R=0,601, P<0,01 o _
yulas arssind pozitf Yl ve il il susteic aynl yoneim (R-0.405, <001 v et st
R=0,496, P<0, yutlari arasindaki pozitif ve orta kuvvetli 2 4 ycmhk:;x_ !
U zayif yonli bir iliski oldugunu belirtmektedir, i ve bilylime boyutu arasinda (R=0,291, P<0,01) pozitif

Tablo 1. Stratejik Girisimcilik Modelinin Alt Boyutlarmna lliskin Pearson ve Spearman Koreldsyon Analizi Bulgulan
No. Degiisken 1 2 3 reerman Korelisyon Analii B
1 | Firsatlann Ayirt Edilmesi 1,000 9
2 | Stratejik Girigimci Dilsince Bicimi | ,612** | | 000
3 | Stratejik Girigimei Liderlik S21%* | 845%% [ 1.000
— 4 | Girigimei Kiltiir 601%% | 828+ | 80a%* | 1000
5 | Stratejik Kaynak Yonetimi 482%% | 606°* | 581%* | 613** | 1000
6 | Stratejik Yenilikgilik A496%* | 495%* | 454%% | 512%% | 868** | 1000
7| Biyime _ 291% | 426%% | 468" | 416%% | 477°% | 401** | 1,000
8 | Orgiitsel Ofrenme O12%% | 780** | 825¢* | 815** | 671%* | ,555°* | 401** | 1,000
9| Ortalama Piyasa Deger 08 | 18| 127] 039 .143| 84| .260% | -036] 1,000

* Korelasyon 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamhdir.
** Korelasyon 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamhdir.

Stratejik girigimei distince bigimi boyutu ile girisimci killtiir (R=0,845, P<0,01) ve stratejik girigimei liderlik (R=0,828,
P<0,01) boyutlar: ile stratejik kaynak ydnetimi (R=0,606, P<0,01) ve orgiitsel 6grenme (R=0,780, P<0,01) boyutlar
arasinda pozitif yonli ve gicld, stratejik yenilikgilik (R=0,495, P<0,01) ve biiyime (R=0,426, P<0,01) boyutlan
arasinda ise pozitif yonlil ve orta kuvvetli bir iligki saptanmistir.

Girigimei kiiltiir boyutu ise, stratejik girisimci liderlik (R=0,804, P<0,01),stratejik kaynak yonetimi (R=0,581, P<0,01)
ve Orgiitsel grenme (R=0,825, P<0,01) boyutlan ile pozitif yonlii ve giiglil, stratejik yenilikgilik (R=0,454, P<0,01) ve
bilylime (R=0,468, P<0,01) boyutlar: ile pozitif yonlii ve orta kuvvetli bir iliski icerisindedir.

Stratejik girigimei liderlik boyutu ile stratejik kaynak yonetimi (R=0,613, P<0,01), stratejik yenilik¢ilik (R=0,512,
P<0,01) ve orgiitsel grenme (R=0,815, P<0,01) boyutlari ile pozitif yonli ve gii¢ld, bitylime (R=0,416, P<0,01) boyutu
ile pozitif ydnlii ve orta kuvvetli bir zayif bir iligki bulunmaktadir, ?
Stratejik kaynak yonetimi boyutunun ise, stratejik yenilik¢ilik (R=0,868, P<0,01) ve orgitsel ogrenme (R=0,671,
P<0,01) boyutlar ile pozitif ve giglil, bilyiime (R=0,427, P<0,01) boyutu ile pozitif ve orta kuyvetli bir iliski icerisinde
bulunmaktadir.

Stratejik yenilikgilik boyutu ise, drgitsel 6grenme (R=0,555, P<0,01) boyutu ile pozitif yonld ve gli¢ld, biyiim
(R=0,401, P<0,01) boyutu ile pozitif yonlii ve orta kuvvetli bir iliski icerisindedir. , o ahvwrye ol °
Biyime boyutu ve rgiitsel dgrenme boyutu arasinda (R=0,401, P<0,01) arasinda pozitif yonltl ve orta hxwetli" bir
iliski belirlenmistir. i - by L e
Ote yandan, stratejik girisimeilik modeli gergevesinde, biiylime boy_utu {le hwget!ar degerini gdsteren ortalama piyasa
degieri (R=0,260, P<0,05) arasinda pozitif yénlil ve zayf bir iligki b:(lu'k’»ﬂlmstll'dg;l&i hgwlls,mcnlk
modelinde yer alan diger boyutlar (firsatlann ayirt edilmesi, stratejik girigime Ce. Vigiml,; SIISHICt CANETY:
stratejik girisimci liderlgik, stratejik kaynak yonetimi, stratejik girisimeilik ve orgtsel ogrenme) ile hissedar degerini
isaret eden degisken olarak ortalama piyasa degeri arasinda herhangi bir ;xlnshnm‘-\(axhgl'rg *!“‘1“%""“! ot

el M $3

rastlanamamlstlr. B :‘: , j { el A _.f
b - PIRETP Py R 19y ‘

IV. SONUC ve ONERILER QP i R =
Cal‘Smada,(;lreland, Hitt ve Sirmon‘un (2003) stratejik girigimeilik modeli temel
Ylemlerin bittnlestirilmesi araciligiyla deger yeratmayla sonuglanacek bif St
amaglanmistir, Gelistirilen model kapsaminda firsatlarin ayt edilmesi, strate)
girisimei liderlik, girisimei kltir, stratejik kaynak yonetimi, stratejik 3
ortalama piyasa degeri boyut ve degiskenlerin birbirleriyle iliski
bakildiginda, calismada elde edilen bulgular, kuramda yerii;lanvm

bir iliskinin varlgin isaret cden— arastrmalari biyik b
Saringer ve Bluedorn, 1999; Zahra ve Garvis, 2000;
%97; Morris ve Sexton, 1996; Hitt, Ireland ve Lee,
= s Bontis, Keow ve Stanley, 2000; Li, Huang ve.
U noktada, caligmaya yonelik ilk kisidin veriler ile




Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii

ae Hi gerine iliskin ikinci] v
: : gneliktir. Hissedar degerine ilis 1l veriler :
BURI Tt bireylerin algisina yone unsuru dikkate al 58y,

e igerisinde yer ah:a tnmeinin gok Gesitlic ve farkli sayrda g A, arak olug d&guao"'
islem yapan gok sayca ¥2 lenebilmesi igin, uzamsal baglamda tekrarlanmas), higgeq el
Bu nedenle, qahsu}a Somll%la;l‘: glegglrm%i ve/veya farkl finansal/6rgiitsel performans 6'¢ﬂtlerinin evg:;,,t

 dlgatlerin tutum Oloedt aracilig! : snem kazanmaktadir. A

kiitle/Sreklem sayisinin Nlmlagk_wxge;g::;mﬁr“ digi cografyanin sinirli oldugu v.urg‘u.lvanmahdlr. Ote Yin
mmmsunnanm mg.kﬁﬂ“:a‘:‘e,ik yonetim diisiinceleri {izerinde etkisi oldugu ileri siiriilen Yaraticyj (lre%‘
yazinda yer alarak girisimcilik ve :n s‘i'lr eci (Li, Huang ve Tsai, 2008), gevrezsg_l dusmgnllk_(Zar!rg ve Garyis 2hn¢
Hitt ve Sirmon, 2003), bilgi yaratma Shuen ]§97), kurumsal girigimcilik dgsuncesmm tetikleyiciler; olarak \:
dinamik yenenek!er (Teece, Pisano ve netim’ destegi, stratejik kontrol (Kyrgldop ve Hughes, 2010) ve Odillleng
ozerklik, isbirligi, katiim odag, st yonetim ¢ surlarin etkisi goz ardi edilmistir. Bu noktada, stratejik g ot
e Kuratko ve Zahra, 2002) gibi un % : Ylem
sistemi (Hornsby, Kura .0,1 digi varsayilmasina karsin, yazinda olusan strateji kayraminin da oldugu unuty
bilingli olarak gerqekl&ﬁuﬂss glA ica. daha 6nce de belirtildigi gibi, herhangi bir isletmede sergilenen g
Mtz;ug wlzait;:'un?ol;ginyer gb’re bityik degisiklikler gostermektedir. Bu nedenle, giincel modelin kg
hlqeui.ismu&e tekrarlanmas! yarar saglayacaktir. S Hardani yararlanmaya’ el
Geligtirilen model agisindan bir diger sorun, ayirt edilmiy firsatlar "k e : ya yonelik eyl

irilmesi sirasinda ortaya gikacak riskin yonetimi ile ilgilidir. Bu bakis agisiyla, girisimcilik v
BE ﬁi%ce]ainiﬂ ortak paydasi olarak gorillebilecek yonetisim, etkin bir big¢imde ; gcr?cuestirildigin e
ymgiﬁg'mcilige baglilig ve riskin yonetilmesini saglayarak gelecek donem performansini ar AL Ote yandan, Yonetisin
izerine odaklanma, yoneticileri riskten kaginan veya —yatinm gereksinimi veya belirsizlikten kayn.aklanan finang
kayip veya diisiik performans gekincesi ile risk almama bigiminde ortaya ¢ikacak— tutucu bireylere gevirerek paradoksy|
bir veklet problemine neden olur (Kyrgidou ve Hughes, 2010). . . ‘ i
Sonug olarak, yeni binylla birlikte, girisimcilik ve stratejik y6netim dﬂsﬂncgl'er.mm‘ .farkll
birlestirilmesi giindeme gelmis, kuramsal acidan yeni bir kavram olarak stratejik girisimcilik olgusu ortaya cikmigt,
Stratejik girisimeilik, hendz modelleme evresinde olan bir kavramdir ve heniiz gorgiil olarak arastinimamistr, By

nedenle, calisma, Tiirkiye‘de 6nci bir galisma olarak goriilmeli ve detayl ve farkh bakis acilariyla yeniden ele alinarak
gelistirilmesine calisiimalidir,

Abraham S. *Stretching strategic thinking’, Strategy and Leadership, 33 (5), 2005, s.5-12.
Afuah, A. Innovation management: Strategies, implementation and profits, New York: Oxford University Press, New York Ciy,

Alvar S. A. ve Baney, J. B. Resource—based theory and the entrepreneurial firm. Icinde, M. A. Hitt, R. D. Ireland, S. M. Camp e
1 2 L Sexton (Editdrler). Strategic entrepreneurship: Creating a new mindset, UK: Blackwell Publishing, Oxford, 2002, 5.89-105.
G Girigimcilik ve stratejik yonetim iliskisi: Bir stratejik girisimeilik modeli ve IMKB Ulusal-100 Endeksi’nde islem gire
 Gzerinde testi, Yayilanmamis Doktora Tezi, fstanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali,
ve Organizasyon Bilim Dali, 2010,

' W”ﬁﬁég I‘V'{at;r:i the consequences?” Creativity Research Journal 8, no. 4. 1995, s.4234|26.mse,
, 0, M. L. ological discontinuities and dominant des 2 i echnological ¢ :

e Quarterly, 35, 1990, £604 035, designs: A cyclical model of t 2

5. o analytic approach o busines policy for growth and expansion, New York: McGraw-Hill N¥
e Vit 10 our work ', Career World, 29 (1), 2000, 2425,

Dorsey Press, Homewood, Dllinois, 1960, 1996
“heory, method, and practice. Reading, Massachusetts: Addison-Wesley, 19
between corporate entrepreneurship and strategic management,
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leriy
€ stratgj

bir bakl$ 39151)1!

» Journal of Management, 17, 1991, 5.99-120. 2
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_ UI;. Blac_l;wl}-,ll Publishing, 2001, s.124-188.
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