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Kaynakian Madi,q
Ankarq Sanayi Odas;

fleyen entegre raporlama,

lard lir ve daha kaliteli olarak daha sistematik bir seki ergevesinde finansa]
pydsi ] ha ghvenilir ve - It gekilde paydaglara s3] olan ve
;)‘, T‘lﬁ':;:n hﬁdawcakh“ raporlanin ne bir standardi ne de bir ynlendiric; bclg&?ﬁi:zfému‘g: xuk mevarn
: Iym2 ile b

ksadiyla, literatiirde yeni bir konu of

g X! lara katki saglamak ma y ye nu olan entegre ra sl
s mdtki G::'sma;;sm dan gelisimini ortaya koymak ve gelecek icin ydnelimler ﬂup“ﬁni?!émkawmnal bir inceleresini
k TOrKYC koymak amaglanmaktadir. umak, bu gercevede neler

suamd gini ortaya 2 e
)”"abic:(:dim aer: Entegre Raporlama, Finansal Raporlama, SQrdQrDlebilidik, Kurumsal Yénetim, Sosyal Sorumluluk
ablar :

As INTEGRATED REPQR’I‘ING: RETROSPECI‘ AND PROSPECT IN TURKEY
Ll led reporting. aiming at bringing a systematic approach 1o reporting and a future-ori isti A
dlht. ‘l,ng:mdcnmpfmches that provide easy access {0 all stakeholders. Hence, financ al an: :;“;ml;?m pcc;l'v::s [';
(L L

) 10 all stakeholders ina systgmat_ic way with more reliability and quality as a prerequisite of ¢
tacddw@';‘;e re are no standards or any directing document for corporate to prepare the integrated repots. Thus, t l;mm

- awareness, presenting a conceptual c:liscussion on this new hot topic, analyzing current situation and orientation jn Tutkey,
::%ring future recommendalions to contribute 10 national studies. :

Kegwards: Iniegrated Reporting. Financial Reporting, Sustainability, Corporale Govemnance, Social Responsibility

LGIrl : . :
y.mmcsumn govenini saglamak isteyen girketlerin finansal ve finansal olmayan tim bilgileri paylasmalan ginimaz

twumsal ydnetim yaklasiminin olmazsa olmazlar) arasinda yerini almisur. Sunulan bu bil gilerin agik, anlasilir ve seffaf

dmas ise bu gQvenin elde edilmesi ve strdiiriilebilmesi agisindan son derece dnemlidir. Kurumsal ydnetimin diger bir

sonucu da sosyal sorumluluktur. Sirket, hissedarlarina oldugu kadar paydaglanna yani sirketin faaliyetlerinden etkilenen

waflara kergi da sorumludur. Sirketler tarafindan hazirlanan raporlar ise bu sorumlulugun hangi 6lcide yerine

getirildiginin paydaslarla paylasiimasi agisindan son derece Snemlidir.

Baanli isletmeler kendileri, hissedarlari ve toplum igin finansal kazanglarin ysmi stra sQrdrOlebilir deger yaratmak da .

dmmdadir. Yaratlan bu degerin tOm paydaglarla paylasiimasi icin raporlanmasi gerekmektedir. Genel olgrak

srdirdlebilir amagh raporlarin sosyal sorumluluk, gevre ydnetimi, kurumsal ydnetim ve stratejik yoatem gergevesinde

7kig gdrdimekle birlikte tilm uygulamalari kapsayan bltOncti ve kapsamlt bir raporlamaya ifttiyag bulundugu da

br govektir (Yanik ve Tiirker, 2012). Clnk0 sadece glncel konulan degil uzun vadeli deger yaratan konu ve firsatiann

& taporlara yansitilmasi 6nem tagimaktadir (KMPG, 2012). 1 - 1

Genel olarak sOrdardlebilirlik, sosyal sorumluluk, kurumsal ydnetim adlan altinda farkl raporiar bu gn |§letmelgr ,

wafindzn yaymlanmaktadir. Ancak bu raporlar is modelleri ve isletme siratejileri ile uyum gosterememektedir ‘fgt:'.?

Rpoxlarin biltGnlestirici bir yan: olmamakla birlikte daha gok i¢ paydaslara ve ozellikle tepe yonetima L 'g-'-j

G gdrilmektedir. D; i lerin sadece pozitif yanlanna-#@ﬁ‘_ U dFsg‘m
mektedir. Diger paydaslan gdz ardi eden bu raporlarin isletmelerin sadece po e i i q

mdlga Yir husustur. Bu nedenlerle daha batdnlestirici bir raporlamaya ihtiyag 0"::‘8:' *:: ega Jlelikle, kum% _

%mlk“d'l‘ b“_le acis: sunan entegre raporlama isletmeler taraﬁ.nfian uygulanmaya $a|:nc'!§ha' - remarik bir sekilde
ersevesinde finansal olan ve olmayan bilgiler daha gitvenilir ve daha kaliteli olarak €af :

Rytaslara y)q b T
strdmis ol maktadir (Sipahi ve Arsoy, 2010). 3 srci b
hul?k MevCut durumda kyrumlarin haznrlayac;klan raporlann ne bir standard nc_de‘K!::_’l;_ l 2 C) ci
¥e Kirese| Ir. Entegre raporlamanin uygulama gergevesini Uluslararasi Entegre Ram":m:s-t-cﬁéi AT
baglamda entegre raporlamanin nasil yapilacagna iliskin kolaylastinct ve ¥ Bos i

il n?sy;," | bir kaviam olarak entegre raporlama konusunda bazi Gallsme et g
Paformy, | d0rOlebilir Kalkinma Demegi ve TKYD onderliginde iy dOnyes 8#9.‘!‘7'”‘

g, - TUmUstur. Bu calisma ile bu kapsamdaki galismalara katki .ﬁgl““‘ak:.".‘.' o
j"’"‘bilweg:; bir konu olan entegre raporlamanin kavramsal bir .qcigemleﬂms::‘:i., v
hl‘!lunu aﬂalizinionaya koymak amaglanmaktadir. Bu gergevede galigma K2V ’,@a&“ﬁ " soors ez

m I alt

lmaktag,, Paylasmaktadir. Entegre raporlamamin gerekliligi ~°“€¥v_-
g s

NTEGR ;
Eieg, ramfaﬁ: PORLAMANIN ORTAYA CIKISI VE GELISIM SORE
%“kmda kargr Y duyulan intiyacin temel nedeni isletmelerin raporla

Vermek icin ihti AR ki farkt
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2011). Entegre raporlar esasen ¢ok detayli faali)?ﬁ" raporlaridir (Yamik ve Torker 2012:302 b,
yarin degerin nasil yaratilacag ile iliskilidir (IIRC, 2013). Entegre raporlama bu dcg.er ). Entegre o
faaliyetlerinin tamamin etkileyen faktdrleri degerlendirmeye alan kapsaml, ve etkin b ratma g
Entegre raporlama finansal ve stirdtrilebilir strateji ve sonuglarini biitiinlesti <

: : la de isl
: % ren bir r Simdr Sl
Entegre raporlar, ayni zamanda, is modeli, stratejik hedefler, biittinciil perforn porlama (IR

nans vy .. 4 Seklidip G )
bilgiler igeren raporlardir (KMPG, 2012). € YOnetigim hakklnda(g ’ mlil
Entegre raporlama konusunda ¢ahigmalar yapan irili ufakh birgok kurulug bulunmasing &
kavramina 6nciilik eden iki temel organizasyon bulunmaktadir; Giiney Afrika Entegre Ra ragmen Entegre =
ile Ingiltere’de faaliyet gdsteren Uluslararasi Entegre Raporlama Komites; (1 IR“C) enl:eorlama K°milesi apoﬂa,m
sistematik olarak inceleyen ve standartlar gelistiren iki temel organizasyondur ( Abeys egl: € Taporjay, koﬁsﬂl
raporlamanin heniiz diinyaca kabul edilmis standart bir formati bulunmamaktadyr. Entegre €ra, 2013), 1Sy
gercevesini IIRC cizmekte ve kiiresel baglamda entegre raporlamanin nasi| yapilacagina iliqi?pwlamamn “Ygu::it
gosterici olmaktadir. 1IRC, entegre raporlarda yer almak iizere bes rehber prensip ile bu r’e o kol,a)"amncn Ve
unsur Snermektedir. Rehber prensipler; Prensipleri des‘ekle)m:z
» Stratejik bakig; Entegre rapor organizasyonun stratejik hedefleri ve by hedeflerin organiz,
ve siirdiirme siireciyle iliskisini ortaya koyabilmelidir. = OYONUN deer v
» Gelecege yonelim; Yénetimin gelecege yonelik beklentileri raporda yer almalidir. Bu sayeq
zasyonun gelecek beklentileri konusunda fikir sahibi olabilir. Yede Paydaslar orgy
¢ Bilgilerin baglanabilirligi; Entegre rapor is modeli,
iliskiler arasindaki bag ortaya koyabilmelidir.
* Reaksiyon verebilme ve paydaglar: dahil etme; Kritik paydaslarin istek v
stirece hangi oranda dahil edildikleri raporda yer almalidir.
. tSade.lik, g{l\.n.’:nilirli‘k ve .ehemmiyet; Eger entegre rapor glivenilir ve inandirici bir temel rapor olarak gdriilme
isteniyorsa igindeki bilgiler bunu saglayacak sekilde kis
. ri icermelidir (Magarey, 2012).
Bu prensipleri destekleyen unsurlar ise; Organizasyonel bakis agisi ve is modeli, Risk ve Firsatlarin da yer aldg
calisma sartlan, Stratejik hedefler, Yonetisim ve karsiliklar, Performans ve gelecek goriintimiidir (KPMG, 2011), Bs
baglamda da IIRC yaptig taslak uluslararas entegre raporlama basvuru kitabini gériise sunmustur. Kitabin son halinin
ygkmzamanda hizmete sunulmas n goriilmektedir (IIRC, 201 3).
thet_,atﬁrde_ entegre raporlamay: finansal ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin toplami olarak géren caligmalar yer alsa &
(Kargm, Araci ve Aktas, 2013) entegre raporlama bunlarin bilesiminden ¢ok daha genis bir alana odaklanmakiade
Emegre raporlama yalnizca finansal sermayeyi degil ayni zamanda beseri, sosyal ve entelektiiel sermayeyi d¢
~ *apsamaktadir (IIRC, 2013). Bunlara iiretim ve dogal sermayeyi katarak, entegre raporlamanin temelinin olugturan alt
- sermaye fikri oldugunu vurgulamak gerekmektedir.
s n;egyanm e*lﬁ‘“{"“’ gegen glin artirdigs, bir haberin isletmeleri iflasa gotiirdiigli giiniimiiz kosullarinda iy
by < deggrlendmnelae finansal raporlar yetersiz kalmaktadir. Ozellikle bir isletmenin uzun sire oyl
S " 51 yasayabilmesi icin tim paydaglar arasinda iyi bir ag kurmas: ve bu iligkileri slirdime

harici faktorler, kaynaklar ve organizasyonun gy 3.
oldus
B

¢ ihtiyaglarina nas)| Cevap verildigi

a, 0z, glivenilir olmali ve organizasyona ait zaruri bilgile-

errini ve 'Fencati, 2006:298). Varliklarini siirdiirmek isteyen isletmeler paydaslarina; sosyal ve &’:ek &
klsam'ta Ve uzun vadedeki hedeflerini, misyon ve vizyonlarini agik ve a“lasfhr bxrmmu
amaglardan bir kismini gerceklestirmek icin kullanilan siirdirebilirlik raporlarinin 15¢ b"dan
Whtdlklﬁ'l stylenemez (Perrini ve Tencati, 2006). Bu raporlar daha gok halkla iliskiler agisin

< kabul goriilmektedir. . vigsima iy
etsel.uygula_malan, performans degerleme yontemlerini bir araya getiren bir y}?:l:imesini ¥
} YAasiml cerisinde sirketin tim paydas iliskilerinin yonetilmesini, ! gerdﬁi"im
yan nicel ve nitel performans degerlendirmesini bitinlestirebilen bir yap¥®

daki U konuda gincel uygulamalara bir yenilik getirmektedir (KMPG, 2012) 4a olguledin®
-anlayst ile finansal performans ile birlikte finansal olmayan performans bt
< rtays K°

e

oy
i baslik altinda siralayabiliriz; igsel

de?kybnelm yaratilan degerin bugiin ve yarin nasil etkilendigin! ©

umlastio oo o direrek dah8
yumiasgtirmasi performans ile stratejik hedefleri iligkilendirerek

g s
sin ¢
Yonetimine saglayacag faydalar: Peraffr?eanﬁnans?' d‘:‘w"
saghikly sekilde belirlenmesi, finanse’ e baki$ =

ade edilmesi, isletmenin stratejisine daha b
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‘stemler
 jontrol SIS nlarla ve paydaslarla daha etkin bir letii Kolay tespit edilebilmes;
v * irilmests ¢ I$im ente mesl, Uretim siireglerinin

olinlés ksnralanabilir. AT S1¢ taporlamanin sagly _ Streglerini
f,)dalarvgl}:"‘a e doniik geun.len ise yatirimeilar tarafindan giderek G yacag dahili veyaigsel
ol 2 inin karstlanmasi, pivasaya verl saBlayanlarin isletme hakkunda 0 yal sorumluluk
atn alma kﬂrarla;;‘an?tesggfglzjz:iel::;::;%;dgr:eg la}:(da' tutan yatirimeilarin ih{ieytaclarl . karg e i
; ru kredibill ler1 sayesing arik zincirinde kars| : nin karsilanm Az,
2 llr(lcilt(i)sannm korunmas, itibar riskinin azaltilmas: olarak sx?a?a:n?l;li?it:'"ecek f = wdank“l“
| risklerin yanet;:?u agisindan yakin zamanda yasal bir zorunluluk (;lma Ao
olunmasi, NISSC ' K il bulunan bir konuda nced
igpte 0labilmes elde edilen tecriibeler sayesinde ileride yapilabilecek ;’;:ll":’an;hnmall olan diizenlemelere cabuk
janaf entegre n‘;porlamam‘n saglayacag faydalardan bazilari olarak siralanabilir (Ec::aln leme calismalarina kanlabilme
pilot olarek secilen bazl iletmelerle, 2010 yilinda yapilan bir anket calismas es ve Armbrester, 2011),
;sagldﬂki faydalari da sagladigi gézlenmistir (Druckman ve Fries, 2010). I sonucunda entegre raporlamanimn

Birbiri ile baglantili olarak hazirlanan siirdiirebilirlik ve fin i
edilmesine yardimcl olmaktadr. ansal analizler tasarruf edilebilecek alanlarin tespit
. Igletme icerisinde yonetim kademesinde ve igletme digindaki yat ikei i
fane e e e yatirimeilar ve tedarikgilerde isletmenin faaliyetle-
Birbiri ile baglantili olarak hazirlanan raporlar igletmenin farkli birimleri
mleri arasindaki isbirligini
artirici rol oyna-

mistir.
o lsletme performansi ve stirdiirebilirligi konusunda hazirlanan ra it
larda bu konularin daha gok dikkate alinmasini saglamistir. porlarda ortak bir dilin kullanilmas: alinan karar-

« Yatinmei ve paydaslarin isletme faaliyetlerine iliskin sorularinda dnemli dlgtide azalma gozlenmistir
igtir.

1. DUNYA’'DA ENTEGRE RAPORLAMA
Entegre raporlamanin giindemde yer almasi ve artan bir geki i i
Rgpqlag\a Konseyi (International Integrated Reporting Co:flic(:::di b[li';g‘;e;g;?l sI(l)n:cunda Ulusl-am:a.sx Entegre
edilmistir. IRRC isletmeler, yatinmcilar, araci kurumlar, sigorta kurumlari, dmtrﬂeﬁcigujteozdﬁn;ﬂ?nkmg
zlalk;dqu ve sivil toplum kuruluslar gibi birgok paydas: bir araya getirmeyi basarmistir (Deloitte, 2013) e 54
lIRC ilk tartisma k’agldlpl. 12 Eyliil 2011 tarihinde yayinlamugtir. Paydaslarin gériisleri ve pilot prograriida yer alan 80
;slo;::umeleru} deneyimlerinin de dahil edildigi bir prototip Kasim 2012 ay igerisinde hizmete sunulmustur. Taslak
usla:wm ise Nisan 2013 ay1 igerisinde kamuoyunun goriisiine sunmustur. Temmuz 2013 ayina kadar goriste kalan
Taslakcfl?lfr:’;); n;::tn; hal venlelrek bu konudaki standarthik saglanmig olacaktir. R
e, seatei, perfo ni':nsﬁ:/réor :lmal::r;) t:lmel. kayramlarini incelemekte, rehber |lkelen,-6rgmsel kontrol, firsatlar ve
TG e ek gelecek beklentileri gibi anahtar terimleri ele almaktadlr(mckman veTysnag.ZOlS).h
Mgl aiiacie b ¢ resel baglamda gene! }<abul gérmis ve finansal, cevresel, sosyal ve kurumsal youenmcili’;hn
ik belil’lenmistizr,( ;tarl 1 ve karsilastirilabilir bir formatta bir araya getiren entegre raporiamawvevél“* isturmak
bigilre ait macig ustainability South Africa, 2013). Ayrica raporlama; farkli raporlama star artlariyla raporlanm
ey o nsurlan tutarli bir biitin halinde bir araya getirmekte, aralarndaki baglantiyr gostermexi ; :
(II;};C’ 2011) orta ve uzun vadede deger yaratma ve siirdiirebilme kabiliyetini nastl etkilediZini ag L
0°li v ] ;
S0ya| rrp:)?;:n:;’:r‘“dan beri bazi yasal zorunluluklar nedeniyle sirketler ﬁn?ns_al raporlarin haric
B s o cutcgrerapor e igin oldukga yeni bir kavramdr. BIf
degildir S8 ;nsn(;ian _bahsedg Ise de heniiz gergek manada uygulanmakta o.l_t!n'mwsf?‘
%1 4*iinin 7 $irketo sirketlerine yonelik yapilan galiyma da bu kaniyl dﬁt@kligd Bl
h!:‘usﬂ Taporlarinda Siirdnr)eg-lll.l ':f finansal raporlaninda entegre raporlamaya lhshﬂi_r'g;
Gﬁneyhxlﬁa»?'mma yer venni$t;rlzll§l§glba;(; le g;rkeﬂ 68 skt 0% e 66? <
s&"mﬁilebilirlilis n;:lgsrle dl:amfla_ma Komitesi (IRSCA) entegre raporlmgip..:«sjg-
m&a'npnnn Anagi i‘;e f;l biitiinsel olarak ortaya konulmasi” olarak tar ;
e M becerisin d'“"d"”a.’““ organizasyonun kisa orta ve BZil ¥
M’“‘Mun kiirese] kegerlel_ldll'_mﬁme yardimer olmak olarak ifade edi
%WXO!M 2 ﬂllmel:t onomi, hissedarlar, toplum ve gevreye karst $
hﬁ} a yaﬁ]ka Ente Ra:gl];(IRSCA'-zol- l.?. o o
“‘ﬁpmaylmamk ooy ma Komitesi “Entegre Raporlama §€r¢e
frsgy, YN i islem goren tiim igletmelerin 2010 Mart a5 £
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L]

birlikte tespit edilmesi, ficretlendirme politikalari V& gelecek béklettileride de e
Vesterberg, 2011).

Baslangi¢ asamasindan bu giine kadar yapilan faaliyetler neticesinde alinan dersler kapsa
olarak finans, performans raporlama, siirdiiriilebilirlik (is giivenligi, sagligi ve ceyr &), kuru,:;";dé bagar}, Uy
faaliyet yonetimi, yatirima iligkileri, insan kaynaklan, paydas yaklasimi ve bilgj teknol ?_IYQnetim’ sl """mala,
(KMPG, 2012). >, Ojileri ;
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Oekmegpg.
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IV. ENTEGRE RAPORLAMA VE DIGER RAPORLAMALARLA iLiSKisi

Finansal raporlamanin dogal bir uzantsi olan sosyal sorumluluk raporlamas; yillik faaliyet rapor|
formatta isletmelerin iktisadi, gevresel ve sosyal faaliyetlerinin gosterildigi tim paydaslara ﬁ"an2n|nda mis
bilgi sunan raporlardir (Basar ve Bagar, 2006:214). Son yillarda sosyal sorumluluk raporlamas, adma Olan ve Olmayg,
adimlardan birisi ISO tarafindan 2010 yilinda, 450’den fazla uzmanin, 99 iilke ve 42 organiZasy()nd:naé”mls N Snepy
katilmiyla hazirlanan ISO 26000 “Sosyal Sorumluluk Rehberi”dir. ISO 26000 st 10 gzlemy:

2 : : andard; sosyal so Ny
anlamda ve herkes tarafindan kabul géren bir tamimlama getirmeyi

: : , Ve sosyal sorumlyjy
organizasyonlarda ve bireylerde yerlestirmeyi hedeflemektedir (McKinley, 2010).

Kaynaklarin gelecek nesiller i¢in korunmasi ve siirdiiriilebilirligi ¢abalari co cevie ‘
zararin azaltiimas, kaynaklarin daha etkin kullanimi ve bu sorumlulugu paydaslarla etkilesim icerisinde)v.vf“_ilklen
yoniinde sekillenmektedir. Omegin birgok organizasyon geri déniigtimii tesvik etmekte, ycnileneb);?{iululmsj
kaynaklarina ve yesil teknolojilere yatiim yapmakta, calisanlarini, tedarikgilerini ve miigterilerini surdumlreb'e? )i
odakli toplumsal projelere tesvik etmektedir. Omegin Apple firmasi, tedarikeilerine ¢ahisan giivenliginin yani sual =
bilinci ile tiretim siireglerine iliskin kurallara uyma zorunlulugu getirmektedir (James, 201 3). e
Stirdtiriilebilirlik kaynaklann giiniimiiz nesli agisindan verimli paylasimi anlamina geldigi gibi kaynaklarin ve firsatlarg
gnimtz ve gelecek nesiller arasindaki adil dagitimmna wvurgu yapmaktadir (Yanik ve Tirker, 2012:295)
Siirdiiriilebilirlik birbirine bagl gevresel entegrasyon, sosyal adalet ve iktisadi kalkinma kavramlarini barindirmaktady
(Hubbard, 2007). Bu anlamda siirdiiriilebilirlik isletmelerin finansal sorumluluklar: ile bi

rlikte sosyal, ekonomik ve
cevresel sorumluluklarinin bir arada iistlenilmesi olarak ifade edilmektedir (Cificioglu ve Poroy, 2010:86).
Sosyal raporlama ile es anlamli da kullanilabilen (Basar ve Basar, 2006; Yanik ve Tiirker, 2012:298) siirdiiriilebilirik
raporlamasi ekonomik, sosyal ve cevresel yonleri hesaba katan biitiinciil bir yaklasimdir (Perrini ve Tencati, 2006). By
biitiincill yaklasim tiim paydas ¢ikarlarinin maksimize edilmesi anlami tasimaktadir. Boylelikle siirdiiriilebilir bir iliski
tizerine kurulu isletme tarafindan hem bu giin igin hem de gelecek icin deger yaratilabilecektir.
Stirdiirebilirlik raporlari esasinda organizasyonun kit kaynaklarin ve bunlarin cevreye olan etkilerinin raporlanmasi olsa
da birgok isletme siirdiirebilirlik raporlarinda; insan kaynaklari y6netimi, tedarikgilerle, misterilerle ve paydaslarla olan
iligkilere de yer vermektedir. Omegin Bayer firmasinmn 2011 yili siirdiirebilirlik raporunun alt basliklari; stratejikes

yonetim ve yonetisim, inovasyon ve calisan haklari, ekoloji ve sosyal taahhiittiir (James, 2013). Organizasyonlant

rumlu‘uga gl
k bllincini mm

gunlukla isletmelerin

trddrebilirlik raporlarinda bu tiir bilgilere yer vermesi ise siirdiirebilirlik raporlari ile entegre raporlarin aynl raporii
gibi

algllangngs;na neden olmaktadir. Oysa ki yukarida da anlatildig: gibi entegre raporlama ¢ok daha genis b

eklidir. IIRC’nin taniminda da yer aldig: gibi; “Organizasyonun stratejisi, kurumsal yonetimi, p;rrfor(r[r:;né‘
e beklentilerinin, faaliyet gosterdigi ticari, sosyal ve cevresel faktorleri de kapsayacak sekilde ifade edilmesidi

. Al s ctiriImigtir
raporlama baglaminda gevresel politikalarin belirlenebilmesi maksadiyla 1SO 14000 standard! gebl;?;;Tmm e
da gore, firlinlerin/faaliyetlerin/hizmetlerin gevresel etkilerin ve gevresel Slgiilebilir hedeflerin B s
erine uygun programlarin uygulanmasi, kontrol ve diizeltici tedbirlerin belirlenmes! &

e - S petimin!
er hayatta kalabilmek ve biiyiyebilmek igin sosyal sorumlulugu, siirdirilebilirligi ve celvr;ng,akkmd‘
isal yonetimin bir parcast haline getirmektedir. Finansal bilgilerin tek basina degerlendirilmesi I5'€ yonetimi gib
ligt vermeyecegi gibi karbon salimlari, su, enerji ve hammadde kullanimu, tedarik zmcu'm"::I ol mayacakil
irn disarida birakildig bir raporlama da yatirimcilar agisindan karar vermeyi kolay!asm,;win e ﬁn?“”I
tirlk Sertifika Programi, 2013). Son yillarda isletmelerin piyasa degerinin be?lnrlel:l_ irketler P’)”'i
arliklanin Sneminin artmasi bunun en temel gstergesidir, 1975 yilinda S&P listesindeki jnsmﬂ;z Y‘l‘s‘,
oraninda finansal ve maddi varliklar ile agiklarken 2009 yilinda bu rakam %!9,8 = Jirley®
. i . ‘1 pivasa degerinin > erit
liklarin Snemi her gecen yil artarak giiniimiizde isletmelerin piya Lecekte isletT
1ansal olmayan degerlendirmelerin Snemindeki bu artis entegre raporlamanin gfz Matis Ve
€l raporlama sekli olacaginin da bir gostergesi olarak algilanmalidir (Mustaid,

~ finansal

alan h“susm
a5 a heniiz fikir birligi saglanamamistir ancak agagida y©
1 raporlarin islevselligini artiracag) degerlendirilmektedir.
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Kapsami V€ Smnirlari (Deloitte, 2011"‘1\‘ NaRRAMARRA UM IW/EERRSSITTTEESSTT YR INEEWATRN
N R”P‘,’,’;“zﬂsyona Genel Bir Bakis ve Faaliyet Gosterilen Dis Gevrenin Tanimjanms ;
b-orga 6ﬂelim0 l
. i;:lyyonel Agidan Firsatlar ve Riskler,
g. (s):rga:l-"ji ve Kaynak Yonetimi,
e.i Modeli serlendirmesi
' ovrformans Degerlencirmest, : :
f. Pe’l ccegie Bakis ve Gelecek Hedefleri (Monterio, 2013),
g gean sal Tablolar ve Ekonomik Gostergeler (Mustafa, Matis ve Bonaci, 2012)
g' ij:lamik Yorumlar (Deloil_te. 2Qlll ). S 3
: raporlama isletmeyi ve isletmenin faaliyette bulundugu cevreyi betimlemelidir (1: :
Er:elgdr:n kurum kiltird ve etik, sahiplik yapisi ve teskilat semasi, hedef Pazarl::l;l:f;i: ‘gﬁf::lman ve Tysiac,
2013). B:e ;mrdaki pozisyon raporlamada yer a!mahdnr. Isglicti ve kazanclara iliskin ’islatistikj ver;{eﬂer. rekabet
lnlll e yasal, ticari, sosyal, cevresel ve siyasi faktdrler dahil dig gevreyi etkileyen unsurlar u aliezr ;:gg‘dg
6] " an ve Tysiac, 2013). !

a anahtar girdiler hakkinda ve bu girdilerin hangi sermaye kalemi ile iliskisi

pu ]igff}r{l;?man ve Tysiac, 2013). Isletmeyi farkh kl!an faaliyetler, inovasyon yaklasiﬁf,‘ 3:;?
- modeli entegre raporlamada ayrica vurgqlanm‘aSI ger_ekh konulardir (Hickman ve Tysiac, 2013).
lLidcrlik yapisl, stratejik yonlendirme ve risk ydnetimi yaklagimu, kiiltiir, etik ve degerlerin sermayeye etkisi ile deger
aratmanin bedeli bu kapsamda entegre raporlgquq yer alacak konulardir (Hickman ve Tysiac, 2013),

Guoitsel performans ilerleyen zamanlarda $|.n?d|_kmden daha karmasik hale gelecek ve dlcillmesi de zorlasacaktir
(Hubbard, 2007:182). Ozellikle siirdiirilebilirlik baglamindaki gelismeler performans 6lgiim seceneklerini de
geniletmistir (Hubbard, 2007). Ancak, bir isletmenin nihai hedefi katma deger yaratmaktir (Perrini ve Tencati, 2006).
By nedenle, entegre raporlama hedeflerin igletme tarafindan gerceklestirme derecesi ile hangi sermaye cesidinin ne
ghilde etkilendigini igermelidir (Hickman ve Tysiac, 2013). Paydagslarla iligkilerin durumundan bahsedilmeli ve cari
performans ile gegmis ve gelecek performans arasinda baglanti kurulmalidir (Hickman ve Tysiac, 2013).

guna iliskin bilgileri
$ime uyum agisindan

V. SONUC

Surdirillebilirlik, sosyal sorumluluk, cevresel yonetim ve kurumsal yonetim adlar altinda raporlar isletmeler tarafindan
paydaslann istifadesine sunulmaktadir. Ancak bu raporlar is modelleri ve isletme stratejileri ile uyum
gisterememektedir. Ayrica bu raporlarin biitiinlestirici bir yani olmamakla birlikte daha ¢ok yonetime hitap ettigi de
gorlimektedir. Diger paydaslan goz ardi eden bu raporlarin isletmelerin sadece pozitif yanlarina egildigi de digerblr
fonudur, Bu nedenlerle daha biitiinlestirici bir raporlamaya ihtiyag oldugu degerlendirilmis ve holistik ve uzun vadeli
baksg a¢isi sunan entegre raporlama igletmeler tarafindan uygulanmaya baglamigtir. !

Yéaetim Kurulu ve yatiimeilarin kararlarinin dogru ve etkili olabilmesi igin dogru bilginin kendilerine sunulmas
gerekmektedir. Finansal raporlama sektdrel, endiistriyel, ulusal ve uluslararast paydaslari tehdit edenﬁnansal

o

'3

Stikrarsizlik ve sirdiriilemezligin hizin i iac, 2013). Entegre raporlama finansai

i 2 a ayak uyduramamistir (Hickman ve 'Iy-sl.ac.. 13). En B et gl

""°‘1‘;"° ile birlikte, ilave bilgileri ve yatirimer ile arac kurumlar arasindaki iliskileri kapsadigt gibi btincE CARE:
¢geri daha da yiiksektir (Hutton, 2004). 2

!tlemﬁ:ama sireci olarak zetlenebilecek entegre raporlamaya olan ihtiyaci artiran unsurlari asagidaki sexi!

3 mimkindiir (Mustata, Batig ve Bonaci, 2012). i
léﬂrwellagme, T, e e
nansal krizlerle birlikte iyi yonetim uygulamalardan sapmalar sonucunda denetleyict ve diizenl ks 3 :

artan Ihliyag,

Se
Kaffaﬂlk Ve sorumluluga yonelik iist diizey beklentiler,

ynaklann g - - .
Nifus artis;. kisithi olmas1 ve yarmlara iliskin tiikenme endisesl,

Enkmcc ‘;"“el etkiler, .

2l.¥°ly|hnp?;:;‘ma Isletmelerde arzu edilen degisimi yonlendiren, sadece gegmise.

m‘d’ bilgi ye);;g:?’:'“f‘ cevap veren bir yaklagimdir (Hickman ve Tysf_gc_?,-»2013
tl(""2004) S!mi saglarken, yatirimeilarin beklentileri ile yonetimin Nyt

% Olarg) |

kg L Ve s&ygﬁfla' arasindaki iletisimi en giilii gekilde tesis edebil
im ‘ .ye a." bakl$ acis: ile entegre rapoﬂama oldugu anlasl

finga Ir. By ﬂs'"d"“. Snem tasimaktadir. Tiirkiye'de enteg

b Entegre poomida LIRC isbirligi ile Sirdrdlebil

kmusundamﬂarna Platformu kurulmugtur. Boyle

@ farkindalik yaratmak hedeflenmistir (

i

i
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dnciiliiginde entegre raporlamanin yaxgnplasma%ﬁkonusundaxca!lsmalai yapmasi da planlan AR
Entegre Raporlama Taslak Cergevesi ile 1lgn}n olar.ak Tiirkiye'de gelistirilecek 20rii lm‘aktadnr, Play
Raporlama Konseyi ile paylasimini da gerceklestirecektir (TKYD, 2013). e Uluslargrgg e
Entegre rapor anlayisinin yerlesmesi icin isletmelerin kurumsal ySnetim ya

3
Ent  yrlesmesi iin sietmelerin kurumsal yonetim yapisina kavusturyimag, -
Regiilasyonlanin daha vizyoner bir tarzda kiiresel gelismeler 1s13inda, 6zellikle AB’ye uyum aym bir Sneme
-alinmas ve entegre raporlamayi tesvik etmesi gerekmektedir. 80sterece $eke'1h%i’-
Bunlarla birlikte isletmelerin bu konuda egitilerek, katma degerin yaratilmasinin ulusa] lde,*
saglayacagi ve dolayisiyla rekabet edebilir bir pozisyonda kiiresel piyasalarda ‘“‘Unulzg-(a  Blci,
bilgilendirilmeleri i¢in ¢alismalara baglanabilir. ilecegi bong kg,
Kavramsal bir inceleme olan bu galisma, kuramsal olarak gelistirilecek bir 5lcek araciligiyla, sncelij gy
tabi isletmelerde uygulanmak iizere, ampirik bir aragtirmayla genisletilebilir. Baylelikle "°Plunl1 l;; Slz Mevzgg
‘entegre raporlamanin Tiirkiye’de ne sekilde uygulanabilecegine iliskin ipuclari elde edilebilir. Sal kil %ligir:
Entegre Rapor format konusunda bir fikir birligi olmasa da bu raporu sekillendirecek bir sablon
Kiiresel ve ulusal baglamda daha yeni giindemi teskil eden bir husus oldugu icin 6zellikle AB iiyesi mznaya Onaly,
ulus dtesi calismalarla alti sermaye ¢esidinin alt bagliklara kirthimini saglayacak bir gerceve format gelistg;:l;l- I
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