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2011). Entegre raporlar esasen çok detaylı faaliyet raporlarıdır (Yanık ve Türker, 2012-3021 
yarın değerin nasıl yaratılacağı ile ilişkilidir (IIRC, 2013). Entegre raporlama bu değer v E'ltegre raPor, 
faaliyetlerinin tamamını etkileyen faktörleri değerlendirmeye alan kapsamlı ve etkin b-tma süreciııri - ®ıv 
Entegre raporlama finansal ve sürdürülebilir strateji ve sonuçlarını bütünleştiren bir ran" ]yaklaŞimdır mRlşlet% 
Entegre raporlar, aynı zamanda, iş modeli, stratejik hedefler, bütüncül performans ve Jön ^- Şekl>dir ton ’ 2°l3ı 
bilgiler içeren raporlardır (KMPG, 2012). y tlş,nı hakkında ^ 20ı3{
Entegre raporlama konusunda çalışmalar yapan irili ufaklı birçok kuruluş bulunmasına • - 
kavramına öncülük eden iki temel organizasyon bulunmaktadır; Güney Afrika Entegre Ra ' a=nien entegre ra 
ile İngiltere’de faaliyet gösteren Uluslararası Entegre Raporlama Komitesi (IIRC) eme" 31113 K'0nıilesi (uf3"13 
sistematik olarak inceleyen ve standartlar geliştiren iki temel organizasyondur (Abeysek6- raporlama kon * 
raporlamanın henüz dünyaca kabul edilmiş standart bir formatı bulunmamaktadır. Enlem-6 ^ 20l3k E*151""1
çerçevesini IIRC çizmekte ve küresel bağlamda entegre raporlamanın nasıl yapılacağına iHsk^P°tlamanın uygu!'9' 
gösterici olmaktadır. URC, entegre raporlarda yer almak üzere beş rehber prensip ile bu nre |laylaŞt|ncı ve , 
unsur önermektedir. Rehber prensipler; nsi|:) er' destekleyen ^

• Stratejik bakış; Entegre rapor organizasyonun stratejik hedefleri ve bu hedeflerin 
ve sürdürme süreciyle ilişkisini ortaya koyabilmelidir.

• Geleceğe yönelim; Yönetimin geleceğe yönelik beklentileri raporda yer almalıdır. Bu 
zasyonun gelecek beklentileri konusunda fikir sahibi olabilir.

• Bilgilerin bağlanabilirliği; Entegre rapor iş modeli, harici faktörler, kaynaklar ve 
ilişkiler arasındaki bağı ortaya koyabilmelidir.

• Reaksiyon verebilme ve paydaşları dâhil etme; Kritik paydaşların istek ve ihtiyaçlarına nasıl 
sürece hangi oranda dahil edildikleri raporda yer almalıdır.

organizasyonun değe
ger yaratma 

sayede paydaşlar organi.

organizasyonun tabi olduğu

cevap verildiği ve

• Sadelik, güvenilirlik ve ehemmiyet; Eğer entegre rapor güvenilir ve inandırıcı bir temel rapor olarak görülm 
isteniyorsa içindeki bilgiler bunu sağlayacak şekilde kısa, öz, güvenilir olmalı ve organizasyona ait zaruri hiiüı? 
ri içermelidir (Magarey, 2012). ™

Bu prensipleri destekleyen unsurlar ise; Organizasyonel bakış açısı ve iş modeli, Risk ve Fırsatların da yer aldığı 
çalışma şartlan, Stratejik hedefler, Yönetişim ve karşılıklar, Performans ve gelecek görünümüdür (KPMG, 2011). Bu 
bağlamda da IIRC yaptığı taslak uluslararası entegre raporlama başvuru kitabını görüşe sunmuştur. Kitabın son halinin 
yakın zamanda hizmete sunulması ön görülmektedir (IIRC, 2013).
Literatürde entegre raporlamayı finansal ve sürdürülebilirlik raporlarının toplamı olarak gören çalışmalar yer alsa da 
(Kargın, Aracı ve Aktaş, 2013) entegre raporlama bunların bileşiminden çok daha geniş bir alana odaklanmaktadır. 
Entegre raporlama yalnızca finansal sermayeyi değil aynı zamanda beşeri, sosyal ve entelektüel sermayeyi de 
kapsamaktadır (IIRC, 2013). Bunlara üretim ve doğal sermayeyi katarak, entegre raporlamanın temelinin oluşturan altı 
sermaye fikri olduğunu vurgulamak gerekmektedir.
Sosyal medyanın etkisini her geçen gün artırdığı, bir haberin işletmeleri iflasa götürdüğü günümüz koşullarında işi* 
performansını değerlendirmekte finansal raporlar yetersiz kalmaktadır. Özellikle bir işletmenin uzun süre ayakta 
kalabilmesi, kısacası yaşayabilmesi için tüm paydaşlar arasında iyi bir ağ kurması ve bu ilişkileri sürdürme5 
gere e edir (Penini ve Tencati, 2006:298). Varlıklarını sürdürmek isteyen işletmeler paydaşlarına; sosyal ve çev 
sorum u uaı™> kısa orta ve uzun vadedeki hedeflerini, misyon ve vizyonlarını açık ve anlaşılır ır 
gostermehdır. Bu amaçlardan bir kısmını gerçekleştirmek için kullanılan sürdürebilirlik raporlarının ise bu y 

y terınce gerçekleştirdikleri söylenemez (Penini ve Tencati, 2006). Bu raporlar daha çok halkla ilişkiler açış 
sağlayan raporlar olarak kabul görülmektedir. . ihtW
duyulmuştur'6 ÎS?*16'?? UygUİamalan> Performans değerleme yöntemlerini bir araya getiren bir ve
vönlendirîlmp - ^ 3? yakla5ırm gerisinde şirketin tüm paydaş ilişkilerinin yönetilmesini, oereksin|nl 
doğmuştur amaÇlayan nicel ve nitel performans değerlendirmesini bütünleştirebilen bir yap y

Entegre raporlama aşağıdaki üç konuda güncel uygulamalara bir yenilik getirmektedir (KMPG, 2012). |ebi|nıek'
Bütüncül performans anlay.ş, ile finansal performans ile birlikte finansal olmayan performans da ^

‘ mektedfrdelİ ^ ^ W geleCek yönelimi V^lan değerin bugün ve yarın nasıl etkilendiğini ortaya

fazla ŞefI

: dahili“V M* Itmd. sıralayabiliriz; j»! «fj,

kullanılacak metriklerin AnhJ- a an ve yasal risklerin yönetimine sağlayacağı faydalar. P f,nansa 
performans arasmS J lyi ve daha sağlıklı şekilde belirlenmesi, finansa ve bjr baklŞ.

rmans arasındaki ıhşkmm somut bir biçimde ifade edilmesi, işletmenin stratejisine daha bütünse

k daha• Kurumsal bilgiyi iş modeli 
sağlayabilmektedir.

uyum 1 aştırması performans ile stratejik hedefleri ilişkilendirere
in^
m

ölç8"'
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ve ve paydalarla daha ÜreJm süreçlerinin
Sin|eş<r S ıralanabilir. manm saglayacag, dahili veya içsel
faydalar °Iara^jvasa dönük getirilen ise yatırımcılar tarafından giderek daha cok *
Dışsa' *»*1 ?fn karşılanması, piyasaya ver. sağlayanların işletme hakkında yeterli seviSS S°Syal sorumlu|nk 
^sin'm kararlarında sürdürülebilirliği ön planda tutan yatırımcıların ihüyaçlarmm k b, S‘ye Sahİp olmalan’
satm »W l kredibilite bilgileri sayesinde tedarik zincirinde karşılaşılabilecek aksamalar,S' anmaS'’ ,edarikÇilere 
verüecek doğra ^ korunmasu jtibar riskinin azaltılması olarak sıralanabilir la™ «nlenmesı, işletmenin ve
markanı"'t> ‘n tirai açısından yakın zamanda yasal bir zorunluluk olma ihtimali bulunan tv u .
Yasa!rıskl® a hisse senedi düzenleme otoriteleri tarafından ortaya konulma ihtimal' T S k°nuda önceden 
l,azırilkllı°hilme elde edilen tecrübeler sayesinde ileride yapılabilecek yasal düzenleme S dufnlemelere Ç^uk 

adapte °ftesre raporlamanın sağlayacağı faydalardan bazıları olarak sıralanabilir (Eccles ve n<labİ'me
*"8'S S" bazl isletmelerle, 2010 ylmda yap,lan bin anke, t,l,Sm„ s.J'1',
P|lot 0 a jkyjaiarı da sağladığı gözlenmiştir (Druckman ve Fries, 2010). ^ raporlamanın
S Birbiri ile bağlantılı olarak hazırlanan sürdürebilirlik ve finansal analizler tasarruf edilebilecek alanların tespit 

edilmesine yardımcı olmaktadır.
. İşletme içerisinde yönetim kademesinde ve işletme dışındaki yatırımcılar ve tedarikçilerde işletmenin faaliyetle- 

rinin sürdürülmesi konusundaki farkmdalık artmıştır. J
. Birbiri ile bağlantılı olarak hazırlanan raporlar işletmenin farklı birimleri arasındaki işbirliğini artırıcı rol oyna­

mıştır.
• İşletme performansı ve sürdıirebılırlığı konusunda hazırlanan raporlarda ortak bir dilin kullanılması alınan karar­

larda bu konuların daha çok dikkate alınmasını sağlamıştır.
# Yatınmcı ve paydaşların işletme faaliyetlerine ilişkin sorularında önemli ölçüde azalma gözlenmiştir.

III. DÜNYA’DA ENTEGRE RAPORLAMA
Entegre raporlamanın gündemde yer alması ve artan bir şekilde benimsenmesi sonucunda Uluslararası Entegre 
Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council - IRRC) 2010 yılı Ağustos ayı içerisinde teşkil 
edilmiştir. IRRC işletmeler, yatırımcılar, aracı kurumlar, sigorta kurumlan, denetleyici ve düzenleyici kurumlar, 
akademik ve sivil toplum kuruluşları gibi birçok paydaşı bir araya getirmeyi başarmıştır (Deloitte, 2013).
IIRC ilk tartışma kağıdını 12 Eylül 2011 tarihinde yayınlamıştır. Paydaşların görüşleri ve pilot programda yer alan 80 
işletmelerin deneyimlerinin de dahil edildiği bir prototip Kasım 2012 ayı içerisinde hizmete sunulmuştur. Taslak 
dokümanı ise Nisan 2013 ayı içerisinde kamuoyunun görüşüne sunmuştur. Temmuz 2013 ayına kadar görüşte kalan 
taslak çerçeveye nihai hal verilerek bu konudaki standartlık sağlanmış olacaktır.
Taslak doküman entegre raporlamanın temel kavramlarını incelemekte, rehber ilkeleri, örgütsel kontrol, fırsatlar ve 
riskler, strateji, performans ve gelecek beklentileri gibi anahtar terimleri ele almaktadır (Hickman ve Tysiac, 2013). 
IIRC’nin esas amacı küresel bağlamda genel kabul görmüş ve finansal, çevresel, sosyal ve kurumsal yönetime ilişkin 
bilgileri anlaşılır, öz, tutarlı ve karşılaştırılabilir bir formatta bir araya getiren entegre raporlama çerçevesini oluşlumlaı 
olarak belirlenmiştir (Sustainability South Affica, 2013). Ayrıca raporlama; farklı raporlama standartlarıyJa raporan ş 
‘gılere ait maddi unsurları tutarlı bir bütün halinde bir araya getirmekte, aralarındaki bağlan ja gos 
g-yonun kısa orta ve uzun vadede değer yaratma ve sürdürebilme kabiliyetini nasıl etkilediğim açıklamakt

sosvaf yi^ann ba?lndan beri bazı yasal zorunluluklar nedeniyle şirketler finansal raporların harici , ^ |atfornKja 

sürdürüiebüfru31^ yapsalar da enteSre raporlama ABD için oldukça yem * ente^e raporlamadan bahsetmek 

mömkün rİP--u-rap0rlarindan bahsedilse de henüz Ser*ek manada Bu şirketlerden

£^SSS^ESSESbssss
Güney AfrLmp7er VCrmİŞtİr (IRRCI’ 2013)’ , <isletmenin performansını, finansal ve
sör(lürülebi^-uE egre RaP°rlama Komitesi (IRSCA) entegre raporlamayı, işle F A 2011). Entegre 
kodamanın * açısı.ndan bütünsel olarak ortaya konulması,, olarak aıııı ^ yaratabilme ve bunu
sürdürebilme .1Se hissedarların; organizasyonun kısa orta ve uzun Ayrıca entegre raporlama,
0rgani2asy ecerısini değerlendirmesine yardımcı olmak olarak ifa e m ortaya konulması ıçm *

olarak Üresel ek°nomi, hissedarlar, toplum ve çevreye karşı soru

mesı’ stratejik performans ölçümü için anahtar pertorm g
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birlikte tespit edilmesi, ücreti en dirine politikaları ve gelecek beklentilerine de 
Vesterberg, 2011).
Başlangıç aşamasından bu güne kadar yapılan faaliyetler neticesinde alınan dersler k 
olarak fınans, performans raporlama, sürdürülebilirlik (iş güvenliği, sağlığı 
faaliyet yönetimi, yatırımcı ilişkileri, insan kaynakları, paydaş yaklaşım 
(KMPG, 2012).

ye>' verilmesi i
■sterııniştir (\y,

o esterfors,
- -apsamında ha- Sv« 

ve Çevre), kurumsal Vü •’ uySut
‘ " bilgi Kk"»lojileri

Vekmektedj;
IV. ENTEGRE RAPORLAMA VE DİĞER RAPORLAMALARLA İLİŞKİSİ 

Finansal raporlamanın doğal bir uzantısı olan sosyal sorumluluk raporlaması yıllık faaliv 
formatta işletmelerin iktisadi, çevresel ve sosyal faaliyetlerinin gösterildiği tüm paydaşlar rtP°rlannda ya da a 
bilgi sunan raporlardır (Başar ve Başar, 2006:214). Son yıllarda sosyal sorumluluk rapodam 0İan Ve olmlbir
adımlardan birisi ISO tarafından 2010 yılında, 450’den fazla uzmanın, 99 ülke ve 42 organ i 7 * adlna atdmış en ön Jan 
katılımıyla hazırlanan ISO 26000 <Sosyal Sorumluluk Rehberindir. ISO 26000 standardı- sos0^311 gözlemcini 
anlamda ve herkes tarafından kabul gören bir tanımlama getirmeyi ve sosyal ?soru^M°rUm^u^ global 
organizasyonlarda ve bireylerde yerleştirmeyi hedeflemektedir (McKinley, 2010). m U uk ^Hncini tüm
Kaynakların gelecek nesiller için korunması ve sürdürülebilirliği çabaları çoğunlukla işletmelerin 
zararın azaltılması, kaynakların daha etkin kullanımı ve bu sorumluluğu paydaşlarla etkileşim 
yönünde şekillenmektedir. Örneğin birçok organizasyon geri dönüşümü teşvik etmekte yen1!1 e,^ürütülmesi 
kaynaklarına ve yeşil teknolojilere yatırım yapmakta, çalışanlarını, tedarikçilerini ve müşterilerinTs"enerji 
odaklı toplumsal projelere teşvik etmektedir. Örneğin Apple firması, tedarikçilerine çalışan güvenliğinin'v Umlebllirlik 
bilinci ile üretim süreçlerine ilişkin kurallara uyma zorunluluğu getirmektedir (James, 2013)& & yam Slra çevre
Sürdürülebilirlik kaynakların günümüz nesli açısından verimli paylaşımı anlamına geldiği gibi kaynakların ve f 
günümüz ve gelecek nesiller arasındaki adil dağıtımına vurgu yapmaktadır (Yanık ve Türker 201229^ 
Sürdürülebilirlik birbirine bağlı çevresel entegrasyon, sosyal adalet ve iktisadi kalkınma kavramlarını banndırmaktadr 
(Hubbard, 2007). Bu anlamda sürdürülebilirlik işletmelerin finansal sorumlulukları ile birlikte sosyal, ekonomik ve 
çevresel sorumluluklarının bir arada üstlenilmesi olarak ifade edilmektedir (Çiftçioğlu ve Poroy, 2010:86).
Sosyal raporlama ile eş anlamlı da kullanılabilen (Başar ve Başar, 2006; Yanık ve Türker, 2012:298) sürdürülebilirlik 
rapodaması ekonomik, sosyal ve çevresel yönleri hesaba katan bütüncül bir yaklaşımdır (Perrini ve Tencati, 2006). Bu 
bütüncül yaklaşım tüm paydaş çıkarlarının maksimize edilmesi anlamı taşımaktadır. Böylelikle sürdürülebilir bir ilişki 
üzerine kurulu işletme tarafından hem bu gün için hem de gelecek için değer yaratılabilecektir.
Sürdürebilirlik raporları esasında organizasyonun kıt kaynakların ve bunların çevreye olan etkilerinin raporlanması olsa 
da birçok işletme sürdürebilirlik raporlarında; insan kaynakları yönetimi, tedarikçilerle, müşterilerle ve paydaşlarla olan 
ilişkilere de yer vermektedir. Örneğin Bayer firmasının 2011 yılı sürdürebilirlik raporunun alt başlıkları; stratejiler, 
yönetim ve yönetişim, inovasyon ve çalışan hakları, ekoloji ve sosyal taahhüttür (James, 2013). Organizasyonların 
sürdürebilirlik raporlarında bu tür bilgilere yer vermesi ise sürdürebilirlik raporları ile entegre raporların aynı raporlar 
gibi algılanmasına neden olmaktadır. Oysa ki yukarıda da anlatıldığı gibi entegre raporlama çok daha geniş bir 
raporlama şeklidir. IIRC nin tanımında da yer aldığı gibi; <Organizasyonun stratejisi, kurumsal yönetimi, per^rnj^1 

faaliyet gösterdiği ticari, sosyal ve çevresel faktörleri de kapsayacak şekilde ifade edilmesidir (

Çevresel raporlama bağlamında çevresel politikaların belirlenebilmesi maksadıyla ISO 14000 standardı geliştin1™^’ 
Bu standarda göre, ürünlerin/faaliyetlerin/hizmetlerin çevresel etkilerin ve çevresel ölçülebilir hedeflerin bel'rle‘ K&r 
performans hedeflerine uygun programların uygulanması, kontrol ve düzeltici tedbirlerin belirlenmesi gerek= 
(Tschopp, 2005:56).
İşletmeler hayatta kalabilmek, ...... ve büyüyebilmek için sosyal sorumluluğu, sürdürülebilirliği ve ?eyre Yıkında
kurumsal yönet,mm bir parçası haline getirmektedir. Finansal bilgilerin tek başına değerlendirilmesi ı?1^ gjbi 
sağlıklı bilgi vermeyeceği gibi karbon sahraları, su, enerji ve hammadde kullanımı, tedarik zincirinin y° yacaktır 

ıger unsurların dışarıda bırakıldığı bir raporlama da yatırımcılar açısından karar vermeyi kolaylaştırıcı® finansa| 
(Kurumsal Surdurulürlük Sertifika Programı, 2013). Son yıllarda işletmelerin piyasa değerinin belirlen"1®5',^ p0'aS<
h ÎLT" o?er'lklarm T™" artması bunun en temel göstergesidir. 1975 yılında S&P listesindeki Ş k Yan.

g mı /o83 oranında finansal ve maddi varlıkları ile açıklarken 2009 yılında bu rakam %19 a J belirleyicl?‘ 
finansal olmayan varlıkların önemi her geçen yıl artarak günümüzde işletmelerin piyasa değerinin es . ^elen 

i 8e ln 'nansal olmayan değerlendirmelerin önemindeki bu artış entegre raporlamanın ge e= . ve B==8 
2012^aCa^1 6n teme raPorlama şekli olacağının da bir göstergesi olarak algılanmalıdır (Mustafa,

usl^V. ENTEGRE RAPORLAMANIN KAPSAMI
enS rap0l;lar‘n standart bir formatl konusunda henüz fikir birliği sağlanamamıştır ancak aşağıda yer 

rapor ar yer verilmesinin bu raporların işlevselliğini artıracağı değerlendirilmektedir.

ala= h=s
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Kapsamı ve Sınırları (Deloitte, 2011),
Genel Bir Bakış ve Faaliyet Gösterilen Dış Çevrenin T;a- ^Sasyona

c. KurUmS!sJonel Açıdan Fırsatlar ve Riskler,

S;Sr-w'kYsne,imi'
e. U Değerlendirmesi,
f. Pen°rn e ve GeıeCek Hedefleri (Monterio, 2013).

Tablolar ve Ekonomik Göstergeler (Mustafa, Matiş ve Bonaci, 20121
FmS Yorumlar (Deloitte, 2011).
lteare raporlama işletmeyi ve işletmenin faaliyette bulunduğu çevreyi betimlemelidir (Hickman vp Tv  • 

Hnn kurum kültürü ve etik, sahiplik yapısı ve teşkilat şeması, hedef pazarlar ürün i 1
20l3)’BUeaİardaki pozisyon raporlamada yer almalıdır, işgücü ve kazançlara ilişkin istatistik! veriîer Ve r 

Sı ite yasak ticari, sosyal, çevresel ve s,yas, faktörler dahil dış çevreyi etkileyen unsurlar analiz ediSfr 

û3g* rp _Jq C 9013)-
Şorlama anahtar girdiler hakkında ve bu girdilerin hangi sermaye kalemi ile ilişkisi olduğuna ilişkin bilgilen 

E Sidir (Hickman ve Tysıac, 2013). işletmeyi farklı kılan faaliyetler, ınovasyon yaklaşımı, değişime uyum açısmdan 
' d li entegre raporlamada ayrıca vurgulanması gerekli konulardır (Hickman ve Tysiac, 2013). 
ildik yapısı, stratejik yönlendirme ve risk yönetimi yaklaşımı, kültür, etik ve değerlerin sermayeye etkisi ile değer 

imanın bedeli bu kapsamda entegre raporlamada yer alacak konulardır (Hickman ve Tysiac, 2013).
Örgütsel performans ilerleyen zamanlarda şimdikinden daha karmaşık hale gelecek ve ölçülmesi de zorlaşacaktır 
(Hubbard, 2007:182). Özellikle sürdürülebilirlik bağlamındaki gelişmeler performans ölçüm seçeneklerini de 
genişletmiştir (Hubbard, 2007). Ancak, bir işletmenin nihai hedefi katma değer yaratmaktır (Perrini ve Tencati, 2006). 
Bu nedenle, entegre raporlama hedeflerin işletme tarafından gerçekleştirme derecesi ile hangi sermaye çeşidinin ne 
şekilde etkilendiğini içermelidir (Hickman ve Tysiac, 2013). Paydaşlarla ilişkilerin durumundan bahsedilmeli 
performans ile geçmiş ve gelecek performans arasında bağlantı kurulmalıdır (Hickman ve Tysiac, 2013).

anımlanması

g-
g-

ve can

VI. SONUÇ
Sürdürülebilirlik, sosyal sorumluluk, çevresel yönetim ve kurumsal yönetim adları altında raporlar işletmeler tarafından 
paydaşların istifadesine sunulmaktadır. Ancak bu raporlar iş modelleri ve işletme stratejileri ile uyum 
gösterememektedir. Ayrıca bu raporların bütünleştirici bir yanı olmamakla birlikte daha çok yönetime hitap ettiği de 
görülmektedir. Diğer paydaşları göz ardı eden bu raporların işletmelerin sadece pozitif yanlarına eğildiği de diğer bir 
konudur. Bu nedenlerle daha bütünleştirici bir raporlamaya ihtiyaç olduğu değerlendirilmiş ve holistik ve uzun vadeli
bakış açısı sunan entegre raporlama işletmeler tarafından uygulanmaya başlamıştır.
Yönetim Kurulu ve yatırımcıların kararlarının doğru ve etkili olabilmesi için doğru bilginin kendilerine sunulması 
gerekmektedir. Finansal raporlama sektörel, endüstriyel, ulusal ve uluslararası paydaşları tehdit eden Anansa 
istikrarsızlık ve sürdürülemezimin hızına ayak uyduramamıştır (Hickman ve Tysiac, 2013). Entegre rapor ama mmısa 
J^por ama ile birlikte, ilave bilgileri ve yatırımcı ile aracı kurumlar arasındaki ilişkileri kapsadığı gı ı u uncu
Efdeğeri daha yüksektir (Hutton, 2004). , qekilde
Z yftma süreci ^arak özetlenebilecek entegre raporlamaya olan ihtiyacı artıran unsurları aşağıdaki şekilde

eme mümkündür (Mustata, Batiş ve Bonaci, 2012).
Küreselleşme, ... .
£-*** birlikte iyi yönetim uygulamalardan sapmalar sonucunda denetleyici ve düzenleyici

• Kaynım Ve sorum^u^u8a yönelik üst düzey beklentiler,
* Nüfcaannn kISlt^ °^ması ve yarınlara ilişkin tükenme endişesi,

^ntegre^rNreSe^ et^er* , -jj peleceğe ışık tutan,
^yılm^httv^. 1?letmelerde arzu edilen değişimi yönlendiren, sadece ^Lotkmıa şeffaflığı artıracak

tta'Stir. Bu ,Ç'Slndan önem taşımaktadır. Türkiye'de entegre raP0^'1’. v 6^t k YD önderliğinde
^Porldan ^ntegre Rpsamda HRC işbirliği ile Sürdürülebilir Kalkınma e özeı ve kamu sekt r tlgr

911,3 konusu ,a|:ı0r,ama Platformu kurulmuştur. Böylelikle, Platfornu Platformun pı
SUUda Odalık yaratmak hedeflenmiştir (TKYD, 2013). Ayrıç
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öncülüğünde entegre raporlamanın yaygınlaşması konusunda çalışmalar yapması da nl 
Entegre Raporlama Taslak Çerçevesi ile ilgili olarak Türkiye'de geliştirilecek ^ * 

Raporlama Konseyi ile paylaşımını da gerçekleştirecektir (TKYD, 2013).
Entegre rapor anlayışının yerleşmesi için işletmelerin kurumsal yönetim yapısına kavust 
Regülasyonların daha vizyoner bir tarzda küresel gelişmeler ışığında, özellikle AB’ 
alınması ve entegre raporlamayı teşvik etmesi gerekmektedir.
Bunlarla birlikte işletmelerin bu konuda eğitilerek, katma değerin yaratılmasının 
sağlayacağı ve dolayısıyla rekabet edebilir bir pozisyonda küresel piyasalarda 
bilgilendirilmeleri için çalışmalara başlanabilir.

%ru İması ayrı bir *

ulusal rekabet 
tutunulabileceği

Kavramsal bir inceleme olan bu çalışma, kuramsal olarak geliştirilecek bir ölçek aracılığıyla •• 
tabi işletmelerde uygulanmak üzere, ampirik bir araştırmayla genişletilebilir. Böylelikle ’t°nfellkle SPI^ mev2 
entegre raporlamanın Türkiye’de ne şekilde uygulanabileceğine ilişkin ipuçları elde edilebilir °P UmSal kültür eşli-1 ' 
Entegre Rapor forrriat konusunda bir fikir birliği olmasa da bu raporu şekillendirecek bir ^

Küresel ve ulusal bağlamda daha yeni gündemi teşkil eden bir husus olduğu için özellikle AB üe 0Itaya konabil 
ulus ötesi çalışmalarla altı sennaye çeşidinin alt başlıklara kırılanını sağlayacak bir çerçeve formatS1 ^elerle)'apılac^

e» ele

§ücüne
konu]

katkı
^nda

ma
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