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Boet: Bilgelik bir spsar;_m n(:l Zéylcdlgi ’nle degil, onun hayaun: - sitesi
s ligin boyutlan ise literatirde , uygulanabilir, yans ilabilir, tecrfy g ur - 2004).
z;cs:"!amda duyarh ve tecribeye sahip olma olarak lammlanmak(af:ljle’e o cicsmse) e8llime sahip belirsialigj tolare edebilir,
parcketle tarihsel bir c_crce\;::lde yaznda yer alan “bilgelik” tanimlarina
wnndiran bitdnsel bir aciklamaya ulagtimaya cahisilmistr. Bunun yaninda bilgeligi oY SR .
wsl uygulanacagina dair ipuclan bu calismada yer almakiadir. Calisma hcfa,:gnb?u;gﬂf,:';;“;oﬁf’ W.)d;mm alaninda
ggligimb“CCCk yeni uygulamalar_ icin 151k tutmak amaciyls bilgelik yboetiminin nas} olmast gercktigine oda';lm Wéasl!lm
jeme! sorunsali bir alanda tek.mk anlamda um}a_nhﬁm gergekten yeterli olup olmadifinin arzstin Imasida, B‘:‘:Ig“ 'dm
wmanligin yanina bagka hangi arular eklenmelidir ki mesleki anlamda basan sagjanabilsin? Sonug olarak, degisim dinyasinda
dpsmezleri arayan Konficylis'lin Sgretilerinde bahsettigi Gstin insana ulasmak ve bilgeligini yonetebilen bireylerdea olusan bir
oplumda yasamak icin felsefe bizlerin yolunu aydinlatacak en Gnemli aragtir. fnsanlan yinetecek ve bireylerle calisudan kunamlann
hedeflenn: uyumlastirarak aidiyet duygusu yaratacak bugfintn ve gelecegin ydneticiler iginse karsilanilack problemleri teshis etrock
vegdzmek igin bir panzchirdir. Bu baglamda gelecek ¢ahgmalar icin, liderlik yaklagimian ile bilgeligin iligkilendinlmesi ve boylece
iyt bir lider olmanin gereklerine bu kavramla yeni bir bakig sg1s: getirilmesi Snerilmektedir. Ayni zamanda talissel. davraugeal ve
sosyal zeka kuramlannin da bilgelik ile iligkilendirilmesi mimkan gozikmektedir. Bir diger hmqise. g0n0mdzde hem sekabed hem
de akademik yazin ve disiin dnyasini mesgul eden yaraticiik konusunun bilgelik ile yeni bir bigim almas: da iteratlre boyak katks

sglayacakuir. s mantsll
Ansahtar Kelimeler: Yonetim Felsefesi, Bilgelik Ydnetimi, Bilge Birey

WISDOM AND MANAGEMENT: CONCEPTUAL RESEARCH ON WISDOMMANAGEMENT
Abstract: Wisdom dimensions on which there is an agreement includes practical. reﬂc;l;:e ' opezg:;‘ Scbzi‘f?d 2012-Vbster
tendency, tolerance for ambiguities, ethical sensitivencss and having an €xps Lty arding wisSom by using different
2003).Thus, this study aims to gain holistic perspective with explicit and implicit assumpuoas regarding (

. isdom 20d how (0 apply it int0 the mansgement
&finitions made before. Also, this study aims to suggest clues On how 10 deelon, iision { =wisdom™ rther than messunag

field, i.c managerial wisdom.This descriptive research tes to light the way of mm&tcgtrl::is:nwy is whetber i is suficient (0
managerial wisdom levels of individuals via empirical esearch. Main de(msm ialization what are the other factors considered plis
have a rechnical knowledge in any field in order to be successful Besicks p:iploring the canstant facts in the world ?"%
for professional success?All in all, as stated in C?nch-t{S’fdm‘:");;;'::'ﬁ‘w a society comprisad of individuals uix ,hg' g'a w33
Philosophy shed light on our Iiv_es in o:d_er to be wise md::; U;: dlive mamAgers Iead_ins agrw'p* 'ﬁ ‘ g&ﬁrﬁﬁm
how to manage such wisdom. It is an antidote for todays and P e tne problems. [n this coatext, i Mr R i
aganizational commitment for those peopleto diagnose & i ) and \wisdom. sO s@_-,! e onjive, beavi
Rearches to analyze the relationship berween leadeCEr ‘ble to find a linkage beoweeh wisdom 2
onCems for being a good leader. At the same Uiine. & 13 p‘::l ing. crealivity that s todays St
social intelligence approaches. Another issue would be 4 iny:‘ new direction L
micians and practitioners in this cootext and reshapifg ! !

Individual.
Km“dsiManagerial Philosophy, Wisdom Management, Wise [ndii i
L Giris
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ik d deki bilzelizi yminda ise, Aristoteles teorik boyutun gerekh. emel_lel-‘;rucl.bﬁilgiye sahip
t&& Eli n}"mmkﬁs;b;g‘&%:nady;wamslarma yon verenin ise uyg_ul'ama duzeylm.ickl_ bllg'e!xgnn olduguny
Metafizik diizeyde kalan bilgeligin amaglara ulagmada yol gosterici hale geln1e§1, bnllgehgm uygulamaya
~anlamina gelmektedir (Kekes,1983). Bitiin bu diisiiniirlerden c{e an“lasflafagn tizere, dogu ve bay
. bilgelik {izerine tartigilirken, insan dogasina, nasil bir hayat siirdiirildiigiine ve insanoglunun nag)
‘odaklanilmigtir. Biitiin bunlar ise nesiller boyu bilgeligin her ne kadar sik tartisilmasa da ne kadar
'1'£°|dugunu anlatmaktadir (Baltes and Smith,2008; Rowley and Slack,2008,R0\.vle¥,2006). Biitlin bunlar
ilan bu kuramsal galisma yonetim siireglerinde bilgeligin rolii kqnusun@ bir farkindalik yaratmaya
a ve bu dogrultuda yeni arastirma alanlarmin zellikle daha tanimi iizerinde bile anlasnpfnya varilamamis bir
olan bilgeligin uygulamadaki belirsiz yansimalarinin neler olduguna odaklanilmasi gerektigi varsayimi iizerine
tistir. Buna ek olarak calismada, literatiirde tartigilan farkli bilgelik lgqlm_la.rmdan yola cllfnlarz.nlf'hcpsnm icine
bil m yapilmaya calisilmis, bilgeligin bilgi edinimi ile yakindan olan iligkisine baklln?ns. l?lvlgehgm neden baz
er icin bu kadar Snemli oldugu tartisiimis, hem bireysel hem de orgiitsel boyutta bilgelige nasil ulagilacag,
“durulmus ve bilgelik ile harmanlanmamig kararlarmn nasil sonuglar dogurdugu tamsllmnsfxr (Rowley,2006).
in birgok orgiit kuramcisinin ilgilendigi ve her liderin sahip olmasi gerekeq blr_ e'rdem old.ug‘una inanilmasiyla
ikan yeni ilgi alanlan, bu ¢alismada bilgelige nasil ulasilacagmn, bilgeligin ydnetimiyle bunun nasi|
E ecegini arastirmistir (Rowley and Slack,2008). Yabanci ve Tiirk yazininin taranmasiyla olusturulan kesifsel
) «m_t,el‘ik’ tagiyan bu calismada, bilgelik birgok baki§ agisindan ele alinmig ve bugiiniin i¢ ice gegmis toplumunda
-ﬁlml‘hda ne ifade ettigi anlatulmistir (Rowley and Slack,2008).

1. “BILGELIK”: KAVRAMSAL CERCEVE
Insanligin  bilgeligi arayiyi ve boylece gelisimini tamamlamas: sirekli kendini tekrar eden bir siregtir
(Ardelt,1998,2000a,2003). Bilgelik ayni bilgi gibi ¢ok anlamli bir kavram olup farkli durumlarda ve uygulamalarda
ﬁthlanlamlar ifade etmektedir (Rowley and Slack,2008). Erikson (1959) yilinda bilgeligin kisiligin geligiminde
r unsur oldugunu ve basarili bir ileri yasin énemli bir sonucu oldugunu tartisan ilk psikologlardandir.
g ise Denge Teorisi ile yiiksek diizeydeki pratik zekanin bilgeligin temelini olusturdugunu ve igsel, kisilerarasi
ve birey digi birgok faktdril herkesin iyiligi igin dengeledigini savunmustur (Jeste and Vahia,2008). Bilgelik, hayati ve
insani bir¢ok olayl anlamlandirmanin iste yukarida bahsi gegen igsel, kisileraras ve birey digi birgok sistemin ve siirecin
) biitiinlestirilmesi sonucu gergeklesecegini anlatmaktadur. Literatiirde, bilgelik dort farkli agidan ele alinmig ve
istir. Bunlar bilgeligin kisilik 6zelliklerinin ve yeterliliklerin bir bilesimi, insani gelisimin pozitif bir sonucu,
ni§ pratik bilgi sistemi ve gercek hayattaki siireclerde beliren bir unsur oldugunu gostermektedir (Shih -
Bu baglamda, Ardelt (2004) bilgeligi ele alan Berlin ekoliinden farkli bir sekilde, bilgeligi sadece
sahip 'olmg ve bunu uygulamanin Stesinde, performans tabanli bir iliskilendirmeden kagimnarak,
; Bzd&shsurmn; ve bunun kisiligin bilissel, yansitici ve duygusal boyutlan ile iliskili oldugunu
a{;;a.Z_OOS), Bu varsayimin temel alan calismalarda, bilgelige bilissel, yansitici ve duygusal
ektifinden yaklagilmus, ve bilge insanlarin ayn1 zamanda bilgili, olgun, tolerans sahibi, empati
ek, deneyimli ve sezgisel olduklan tartisilmistir (Baltes & Smith, 2008; Schmit, Muldoon and
ynttalseklslhgm kendini yansitic: 6zelligine odaklanilmig ve bilgelik icin herhangi bir olaya
bir perspektifien bakilmasi gerektigi ve boylece yapilan hatalarin karsi tarafa yuklenildigi,
n sadece kendine mal edildigi durumlardaki Snyargilardan kolayca kaginilabilecegi savunulmugtur
Inanisina gore gergeklik muazzam bir bosluktur ve insanoglu bu gergekligin iginde bir higtir, bu
osgorilll dayranma ve herkesin esit derecede degerli oldugunu kabul etmek bilgeligin bir
biitiin yaldaslmlan lg:!n.de lganndlmn bir tanim yapilacak olursa, bilgelik davraniglarin
infl, sembolik ve gizil bilginin somutlagmis halidir (Shih-Ying Yang,2001,2008).
farkli alanlarin birbiriyle biitiinlesmesi ve bunlarn dengelenmesini gerekli
Jeogsh aclklayamk?mamaya calismistir. Ona gore bilgelik kisisel, sosyal
faatleri kontrol altina alarak diger bir deyisle dengeleyerek
Bu dengeleme siirecinde birey dis cevreye adapte olmak, dis
ek igin caba gdsterir. Burada vurgu yapilan nokta, bilge
5 dlﬁﬁ' bireyler icin de iyiyi arzu edebilmesidir
daki calismalardan yola gikarak bilgeligi boyutlarla
atli bir muhakeme yetisine isaret etmekte;
kta (Ardelt, 2003); agikhikta ise farkl!
ayish yaklasmaktan bahsedilmektedir:
esine ve calismayr yapanin alg!
egil birden fazla boyutu igind®
ngin bilgi birikimi, duygult_m
) erkes icin iyiye ulasma bilgelik ile
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psamaginda ~ oldugu  da lartigilmgr, Ynlelamanda veri
(Data,lnformatlon,Knowledge,W:sdom) Hiyerarsisi S lhsk! yazinda g e veya b
imianmaktadir (Rowley, 2007). Bu mode] yazga v ZARCIH iramidi (Kn gore  DIKW
i¢in kullaniimaktadir (Liew,2013), Modeldeki Giai verl, enformasyon, bilgi, bilgelik mow;z'ge Pyl'!!nld)} Y
(Hey,2004), ancak bu kavramlan agiklayabilir, grgjary e - f2ikSel anlamda dokunup, ¢ o2 iliskiyi agiklamak
anlasiimasi adina drnekler verebiliriz, Yazinda by m arindaki iliskileri anlatabil; P, onlan géizleml :
asina anlama ve kavramay: da eklemistir (Hey, 2004
Veri'dir. Veri yorum yapilmadan ve icinde bui
etmemektedir (Hey.2004). Veriler ayrica ortada ARG
dizenlenmemis 6zel bir anlam ifade etmeyen gercekli ilir islenmis veya islenmemis, dizzen]

mimlarken bazi uyaricilara (sinyal) dikkat gekmislerdir. Onl

gozlem yapariz ve bu gozlemlerimizi tecriibelerimiz | itastyla
gozlemlerimiz sonucu ortaya ¢ikarlar. Veriler bu sekildesltglr:iala?\nul:mla;mmya salisinz ve baylelikle veriler bizim
ni enformasyon ise kim, ne, ne zaman v en, Tirkge'de tam karsihi olmayan “information”
s € ne kadar sorularina cevap ararken ka :
veriden elde edilmis olanin diizenli bir hal almis ve gergedi yansitan halidi ryimiza qikmaktadir, En ‘
digimiz sujeler anlamli bi i idir. Burada etrafimizda gérdigimiiz ancak
anlamlandiramadi@ jeler anlamli bir hal alip, kullanilabilir hale gelmistir (Rowley,2007:Zel ~
kelimenin kokiinde yer alan “inform™, birseye bir anlam vermektir diger bir deyisl % ,Ze.en % 1987) then,
% hal a1 e G : ) L r eylsehamvmyesekﬂmlmmvem
yapisal bir ale getiriimesi sonucunda, veri enformasyon haline gelir (Hey,2004). Bilgi ise daha kisisel, 6znel olmakta
ve insanin .ZIhmndg’ yer a!maktadlr (Liew,2013; Rowley,2007;Zeleny, 1987). Clinki bilginin bilgi olabil’méi"iéih bilen
tarafindan igsellestirilmesi ve onun algilari ve deneyimleri sayesinde islenmesi gerekmektedir (Hey,2004). Dolayusgyla
bilgi, veri ve enformasyonun kavrays yetilerini, tecriibeleri, kiimilatif ogrenmeyi ve uzmanlig igeren diizenli bir hal
seklidir. Diger bir deyisle, zaman iginde birden fazla kaynaktan beslenen enformasyonun sentezidir. Bilgi ile bilgelik
arasinda bir yerde oldugu savunulan Kavrays ise etrafta olup biteni anlamlandirma, bu sayede karar alabilme ve
sonuglari kontrol edebilmeyi ifade etmek igin kullanilmigtir (Liew,2013). Yukanda bahsi gecen sorular arasindan, bilgi
“Nasil?” sorusunu cevaplayarak alternatifler arasindaki segimleri ve boylelikle kararlardaki etkinligi anlatmakiadir,
Bilgelik ise Bilginin bir basamak {izerinde yer alarak, son derece soyut bir kavram olarak nasil sorusunun
bilebilme ve hatta kaliplarin diginda diisiiniip gelecegi dngdrebilme yetisi olarak tanimlanmaktadir
Zeleny,1987) . Genel olarak ozetlemek gerekirse, verinin ve enformasyonun bolik porgiik ve kismi
bilginin ve bilgeligin biitiin parcalari igine alan ve daha biitiincll oldugunu ve b-{zlag &gnsﬂnﬂga‘ln :
andirdigini sGyleyebiliriz (Zeleny,1987). Bu siregte, bu hiyerarsi igindeki gizli varsayimeas §
ici bilgi yaratmak icin, bilgi de bilgeligi yaratmak icin }
enformasyon yaratmak igin, enformasyon biigl ya vl i landinildig
ilgeligin sadece bilinenle degil, bilginin_anlamland
yatmaktadir. Bu noktada, Sternberg, bilgeligin 007 bilgelik bilgiyi
konuldugu stirece bilgelik olduunu soylemistir (Roxyle)(,ZOOg;lZ erde)' dcem“b:iilgiyi  plantan
Zamanda ve dogru amaglarla kullanmak demektir. Orgl bile kararlarlasm
uypul : da dogrultuda kullanmanin biige Karariar’e
Ygulama/gergeklestirme agamalarinda uygun : oer bilgeligin yonetilmesini ise GOSTU V&
(BierlyKessler and Christensen,2000). Malan ve Kriger lgsalt%nmcﬁ ve tamamlayict bir
fark gbzetebilme ve eliskili mesajlar ve uyaricilart (Rowley and Stas
ya geli§ i olarak tanimlamustir (Rowley
¢ikarimda bulunma ve bu dogrultuda hareket etmek O S

ara gire, dncelikle dls cevreden dU}lll 2 VﬂSl

IV. ORGUTLERDE BILGELIK Lecekleri, bu bireyle
dB“bﬁlﬂmde orgiitlerin bilge bireylerden na.sﬂ f?y::l;;ammw
lzeyde bilgeligin nasil gelistirilebilecegis :;llgn e meld?;bilge} it

lerden gegtikleri izerinde durulacaktir. Aslin bige o
281l bir grgitsel kltire sahip olunmast g“‘;::lg;ldeh:lz:m elirsiz ¢
Pratik) uygulamaya dendstiriilen bilgt il bu gld;n w":‘“** ok

bﬂfml siiregten gegirerek, bu siregle E@mbelen;ﬁs‘e =
i ek ve dzsayg: geligtirerek bilge blr-eyleff&iz_ 1 yol
hr‘“tku olmak iizere i¢ a$amadaﬂb"hs"d"b];x :
$ agisindan yorumlamalarina ve eski

lde yatan, tecribelerin bir iggdri £
durumlarin teghis edilmesini, On
Yarak, altinei bir duyu olarak €
‘olilnii anlamasini ve'
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ng gelistirmek bilge i ikleri i
sl her tl0 e:g:ﬁ:{:l;g:i:dzelhklc‘rlndend{r._Cﬂnkﬁ bilgelik dogru yonde harek
bgi";;m“‘“w tetiklemekte m:ku%%&l&%ﬁn S o L ey sl L
St idadd ). Tabi bu noktada ? : verilen egeri daha da anlamh k n imaktad ‘
eki bilgelik, bilge bireylerin ::;lc:nbgrezlse::l?zlemde bir bilgelikten de bahsetmek 1'11E:Ln£?kladlr- (Bierly l:-.l .
| bakis agilardan gorip, yorumlamalari, yeni lavsl;;/dlegl]dir' Orgﬂt::i

2 eler lretmeler;

I ve

uretkenligin ve ortaklas
esiriln, :f:n f;l;;’n:llls}\i/ensmm gehs'lmme katkida bulunmalari, biitiin bunl
dan siyrilip, Srgitin zmet etmeleri ve yaraticilikta &ncil olmalari ile lc?d?rl'lylz)lparken Kigisel
nilebilir. Bilgel;
geligin

~ Grgutsel diizlemdeki i
e yansimalari ilerleyen boliimlerde tartigilacaktir (Rowley,2006).

)

9;." -
b
,“’i ! anan veriler eﬂ'fom g
~ toplanan ; asyon degildir; 1op! . s
, -l:iif bilgelik gergek degildir.” Bu cump anan enformasyon bilgi degildir; toplanan bilgi bi
2 ilgelik yonetimine yumusak bi ; lelerin igerisinde yatan karmasik ve d 2 bilgi bilgelik degildi
- olarak almayip Bilgi Yoneti bir gegis yapmak gerekmektedir. Glinimiiz erin anlamlart sorgula Blichnive
alanina sahiptir. Dis A L Bilgelik Yonetimini el
baglantihdir. Bu anoloji enformasyon ve bilginin tersi e i bie 101 mda e
e . ji, herhangi bi ersine, l¢ bdlmedeki sab rol yada u
gesitli yonleriyle ayrintil gi bir 6rmek veya sablonu degisti JAiecc $8 lonlarin giincell ygulama
- Orgiit kuramail yg’mnldege'le"diﬂ'ﬂelere da stirme siirecine benzer. Bu sii guncellenme  sireci |
e ar, bilginin Gtesinde bi yanmaktadir ayrica uzman biri - Bu siireg itina il L le
mmesﬁufrﬁe nasﬁllé:; bir sey aramaya baslamislardir ve bl :ll'n I ge“?c"‘°$mekteldeirgel;¢ekl?$lp‘
son zamanlarda yitkseli 2 ok lastlabilecegi konusu izerine N organizasyonlarda, yoneti St
 gikmaktadir. Arastrmacilar e gecmistir ve ozcllikle strateji bagla yogunlasmislard. Bilgelik kav os e
fit ive el o gerekdiligini g0 e o el Bilgelik 6n plang
% aSidel'ekarmn bu ilgi. Bilg £y3 bir kapasiteye sahi ururken, Bilge Yoneti = n plana
n tast haline getirmisti. o:‘:{k Bilgeligin drgiitlerdeki dogas: th:pt:lﬁ:a csiart}nl dnermektedirler. g‘;&"“ kargi-sezgi,
e T T i iy s v o
S iatillad ik kon da S astirmacilar, bilgeligin etki in da temel ve arzu edi rin odak
* Bilgelik, liderleri vizyon sahi Gnemli rol oynad , bilgeligin etkili stratejik u edilen karakteristi
~ ve kullammi, ?d:ﬁmﬁ%ﬁ” olmalar: konuysn\méag‘ ;;ligtin:i? koymaktadurlar. Koic.'ﬁii;lﬁjf;“e' yilcrarast S“fzgg
¢ 1 e . 1 r1 P o e " B’
~ stratejik  gikar. Jacques e, o - birkavram,yan yetidi Of Tl
e e ks o Bl s s
dir (Rowley ve Slack e tepkileriﬂi tahmin edebil 1 bir perspektifle gori -lSl -a i
ramlarinin igerisine ack, 2009). Bazi ilme kapasitelerini artt goriip, yoneticilerin
AsnuLay. dahil edilmesi aragtirmacilar ¢ali irict bir kavram oldug
n uzak, akilci olm ilmesi gerektigini, bunu ismalarinda Yonetsel Bilgeligi i e
: 'Wﬂsmde meydana 'aylarl kararlar igerisinde buliebebmm de yoneticilerin ve agellgm, Joacm
Sperislendir. gelen komlikasyonlar nmalart oldugunu beli ey uygulamacilarin
ermislerdir. Ayrica yoneticilerin neyi ve karigikliklara, a _ belirtmislerdir. Goslin
dir fikrini ortaya ko n neyi nasil basaracakl yirici yerine birlestirici s
Tuk” oibi ze oymuslardir. Chester ari degil nasil diis ici ve sentezleyici
k™ gibi zellikleris . Barnard asil digtnmeleri 5t noerd
: erin kon nard, gercek yo gerektigi Gizer!
iman; arastirm "'acilarl:sup:q"g‘m“ ifade etmistir. {:,ne-t'c' yeteneklerinin, “duygu rne
e i Oruaihiln Bligsic ieilgh
s e R gelik ile ilgili tamml pLeLE :
arastirmacilar, bilgisinin farkli ba arindan biri; genel
ya koymuslards Sezgisel Model glamlardaki tutumlard
a koymuglardi. Eylem el adini verdikleri bi rda nas!
in:iegeﬂmdime've yal‘glve' fERSUDa billgsel $emallar ifoerpueyl B2 8
mﬂ ‘ , VI . ) u)’ un b.
0 =l e 0 enmayonlar i LM Kol
In organizasyonlardaki ksl arasindaki iletisim P t_kg s:_)l padg b
PG : tk ratl 4 H
3 _ erelulam olma niteli _‘lal'lndanen s e ( yg}ll_angbxl_!r)
abilecegin bir vizyon bagl teligi tasimasidir. M geng yoneticilerin fist
\L;"'T“ﬁf“"é' ermektedir 'ibson‘a'mmda organizasy(m'. .°del ayn1 zamanda bagarill
,2008).  Pratik Bil l.'ﬂ?m en yakin ve nihai fayda
ahl&‘;mmln'igerisinde hi?dlk’ yonetim uygulamalarmdaki
e o, o 2.
syal ve ahlaki a dlr etkiye sahiptir. Buradan
ederken; yﬁng' an ele al}nxp analiz edilmesi
| Samialan ulslilsel eksikliklerin gérﬂlmcsi
el gﬂzgy yonetim kadrosunu®
aman lasitiannin ¢oziimi ile igsel
ik a\:;ﬂenminin felsefesinde yatan
;.-.--B_“sm ficii roltine deginmistir
_ e yelpazeye sahip oldugunt
i Newman (2010) mutluluk
sel refah ve is basars! saglayan
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pir unsur olduBunu savunmustur. Diger yandan A-
bir iliski old >~ 7andan Aristo'nun g . o D ] '
grasinda agik $ ugunu belirtmistir, B b ianEa stnceleriyle ipardlel Sebitas e s
S : ) larda iy, oy ie paralel sekilde. | i
netim duérlyaf::?li?_gzceg! oldugunu gézler 6ntife se%mhenk?:d?ﬁgéhk, ahlaki dogruluk v‘fv ﬂgﬁ;?n%&de&‘%
aellikle yoneticilerinde Bilgeligi gelistirebiliyorsg. o Kaltrt (Small, 2011), Eger b organi g
vadeli kararlztl:j,l faaliyetler gibi kollarda cesitli fa;'dalar tilrlﬂn olustugu drggt icerisindeki blzi:y]wné:l _
: : sa amacla
; zisttlsl;lcll]ir l;;rgtcnlikm;;;tilr:y'glmém dikkate alarak, °§8::1izasyon 2 Nl i
AP e it M 15€, Orglitiin bilgelj agis ) oo AL Gl e
2006). Bllgelnk Yonel.nm: msgnlarm bilgilerini vg: )l'tt::g:f tesini optimize edici s o dav.mmg eyleme gegirme
sistematik ve planli bir strectir. Bilgelik Yonetimin; Se‘isti:,nng;(e?rgmﬁn yararina kullanma
i

sgrenme-bilgelik, tasarim-sonug ve Ggrenme-eylemdir (Allen. 2 00;;“ Ug Snemli baglantiys saglamak gerekir ki bunlar:

Ry gorlisler agisindan zaman icerisi :
ge ve en bilyiik liderler, tartismasiz Mesih ve Konfligyiis L’i:t:lltn:leglmel:

ve liderlik, bilgelik tartismalarinin kisilerle sinirl; kald; 1ve 1 tartism gimiz
zaman bu alginin de@istigini ve arastirmalarin odag:gnm i?er:x;s;'l‘ggemﬂrgggzii iﬂm o i

iy he o lr e et e aaiiy kavrammn etkililik, verimlilik v
orgiitsel performgnsla nasil iligkilendirildigi iizerine oldy 5 . n etkililik, verimlilik ve
yani sira siire¢ icerisindeki sicilleriyle kendilerini be:lligel:i“e‘rl %:;:ekte)'lz (Yang, 2011). Bilge liderler basarilaninin

grgitsel amacl.arm gelec:'ekte'ne gibi sonuglar doguracagini kestirmekle vza 0)'82::{;@8;15; lxﬁler &r{(tllldannl stiregte
alma ve yol ¢izmede gosterirler (McKenna, 2009). Yapilan bazi arastirmalar, drgiitlerde bi‘l’,ge klsd?lgun oI:b?llllemlE.e:

ancak orgiitlerin bilge olabilmesi igin bunun yeterli olmadigs, bilgelizin kisiden kisi : T
iizerine durmustur. Benzer sekilde toplumlarda da bilge lid%rler bguluﬁr::tttg?afgf h:lfl?ﬂi Lflaldelf:dmilni:m@
ol?bilmesi: aqcak liderlerin. bunu kisilere aktarimiyla ve empoze edebilme basarisiyla gergek]gbmrye&an& 2?{’11)"
Bireysel bilgelik k‘avramlm 1rdeley.ecek_ olursak, anahtar soru: *“Bireyler nasil bilge olabilir?” seklinde olmalidir. Bu
noktada, yapilan bir caligmada, “Bilgelik Gelisim Modeli”ni gérmekteyiz. Model bizlere pratik bilginin gelistirilmesi,
bilgi yonetiminin igerisindeki meta biligsel siirecin gelismesi, siirecin deneyimler ve 6grenme yoluyla iliskilendirilmesi
ve kendini biiyiik bir sistemin pargasi olarak gérme yetisinin gelistirilmesi gibi birgok dneri sunmaktadir (Rowley,
2006). Bilge lider dvgiiye deger bir kisi olmalidir ve temelde beg bilgelik &zelligini kendinde barindirmalidir soyleki;
dncelikle, Bilge liderler biligsel karmasiklik yetisine sahip olmalidir. Karmagik ortamlarda, karmagik ve belirsiz
olaylarla basa ¢ikma kapasitesine sahip olmalidirlar. ikincisi, bilge liderler rasyonel ve derin diginiirler olma!xdlr .
durumun gergeklerini sorgulama ve anlama kapasiteleri olmalidir. Olaylarla rasyonel olarak basa glup‘aym;"
ontolojik altyapisini anlayip, sorgulamalidiriar. Ugiincii olarak, bilge ‘lider yaratictligini ve mantigini el
sireglerde de ortaya koymahdir. Yaratici digiinme kapasitesine sahip olmali ve yargilannda 1¢gﬂdﬂl in
hareket etmelidir. Dordiinciisii, Bilge lider uzun donemli vizyon ve erdem sahibi olmalidir sadece pa
insanlik icin uzun vadeli refah taahhiit etmelidir. Insanllk‘iq:m oz yelt
olarak Bilge lider, kullandig: kelimeler, etki ve hweke%mﬂf_:(l;ﬁ?r:rgxﬂgk::’asﬂgn
kisidir. Bilge liderler siiregte, degisen durumlara gore bu yell G g
¢ temel ngelligini su sekilde ozetleyebiliriz; Bilge liderlik etki alanna dzgil veya baﬁ g
kavram olarak ortaya konmaktadir (McKenna, 2009).

;’-SOINUC VE ONERILER o
U calismanin amaci, yazindaki farkh gorus R
Olmadigin; tannsmaktl?Z()zellikle liderlik calistlan alax.llardao:;lgeu!iﬂ;
rtisimalidir. Bu galigmada, yonetim perspektlﬁndekl' en Qﬂlls‘ﬂ“-'

kilara maruz kalan ve farkh firsatlari degerleﬂdlf?;l!ﬁbﬁé | diize
Yonetiminin gnemli bir yere sahip oldugudur. B ka“‘:l'f‘ clisimini tams. 3
gtreken bir kavramdir. Her birey veya he.r 9‘80::9“ 'g 1
%amalardan gecerken zaylf noktalarini elimine eder edﬂ‘ ~

tehditlerden korunarak gikan firsatlari degeﬁ;?rd_‘g yi ﬁnem erdi
iz. Top

eri birlestirerek oncelikle bi
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; Fakiltesi, Isletme Balimi
< P M A Py
RO Asya ya da Bati kﬁltﬁr.ﬂndeki al_gl dlgiilmeye calig)
gaufu?m yegd;zﬁ ;?;g:;;i};tin ge|i$i[:ni|3d_e .bi_lgeligm nasil bir arag olarak kull:mr;:g;g;
4 kllltﬂﬂ erde yapilacak galigmalar ile birbiri 1¢_mde. uyumlg vars_aygmla.m barindiran b
erin algilanndaki farkliiklan Slgmek adina oncelikle kesifsel bir icerik analizi ve dah,
nesinin yolu agilabilir. Aynt zamanda bilgeligin edinimi sirecinde hangi faktdrlerin gncij ye
‘bir sonucu oldugu da gelecek galismalara yon verici qlz.:caktnr..Son olarak yazinda siirekj;
2 bllgellk, yapilacak galismalarda orgiitsel boyuta t_asmabl_hr ve bdylece bilge drgiitlerin nasj|
yaqumaSI icin hangi sartlarin saglanmas gerektigi de birer arastirma sorusu olacakur. By

St s lasitlarl da bulunmaktadir. Gelecek galismalarda kavramsal cerccv'eden yola ¢ikarak
bilgeligin uygulanabilirligi ve bilgeligi yoneume alanlarinda uygulamaya déniik daha kapsam,
Bu sayede orgiltsel bilgelik, yonetsel bilgelik veya bilgeligin yonetimi gelecekte yapilacak
ir arastrma alani olusturmaktadir. Yazinda her ne kadar bilgeligin kendisi ve onunla iliskili
el ireci ok dikkat gekmemistir.
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