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“BASAMAK?” VE “HAREKET ENGELI” YAKLASIMLARI ISIGINDA TURKIYE'NIN
GOCMEN GIiRiSIMCILERi
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O=t: Go¢menlik konusu, gonOm0zOn cok milletli toplumlannds oldukca dnemli bir toplumsal degisken ol lamistir,
Oacllikle de Amerika ve Avrupa Olkelerinde gogmenler, yalnizea sosyal birer olgu olarak kalcr’npamls; hxrdﬁllfla? sﬁ'l::::lcb:: uﬁ:'::‘;.
ekonomik anlamda da etkilemigtir. Yerli girisimcilerle kiyaslandiklannda, gd¢men ginsimcilerin ekonomik ve sosyal hareket
kabiliyetleri nedeniyle kendi islerini kurmaya daha egilimli olduklan belirtilmis; bu baglamda, “Basamak Yaklagimi” ve “Hareket
Engeli Yaklasimi™ kuramsal gergeve olarak 3ne grkmustir. Gogmen girigimciligi olgusu, Tarkiye'nin diindaki Olkelerde genis 8150de
incelenmis, bu _kl$l~lfrm i§ sahibi olma sOregler ve bireysel 8zellikleri hakkinda cesitli anagtirmalar yaptimisur. Thikiye'de genel
anlamiyla gingimcilik yazininin oldp!(w g_enis olmasin karsin, gd¢men girigimeiler hakkinda yapilmis ¢aligmalann sayis: ddsd k
kalmigir. Bu galigmada gd¢men girisimailerin is sahibi olma sOregleri ve farklr @lkelerden gelen gd¢men gruplanmin kendi
aralarindaki fark]nllklart irdelenmektedir. Aragtinnanin sorunsali, Torkiye'de faaliyet gisteren faskli Olkelerden gd3¢men
girisimcilerin, ginsimcilik davranigina iliskin bireysel 8zelliklerinin is kurma yollanna etkisini tespit etmek ve gd¢men olmaktan
kaynaklanan farkliliklann etkisini anlamakiir. Arastirmanin ydntemi nitel arashrma ydntemlerinden yan yapilandinlmug gdril smedir.
Omcklcm grubu, tesadah o!mayan Omekleme ydntemlerinden, kolayda dmekleme yontemiyle segilmistir. Suriye, [rak, lran,
Tarkmenistan, Rusya, Misir gibi farkh Glkelerden Tirkiye'ye gelen 19 gdcmen ginsimciyle yap:lan yan yapilandirilms gor@smelerin
her biri 1 — 3 saat arasinda sGrmGstOr. Arastirmanin teoriye katkisi, gdcmen girisimeilerin “Basamak Kurami™ ve “Hareket Engeli
Kuramu” bakis agilanyla ele alinarak, Tirkiye baglamunda gdcmen gingimeiliginin irdelenmesidir. Calismanm sonucunda her iki
kuramdan da unsurlar i¢eren yeni bir yaklasim dnerilmektedir. Arastirmanin is hayatina katkss:, Teriaye'deki gd¢men ginsirocilerin
yalniaca toplumsal degil, ekonomik aktér olarak da ele alinmas: gerekliliginin vurgulanmasidir. Gd¢men girisimcilerle yapilan
gordsroelerden elde edilen bilgiler, “Girisimcilige Baslamada Motivasyon Faktdrleri”, “Sitket Kunslusunun Sebepleri” ve “Ana Ulke
Baglanulannin Girigimcilige Etkisi" ana bagliklan alunda sumflandinlmigtr. Bu baghiklar alonds gd¢men girisimcilerin neden
girisimci olduklart, Onceki is hayatlanmin kunnus olduklan is QOzerinde etkisi, girisimlerinin perfarmansindan duyduklen
memnuniyet, Tdrkiye'de yabanci olmak konusundaki deneyim ve gdrisleri, girisimcinin Tuckiye'ye gelmesinde ailesinin etki ve
tepkisi ve Olkesindeki ailesiyle is bagina sahip olup olmadi$ konular incelenmistir.

Anahtar kelimeler: Gd¢men ginisimciler, motivasyon faktarlen, busamak kurami, hareket engeli kurarm

TURMEY'S IMMIGRANT ENTREPRENEURS - BLOCKED MOBILITY AND STEPLADDER AS REASONS
FOR SELF EMPLOYMENT

Abstract: Immigration has become one of the most researched areas in multicultural societies of today. Especially in the US and
Europe, immigrants have come to be seen not only as social, but also economic actors. When compared to local entreprencurs, the
entreprenewship literature shows that the *Stepladder Approach’ and the ‘Blocked Mobility Hypotheses® have been used as
predominant approaches when explaining the ethnic entreprencurship phenomenon. Ethnic entrepreneurship has been investigated in
countries outside of Turkey; however studies on the topic have remained scarce in Turkey. In this study. the paths to business
ownership, and differences among ethnic groups with respect ta business ownership are investigated. The sample consists of 19
entrepreneurs from Syria, Iraq. Iran, Turkmenistan, Russia, Egypt and others. Semistructured interviews were conducted among these
entreprencurs; each interview last 1-3 hours. The bus,incss ownership stories of these entreprencurs are interpreted using the two
approaches. g

Keywords: Ethnic entrepreneurship, motivation factors, steptadder approach, blocked mobility

L. GiRi

Son yﬂzsynhn 50°li ve 60°I yillarinda Amerika ve Avrupa’ya baska Olkelerden g6¢ eden bir gok igi, 2aman iginde
fabrikalarda calismaktan uzaklagmig ve is sahibi olmugtur. Bu (llkclcgd_e gb¢men gtnsnmcnllgx konus'undakl ¢ahsmalar
son yillarda artis gostermis, yabanc iggilerin girisimcilige yonelmelerinin nedenleri arastirimis; dzellikle de neden baz
Olkelerden gelen gd¢men gruplanmin baska gruplara gore daha sik girisimci olduklan .konusu lr.de.lmn.n§ur. Omegin
Amerika’da Koreli veya Kibali gé¢menlerin, Mcksi!mh'lara gore daha yaygin sekilde kendi islerini kurduklan
gorllmQstur (Light & Sanchez, 1987; Waldinger &A:Idn.ch,.I990). 1 ” ' . -
Yerli girisimcilerle kiyaslandiklannda, gégmen girisimcilerin ekonomik ve sosyal harc'lfct k‘;abnl;yctlcn nedgmylc kcm{:
islerini kurmaya daha egilimli olduklan belirtilmis; bu t'mgl.a{nc.ia, “Basamak \fak!a;mx ve ngekzt Engeli ¥a.kla$um_
kuramsal cerceve olarak 8ne gikmistir. GOgmen gingimciligi olgusu, Tﬂrklyr: nin digindaki @lkelerde genig .alq('llde-
incelenmisse de, Tarkiye'de genel anlarmyla girisimcilik yazimmin oldukga genis olmasina karsin, g_ocmcn gifgimctler

hakkinda yapilmis calismalarin saysi d0sk kalmigtir. : Y : R L
Bu wllsmx:ga gdi;::cns girisimcilerin is sahibi olma stregleri ve fﬂ{kl" Olkelerden gelen gbgmen B‘“Pl:dm" kendi

aralanndaki farkltliklar: irdelenmektedir. Arastimanin sorunsahi, Tarkiye'de faaliyct gosterenfarkllnlkc!e “‘M ¥
I 6zelliklerinin is kurma yollerna etkisini tespit etmel ‘,’QM

irisimcilerin, girisimcilik davramisina 1liskin bireyse pords Y]
B e T Bt 's:, el;!?ym anlamakur. Arastimanin ydatemi nitel msmnu_yunmlmnd:nya{,: 4

olmaktan kaynaklanan farkliklar

ilandinlmts gorogmedir. Omeklem grubu, (e Lig R g0 [
mtemiyle sc;,,f,isﬁf_" Suriye, Irak, iran, Torkmenistan, Rusya, Misir gibi farkli glkelexden Torkiye'ye gelen 19

girisimciyle yapilan yann yapilandinlmig gordsmelerin her biri 1 -3 sast arasinda sQrmOgtdr, Arasurmal

tesaddfi olmayan Otnekleme yontemlerinden, kolayda &mekleme
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Katkasi, gogmen girisimeilerin “Basamak m;?:i{
batlammda gdgmen girisimeiliginin irdelenmesidir.
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i ” bakis acilary]
» ve “Hareket Engeli Kurami™ yla ele
“aligtantn sonucunda her iki KU_rgmdgn da UnSuﬂa,u;:;ak- T%‘
‘- havatina katkist, Tﬁrkiye.'d,ek' gbgmen gll’l$ln’lCll"er|n Yalnizcy en)ﬁli&.
yaklagim Snerilmektedir. Aragtrmanin 1§ d ):e alinmas! gerekliliginin vurgulag_mas_l’c’hr‘,‘ romen gifisimcil yol%&
olgu olarak deil ekonomik aktdr olarek c da Motivasyon Faktdrleri”, “Sirket K

efle

o v wcinsimeilige Baslama urulugyp, Yap,

gorlismelerden elde edilen bllg‘!e;':_ ‘Gulrg:amg:}g;’ an: bagliklar: altinda smlﬂandlnllmsuur. Bl.x baslik]ar alltl::,dsqu":
ve “Ana Ulke Baglantilarinin Glrllfi“nukran snceki is hayatlarnin kurmug olduklari is uzerinde etkis; giﬁﬁgﬁ%
girisimeilerin d:ned::yd glu:lslm‘::l e(:nn uniye’t Tiirkiye'de yabanci olmak konusundaki deneyim ve goriigleri, gm;ﬂq\
IR OE iy m m 3 3

; 5 ve ilkesindeki ailesiyle is bagna sahip olup My
s . 1lesini tki ve tepklSI ve Ulkesin madlgl .
Turkiye'ye gelmesinde ailesinin ©

Ny
incelenmistir.
EKURAMS'AL'I?ERCEYE& ‘is sahibi olma’ olgusu, gesitli yaklastmar |$.|'g|nda S ".".“F“‘ST'F- Bunlary ifinde
Gogmen mnzlm:n ili}fazm ak Yaklasimi’ olmustur. Bu yaklasima gore, gogmen!er girigimcilige SOYUNMmags
qbaska‘kanl:irda:isi:u{n (kimi zaman ‘memleketlisinin’) yaninda galismakta, gok dilslik seviyedeki gelirlere kat] 2

: anmakra“.,
dgrenmektedir. Srilse isi iireyi bi larak yorumlamakta, diisiik i i
s . dre gbcmen kisi, bu siireyi bir anlamda staj o m ta, diisik tret kg
Sbmﬂmldngﬂnil'B;ﬁsngmemgektegi? Bagkasinin yaninda caligirken gegen zaman iginde gb¢men kisi sos

: g : yal
olusturmakta ve sektére iliskin bilgilerini derinlestirmektedir (Waldinger, 1985; Waldinger,1993; Light & Kara e

: enlerin bu calisma siireclerinden gegtigi bilinse de, bagka bir kisinin yaninda caj,
1994) Gegn:l g;li;:k ajg“?l?:lup omdlgmna kapsamli galigmalar mevcut degilfiir ( Ra‘i j!na:) ve Tienda, l9¢;’9iﬂh
Gogmen girisimeiligine iliskin bir diger yaklasim ise ‘Hareket Engeli Yaklagimi’dir. szllcr.m kendi tilkelerin g
ederek baska bir yere go¢ etmelerinde iilke kosullari dnemli olmakla beraber, bazen bireysel &zellikler de nl
oynamakta, disik egitim seviyesi, yabanci dil bilgisi ve deneyimsizlik gibi faktorler kisilere ek dezavaniajy
yilklemektedir. Boyle bir durumda gécmenler girisimciligi bir ¢ikis yolu olarak gormekte, bu sayede hakim kil
tarafindan aynmeiliga ugramaktan kurtulmaktadir. Kendilerine gore bir pazar bSlimiinde ‘etnik drtinler’ ile ilgk
faaliyetlerde bulunmak, bu bireyleri diger kisilerin rekabetinden dde korumaktadir (Light, 1985; Bonacich & Mol
1980).
Gerek basamak, gerekse hareket engeli yaklagimlari Asya kokenli gogmen girisimciler baglaminda incelenmistir (M
ancak daha farkli kokenl

19 cak cana farkhi kokenli girisimcilere iliskin calismalar yapilmamustir (Portes & Bach, 1985). Ayni sekilde
riresmi girigimeiligin, i sahibi olmaya giden yoldaki etkisini irdeleyen calismalar azdr,

IYE’DEKI GOCMEN GiRisiv ;
. CMEN GIRISIMCILERIN i$ SAHIBI OLMALARI

minda, gogmenler gi{isi[rlcilige baslamadan énce baska bir kisinin yaninda calisarak bilgi ve ¢

' = dizeye Eetlrdll_ﬂg} sonra da kendi sirketini kurmaya yonelmektedir. Orneklemimizié "
cilige ulagmis baz girisimcilere rastladik. Tekstil sektdriinde faaliyet gosteren bir Irakll ginsin®
0. sonra bir kampa gotlrilldiigiing ve oradan kagti

b da : 197 :
r ilk ¢ o A ’1':‘;" b‘:“ Yapyordu. Ben énce bavul ticareti
dugu yaziha) ! Ou dilkkanda calismaya bagladim. Su an
gildfy;lz s i Yapan baska biri vard. Ben Tiirkgeyi
ir duzeni Ogrendim. Sonra babama
”3: laswyalim. Yurtdising is yapmis oluruz.
eliyordum 2y asindaydim. Once bavul ticareti
MHirdim, Ben isi gézdiim, babamia konugtum. .
i mﬂge baslamis olanlardan. Universite okuduk;ﬂgf@
: Xalmaya karar verdigini, farkls sirketlerde #7°
w’d‘”’- Yani éyle bir sey ki, senin

uniyorsunuz; diyorsunuz ki,
en Tirkce de &grenmistim.
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Filistin kokenli bir ihracat¢i da, Tirkiye’de tniversite olurken calismaya baslayan ve tecriibesi arttikga kendi sirketini

kuran girisimeilerden. Universitedeyken de calistiginy, esitli tecriibelere sali Id - : bir i
portfoyiine ulastlglnl sOyleyen bu ki§i, belli bir zaman calistiktan sonra kmc;ipi:iniukmmgunuavgmd?gligibvl: ll?:?dt:g
durumunda olan bir arkadastyla kendi isini kurma kararn; aldigin1 séylemektedir. :

111. 2. Hareket engeli yaklasim

‘Hareket Engeli Yal;lasnmn'na gore, gdemenlerin yabanci ve egitimsiz olm j bertaraf
etmenin bir yolu girigimcilikten gegmektedir. Gégmenler girisiﬁlciligi bir ¢|moﬁy;?aﬁn;:r;§eﬁ:mb?me hakim
kiiltiir tarafindan ayrimciliga ugramaktan kurtulmaktadir. Kendilerine gdre bir pazar bdliimiinde ‘etnii( {irtinler” ile ilgili
faaliyetlerde bulunmak, bu bireyleri diger kisilerin rekabetinden de korumaktadir (Light, 1972, 1979, 1980, 1985;
Bom:(ci;h &k N:odell‘,ja:]980.; l\gin. lz?f). (I)meklemimizdeki girisimciler, Tirkiye'de sikinti Qektikleril;i belir’lmekte,.
ancak bu sikintinin daha ziyade maddi anlamda oldugunu ve vurgul
Suriyeli bir girisimci bunu su sekilde dile getirmektedir% et clmaktan kaynakiageRd Bl A

‘Yaklasik 25 yilr Tiirkiye ‘deyim. Cok siikiir, ¢ok fazla sikinti gekmedim. Yani maddi

olarak tabii ki, ana manevi anlamda hayr: Bagta din en 6nemli sey benim igin. Ve

dini ayni olan bir iilkede, manevi anlamda fazla zorluk yasanmaz. Tabii, bazi sosyal

haklardan faydalanamazsin, ama bunu asabilirsiniz. '
Avrupa’min gesitli Ulkelerine go¢ ederek varliklarini siirdiirmeye calisan kisilerde, killtiirel uyumsuzluklar ve yasam
aligkanliklarinda farklihklar siklikla gériilmekteyken, Tirkiye'ye 6zellikle de Ortadogu iilkelerinden, Orta Asya’dan ve
Kuzey Afrika’dan gelen gbgmenlerde bu kiiltiirel uyusmazligin yasanmadign dile getirilmektedir. Ozbek kokenli bir
lokanta isletmecisi, dil birligi ve benzer &rf ve adetler nedeniyle ilkeye ¢abuk adagpte oldugunu belirtmekte; resmi
makamlarla iligkileri ise yegeninin ylriittigind, bu nedenle biirokraside herhangi bir sorun yasamadigim dile
getirmektedir. Tiirkiye’deki hizmet seviyesinin kendi iilkesine gére daha yiiksek oldugunu dile getirmekte, kiiltiire] fark
olduysa bu agidan oldugunu, ama bunun disinda herhangi bir ayrimcilik ya da farkli davranisa maruz kalmadigini
belirtmektedir. Kiiltiirel farkhiliklan ortak dil ve din nedeniyle en aza indirgeyebildiklerini belirten girisimeiler olsa da,
{ranh bir turizmci, bavul ticareti yaptigi sirada Tiirkge’yi 6grendigini; ‘yabanciya zorluk ¢ikanldiging’, bu nedenle Tiirk
sirketi haline geldiklerini, boylece sosyal giivenceleri oldugunu belirtmektedir.

11.3. Girisimcilik Ozellikleri
Baz1 c¢aligmalar, girisimciligin gd¢menlik olgusundan bafimsiz olarak, belirli kisilik 6zelliklerinin sonucunda
olustugunu gostermistir (Beugelsdijk, 2007). Bu tir ¢alismalarda, girisimci kisilerde gorilen baz ortak &zellikler
aranmis (Hull vd., 1980) ve bes kisilik 6zelligi on plana gikmustir (Vecchio 2003). Bu &zellikler basarma istegi, risk
almaktan hoslanma, i¢ kontrol alan (insan yasantisinin tamamen kendi kontroliinde bulundugu inanci), bagimsizitk
arzusu ve kendi giiciine inangtir (Wagner & Ziltener, 2008). _
Girigimeiligin gégmenlik olgusundan bagimsiz olarak, belirli kisilik dzelliklerinin sonucunda olustugunu gosteren
galismalar (Beugelsdijk, 2007), girisimci bireylerin ortak bazi dzellikler gosterdigini Sne strmdstir. Omekleuumlzdede
bu zellikleri gésteren ve girisimcilige bagka caresi Olm‘;(ilgl 113m veya ylinb:;::dglma nedeniyle baglamaktan ziyade,
girisimcilik 6zellikleri g&sterdigi icin baslayan bireylerin fazla oldugu gori ir. ) o .
Kirgiz kdkenli bir turigzmci, k%ruinsal bir sirkette caligmak istemedigini soylemekte, gerek kendi Kisisel ozellikleri
nedeniyle, gerekse de kismen Basamak Yaklasimi’nda one sirilen sireci takip ederek kendi igini ,k}n;dugmn
belirtmektedir. 52 - '
‘Arcelik te iken, oradaki Rusya direktdrii kafama soktu bu igi. Sen ne.den kendi igini .
yapmuyorsun, bu bélgelerle ilgili is yapsana dilin de var dedi. Sana bir la;egonluk-i;ggf y - W hired
de veririz Arcelik ten béylece baglamis olursun dedi. Olur dedim. Bunun icin istifa 1 zaa
etmem gerekiyordu. Ettim. Sonra taseronluk isi igin ihaleye girdim 4 kere kazandim, ) |
ama isi bana vermediler. Sadece o arkadasima baglt degildi !5{3’ orada gok patron
var digerleri karsi giktilar: Taseronlugu alamadim sonug olarakiis,. . ctmatuy
Suriye kdkenli bir hediyelik esya diikkani sahibi de, finiversite mezunu olmakla bembetlfazla
n_e;l(mle ticaret yolunda ilerlemeyi segtigini sdylemekte; birgok girisimde bulunup basarli o -
yirket agmay: denedigini belirtmektedir. : . & TS
et ‘0 gzamanIar bir marketim vardi. Hem Itendi imkanlariml
destegiyle iki sene islettim. Yalniz biyik marketler agulinca, py
marketi iflasa siiriikledik, sonra bu Qeﬂ?'elakt Buraaa yapiig
kiiltarine ait ne varsa, oradan ithal edip, bu
yapiyoruz. Tabii, sadece oradan. -
yapturiyoruz. Ben su ana kadafdak‘ !
yaptm'
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moilerin baska tlkelerde i sahibi &E::Ia: ‘;:nﬁm?zasama ilerleyerek sirket sahe;i? :}
alinmaktadir. ‘Bu Emlefeéhogi olmaya itmektedir. Bu calismada gorisiilen 25¢men o: - b W h
_ ik onlart ‘sl'kte smeklere rastlanmakla beraber, .bl'rqok girisime; Ig(m&-
lar n:;;;t calisani el girisimci_olmay segtigini dile getirmeh::;l kijg
kaynak lik yazmmm:lasmkhkla ki «Girisinl\lci (l)zg'llhklegr.l’ yaklagiminin g6¢men gln%
*8“‘5‘“‘“ e eve olarak kullanilabilecegi sonucuna Va”lmaktad .
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