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Ozet: Aile isletmelerinin kusumsallasma sorunlan ve bu sorunlann uygun ydntemlerle c3zima i letmelerin m egrisi

son derece 6ncwﬂidi;- Gcleof!k kugaklara daha ok sayida isletmenin lraylg\t‘ailny&i icin kunfnsallasnia zorunluluy::z cdg‘ B:q ::::Iz
bu galismada aile isletmesi ve kurumsallasma kavramlan Gacrinde durulmuy, kurumsallasma sorunlan izsh edilerek kurumsal
ybnetim ilkeleri anlatilmistir. Konuyla ilgili literat0r taramas gergeklestirildikten sonra, aile isletmasi kuruasallasma sorunlanain
¢6z0ma iin 8zellikle isletme fonksiyonlan agisindan kurumsallasma ilkelerinin ae anlam ifade ettigi derinligine irdelenmistir. Sonug
olarak, isletmenin tepe ydnetinunden operasyonel ynetim dizeyine kadar her ybnetici ve isgdreni ilgilendiren bir calisma mantignin
kurumsal yonetim ilkelennin uygulamaya gegirilmesi agisindan Snemli oldugn ontaya ¢iknusur. Dolayisiyla, kurumsal ySnetim
ilkeleni stratejik olarak tepe ybnetimi tarafindan kararlastinlacak bir koou olmasina ragmen, uygulamada isleunenin bitln boyutlanni
yakindan ilgilendirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Y&netim likeleri, Kurumsallagma, Aile isletmeleri, Risk Ydnetimi.

THE EVALUATION OF CORPORATE GOVERNANCE PRONCIPLES IN TERMS OF THE SOLUTION OF
FAMILY BUSINESSES’ INSTITUTIONALIZATION PROBLEMS
Abstract: The institutionalization problems of family businesses and the solution of these problems with the appropriate methods
are very important for companies’ life cycle. Institutionalization is obligatory for the survival of the companies for the following
generations. In this study, family business and insSitutionalization concepls and institutionalizasion problems aré examined and
corporate governance principles are explained. After literature view, corporate governance principles are explicated in the light of
business functions for to solve the institutionalization problems of family businesses. As a result, this study reveals thal carparate
governance principles could be put into practice with the work philosophy amoag managers and employees from the top managemeat
to operational management level of a company. For this ceason, although corporale governance principles shovid be decided by the
top management strategicaily, they involve all the dimensions of the business when executed.
Keywords: Corporate Governance Principles, Institutionalization, Family Businesses, Risk Management.

I. GIRIS
Sony Corporation"in iinlii ydneticisi Akio Morita Amerika'ya ilk ayak bastif) zaman gazeteciler kendisine Jappn)a'dq
ok sayida isletmenin batuini ve bunun nedenlerini sorarlar. Morite’nin gazetecilere cevabi basittir: “*Amerika’daki
isletmeler neden batyorsa, Japonya’daki igletmeler de ondan batiyor. Temel neden yOnetim ve organizasyon
problemidir. (Geng, 1994)

Bu problem, dinyadaki batin isletmelerin sonraki kugsklara devredilmesi acisindan hala yasayan en biydk sorun
olmaya devam etmektedir. isletmelerinin %98'inin aile isletmesi olan Turknye'Qc (Gany, 2008)._.bu %98’in, %97'si
iglncl nesilden sonra ortadan kalkiyorsa (Oztirk, 2008), konunun ehemmiyeu_ﬁzqmde .ontolo!lk ve felsefi olarak
disOnmek gereklidir. Tork igletmeleri icin kullanilmis “gariktan ganga U¢ nesil” ifadesi de s6z konusu disinme
zorunlulugunu destekler niteliktedir. isletmelerin yasam egrisi apisindan baktigimizds, uzatilainayan ve kisa siren
olgunluk ddneminin (Kargin ve Aktas, 2011) gerilemeye d6ndstitrdimeden devam ettinlebilmesi igin kurumsallagma
sorunlannin ¢8z0Olmesi sarttir. Aile igletmeleri ile ilgili yapilan arastumalar (Sener, 2012; Da!..20l“2), onm‘l_a_n. ka_!gn!a.
sebeplerinden birincisi olarak kurumsallagamamay! &ne gikarmistir. ‘Kurumsallasmz.m.m yolu ise igletme sahlplu-mn
biling dozeyinin gelismesi ve isletme politikalannin olusturulmasi .1lc gergeklesebilir. B_u poktada devreye iglrmlcsl
gereken kurumsal ydnetim ilkeleri, isletmelerin profesyonel, saghkl isleyen ve uzun vadeli bir yapiya kavugab lmc_m
igin Snemli bir firsat olugtuninaktadir. - , i
Isletme politikasi, issletmc faaliyetlerinde ydneticilere ve alisaniara reliberlik eden kilavuz ﬂﬁe demelair.
Kurumsallagmay; temin eder. Tekrar, tekrar karar almayi onler. Yoneticiye baglmhh‘k‘olust:fr%r enge :’h m
almay: kolaylagtirir ve disiplin saglar. Bu nedenle, i§|et_!lt'1(cllerlp ki\h:rt‘iu;a:a\l/{:rsdt?rm igin politixalara, poli ang..oa.
gunOmozdeki en Snemli yansimasi olan kurumsal yonetim ilkelerine 4 EEECEEm, St
Kurumsal ySnetim kavrzm:. sirket yonetimi igin sorumluluk, adalet, seffaflik, hesap verme sonmluﬂuav.mh;‘ssqgl;

kabul génmis kurallarin olusturulmas: 0zerinde odaklanmaltadir (Olgen ve Muze, 2004). Kurumsal ¥,¢"°tl{'}1!l§°‘! 2

sunlardyr: R AL
ABL et S o iplerine kar$! esit davranmasint JE T e
* Adillik ilkesi: Sirket yonetimin batan hak sahiplerine Tanm : e e
e Seffaflik ilkesi: Sirketin kamuoyv ile dogru, 8gik ve kargilaguniabilir bilgi paylagims s i
e  Sorumluluk ilkesi: Sirketin tdm paydaslarina kargt sarumlulugunu. - - L Tt g‘!ﬂii
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: ilebilirligini ifade etmekyaq:

e . un hissedarlara karst hesap ver! : mektedi
s Hesap verilebilirlik ilkest: Yéneln!:d mz;l;uzi’stem solarake tanmlanan kurumsal. yonetim,  sirkegiy .
“Sirketlerin yonlendirildigi ve ROOTON S5 0 performans izleme araglarinin belirlendigi bir yapy, orta ¢\
hedeflerinin saptandig ve bunlara eriscbilmet (62 P daki iliskiler dizisini iceriy g

: AT : : i tkar gruplari arasin : :
Sirketin ybnetimi, yonetim kurulu hissedarlan ve diger ¢ \ndaki rekabet diizeyine kadar sirketlerin

: - R faktor piyasalar i aaliyetl.. .
yonetim, makroekonomik uprc(;hul:’allardaﬂdaﬂl:':“g;’n“i$ i ekl:)nomik cercevenin iginde yer almaktadir. Kurumsg] yéieel:. ;
bigimlendiren bir dizi unsurdan OLS3 faktorlere dayanmaktadir (OECD, 2004). ing

cercevesi ici ve kurumsal e : :
Her kunlx’x::almyz;:e;‘zga 1{]?::1;;&;?;;):: i(urumsallasma sorunlarinin ¢oziilmesi agisindan bir anlam ifage i

: {imii icin uygulanabilir bir formiile doniistiirmek cidg; 1
agiktir. Ancak blu a.nlalm. ozelllﬁuurze:;l;g:r giﬁgﬂgnﬁzi igin ge ileﬁne sahiplerinin zihinsel bir dén ust'imdendl eb l:n :
%: i ﬂiyﬁieni;mdmlm insa etmeleri zorunludur. Kognitif yapndg radikal' degisiklikler gerektirgbilecek bu Sy
bagay:nile sonuglanirsa, kurumsal ySnetim ilkelerini hayata gegirmek ve igletmeyr uzun yillar siirecek bir yasam e,
;a“‘;cu:tm mdzz ﬁhzz%s:llﬁggin arkasinda yatan onemli nedenlerden birinin kbtu yfinctim oldugu ol
kurumsal yonetim kavraminin Snemini ne gikarmigtr. Uluslararas alanda bu k~onu'ya.buyu}.< dnem verilmeye bagla
ve yatirim kararlarinda finansal performans kadar 6nemli bulunan kummsal yonetimin kglltCSl gozetilir hale gelmiggy
Sirketler agisimdan, yiksek rekabet giiciine sahip olma, kur}xms§l yonetim kalitesinin yuksek'o.lmash diisiik
maliyeti, finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, krizlerin daha kolay a'tlatglma}SI ve 1y1 yonetilen sirketlery
sermaye piyasalarindan dislanmamasi anlamina gelmektedir (SPK, Kurumsal Yonetim llkeleri, Teblig Seri IV, No:s.
Ek 2011).

1. AILE iSLETMELERININ KURUMSALLASMA SORUNLARI
1L1 Aile isletmesi Kavrami
Aile isletmeleri 20. YY.'n ikinci yanisinda diinya ekonomisinde Onem kazanan oOrgiitler olarak goriilmekteds
l§le_tmecilik egitimi veren {iniversitelerin sayisindaki artis, girisimeilik konusuna duyulan ilginin artmasina neden olm
Ve sonucta da girigimeilik uygulamalannin en 6nemli konularindan birisini olusturan aile isletmeleri konusu yitkseles
bir deger haline gelmistir (Giiney, 2008).
Aile isletmesi kavram ile ilgili literatiir incelendiginde, birgok yazarin deisik yaklasim ve kriterlere dayali farkh
tanimlar yapmaya galistig1 ifade edilebilir. En kisa tanimiyla aile isletmeleri, ailenin sahipligindeki ve yonetimindeki
A er glarak 1_fade edtlm;kt.ed{r @l, 2012). Aile isletmeleri, sahipligi bir ailenin elinde olan, bu ailenin bireylen
Wﬂllﬂl. yonetimi aile bireyleri arasinda kusaktan kusaga gecen, stratejik kararlari bir aile tarafinda
Yonetimi bir aile tarafindan kontrol edilen veya en azindan isletmenin ySnetiminin bir aile tarafindan etkilendi§
larak mzrlnlanmaktadlr (Kogel, 2004). Shanker ve Astrachan (1996), aile isletmesi kavramini
etxmtl:em 8?11‘8 ‘Smlf.landlrma yapmustir. Bu kriterler, sirketin miilkiyetinin aileye ait olma oraf
“akif ol:a:m eh-ndg bulunmasi, oy kontrold, sirketin kurucularinin aile {iyelerinden olmast ¥
9o ‘danailmi?net!m' e yer almasidir. Bu !mterler dogrultusunda aile isletmeleri; aile bireylcnndﬂ!
e etmmin"gemmml saglamak veya mirasin dagilmasin: dnlemek amaciyla kurulmus, en &zit
e o ;teg:vﬁ?t‘?‘m‘“’ sermaye yapisinin, ortakliklarin ¢ogunlukla aile bire)’l‘”““%?l
009; ey, 2008). Di lrlr:}e YoRnas saba sarf ettikleri isletme yapilar olarak tammlanab;'
e cxy§:rb‘u tanima gore ise aile isletmeleri, genel olarak akrabalik bag! °l:
e ety OIr araya gelerek kurduklari kar amagh sosyal orgitlerdir (Alayok

.dm baglIDSlZ (?larak kurallara, Standartlara, prosedl'.lrlere Sahlp' o]ﬂﬂg;
si v:& Ye‘g'ehmele.m uygun orgiit yapisini olusturmasl, kendjSlﬂf 5!
 Sign \'ls\amyede diger sirketlerden farkli ve ayrt Cdici.bll’.kl.. o
o0 Juneay, Coskun, 2010). Kurumsallagma igletmenin bir ! e
bﬂ"‘l' _eylfe kummmuasma, kékenlerini zamanin gl nﬁ’"
Stem-lenn.foh’s“"“hnaSl; kamuya mal olmayl )’?"w
ik olmayl, ybnetim fonksiyonlarinmn etkin bir
“a5ma ile isletmenin belirli ilke ve standary
olusturulmas ve isletmenin kisilere bagiml*
yasamini bir insan dmriiyle sinirl tut,ma)g‘!’:
u ve Isik, 2008). Asagidaki Sema’dd 2
bir organizasyon yapisind

ke
netim [lkeleri ve BIS'in BA:l s
ecilikte kurumsal yapmmn 85
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IL3 Tiirkiye’de Aile isletmeleri i
Diinya ekonomisinde oldugu gibi Tilrkiye ekonomisinde de aile isletmelerinin
deger agisindan goz ardi edilemeyecek bir yeri ve Onemi vardir. E
isletmenin %99’una yakini, kiigilk ve orta dlgekli isletmeler (KOB ]
mikro dlgekli, %3’ kiigiik dlgekli %0.5%i orta olgggli.islgg.@ladax olug
yilksek degildir. Diger taraftan Tirkiye'deki soz konusu in
ortalamasi olan %65-80’in {izerindedir (S6nmez ve Toksoy,
Tirkiye’nin en eski aile igletmeleri; Haci Bekir Lokum ve Aki
Abdullah, Teksima Tekstil, Koska Helva, Konyal LokantaSl, \ )
Sanayi, Eyilp Sabri Tuncer Kolonyalar olarak stralanabilir (Karpuzoglu, 20C

Aile isletmeleri genelde kiigiik birer i
bir isletme haline don
devredi '

IL4 Aile Isletmeleri Aqisindan K ;. nsa

evredilmeleri ama
{ g:'de ;
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o ini inliklerini artirabilmeleri ve kamyg
kurumsallasma ile mimkindr (Dal, 2012). Allg 1§letmelenmn et!(fn ; tilidir (Oner ve Turhan 2010 9da 88l°°Q
iin giiven veren bir konuma gelebilmeleri, kurumsallasma diizeyleri le oran ' ’ ).

nlari , :
ﬁﬁgﬁgﬂ&%ﬁ;ﬁ;ﬁ%& basanisizlik ve k|s§ 6mﬂrl}'i p!fnalannlrll E{rcok selz?bx vardir, Bﬂyﬂk !
¢aba 33 Szveri ile kurduklan ve belirli biyiiklige kavusturduklari $1rketler|q| : ku‘rum.sa birer yapi lolarak dilsiing,
Tk gl b ikl Komslistomadl, 815 e Lo 50 [1rndn
sonucu aile igi milcadeleleri ise yansittiklari goriilmektedir. Bunun sonucu s ucusunun '(.ilmesi Ve
S R Imas: ile sirket batmaktadir. Bu durumdan kurtulabilenlerin ¢ogu da b6ltinmey
g:l-::negl hbelrr mlsgt:elal{kr;e birbirinesrakjp olmast gibi bir c'iurumla kaf_$l. kargiya kaln;aktadnr (Alanglu, 20‘:33‘
Ayrica, aile isletmelerinin gogunda ise sahip cikacaf ve giivenilir olacag dysdnces:yle profesyoneller yerine ajle 0
ve yakinlannin ¢alistinlmasi oncelikli tercih olmaktadir (Dal, 2012). Tim bunlar, aile isletmelerinip ba$ansxm
eyl latmaktadir. .
Xlllg:u :lnxl‘;nb&%la?tﬁm temel sorunlar; kusak catigmalari, n(.ifus problemleri, rol gatismalary,
aligkanliklann devami, gelecege yonelik planlama eksikhgn., gli¢ kavgasi, dedikodular, profesyonellesememe ve
isgtictl devir oran: ve kurumsallasamama olarak siralanabilir (Geng ve Karcioglu, 2004). Bunlara ek olarak, akrabalap,
kayirilmasi, merkezilesme, yetki ve sorumluluklarin agik¢a belirlenememesi, babaerkllllk, tutuculuk, aile Uyeler
arasinda rekabet, yonetim devretme krizi, yonetim kadrosu olugturma gii¢ligli ve motivasyon eksikligi de aile
isletmelerinin karsilastiklan temel sorunlar arasinda saylabilir (Cetin, Ozcan, Taskiran ve Ozdemirci, 201 0).

III. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Diinyada ekonomi, ticaret ve finans iicgeninde yasanan riskler, iflas, skandal ve krizlere yonelik gelismeler, deyig
dilzenlemelerinin amaci olan kurumsal yeniden yapilandirmay: kaginilmaz kilmugtir. Giinlimiiz kosullarinda, ekonomik
diizeni iyilestirmek ve istikran saglamak igin kamuyu aydinlatma ve bilgi aktarma, hesap verebilirlik ve sorum}uluk
gibi ilkelerin gelistigi yeni mekanizma ve diizenlemelere ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle, OECD kriz egilimlerini
arttis bir dénemde diinyadaki isletmelere yonelik bir yeniden yapilandirma rehberi hazirlayarak kurumsal yapinin
Yonetsel ve mali yonden giiclendirilmesi igin Kurumsal Yonetim ilkelerini ¢ikarmistir (Okay, 2014).

Kummsal Ydnetim ﬂkelu'i, t_iahfi once belirtildigi gibi adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkesi olarak4
ilkeden olusmaktadir. Adillik ilkesi, hem iletmelerin pay sahipleri ile olan iligkilerini hem de pay sahiplerinin

isletmeler tarafindan korunmasini ele almaktadur. Yatinmei ve pay sahipleri haklarinin ko it isleme tabi
dmahnlgm gelistirilmis bir ilkedir. ( Yy sanip runmasi ve esit is

b 2 OECD, 2004). Seffaflik, pay sahiplerinin ve sermaye piyasasinda rol sahibi tim
e bl.lg_lle-nfimlrnesmi ve ?)’dmlatllmasm! hedefler. Bu sebeple, maddi ve sekli kamuyu aydinlatmay: kapsit.
WPmm’mugggaﬁnnawlﬂw ak“.jﬂm’ aslamldllar Ve pay sahipleri yoniinden 6nemli olan tiim iligkilerin,

agixlanmasini icerir. Seffafliin anonim sirket : : o
ortamda aktarmalar ve agy] £ nim sirketler hukukundaki yeni araci, in

bi masi zorunlu bulunan web siteleridir. Her sermaye sirketinin bir web sitesi olmas,
. .,,_E:ttglﬂcu s;; mekanizma olarak galismasi gerekir. Adillik, bir anlamda genis kapsaml1 esit islen
irket emgggﬂs{:ﬁp lmnlgr:,eiﬂ’ dall::mgenis bir cevreye, acikcasi calisanlara, alacakhl;;
S unan atta u {mist: ' 2 ? | i
gkmaktadir. Adillik, seffaflik ya yonelmigtir. Ilkedeki bu toplumsal ag!

SR RS taflik temelinde iyi ySnetim ve denetimle, menfaatlerin ideal noktad
 skince h;fﬁtl:;?}m Hesap verebilirlik yonetimin, seffafligina, dogruluguna, kararam
T L a?lll:l]tlmeh olduguna ve profesyonel niteligine génderme yapmak,“ﬁ
IR dadu-)ukum‘ elruiutl:m baglilik, bunlan geregi gibi bilingle, hesap verebil
tadis sorg Sml o ilkesi, Jsletme faaliyetlerinin hukuka uygun ©l
e sorumlulugu ifade etmektedir (TBMM, Genel Gerekge 89). .
uygulanmasi sonucu zetle asagidaki hususlarda olumlu degisinl®

o soakalar olarak g ana baslik altinda el® s
a1 \ade ettigini gaririiz, clinki igletmeyi I iy
‘ gerektigi aciktir. Bu kararlann tim P&
esap verebilir olmas zaruridir. FOtKSY g
agisindan daha gok tepe yonetiminin KU™
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yénetim ilkeleri uygulamalarinin yansimasiyla karsilagilabilir. Bu gergevede fonksiyonel yoneticiler, ist yonetimin
kontrollerini dikkate alarak, yaptiklar: islemlerin adil, seffaf, sorumluluk tasiyan, hesap verilebilir islemler olmasi
gerektlgllblhn.cme ulasacaklardir. Bunun tersi de milmkiindiir, kurumsal y6netim ilkelerinin tepe yoneticileri tarafindan
ihmal edilmesi, fonksiyonel yoneticilere de yansiyacaktir. Operasyonel yonetim seviyesi ise, kurumsal yonetim ilkeleri
ile en az muhatap olan seviyedir. Operasyonel yoneticiler, gorev tanimlarinin geregini yerine getirdiklerinde eger bu

tanimlar kurumsal ydnetim ilkelerine uygun olarak yapilmigssa, dezavantaj teskil edecek herhangi bir sorun ortaya
¢ikmayacaktir.

[1.1.2 insan Kaynaklan (iK) agisindan degerlendirilmesi

Insan kaynaklarinin moral ve motivasyonunu etkileyen en 6nemli hususlann basinda yapilan IK uygulamalarinin
adaletsizlik algis1 gelmektedir. seffafigin da yeterince olmadigi varsayilarak, adaletsizliklerin engellendigi
distinilmektedir. Daha da nemlisi, adil olmayan ve seffaf davranmayan yoneticilerden de sorumsuzluklar: geregi
hesap sorulmadii kanaatinin de yaygin olmasidir. Biitiin bunlar degerlendirildiginde, kurumsal ydnetim ilkelerinin s6z
konusu problemlerin ¢Sziimii agisindan 6zellikle IK uygulamalan noktasinda tasidigi 6nem agiktr. Zaten, bu ilkelerin

uygulamada oldugu bir isletmede calisan bireyler yapilanlara karg: bir itirazlar1 olacaksa, bunu s8z konusu ilkelere
dayanarak yapacaklardir.

II1.1.3 Pazarlama agisindan degerlendirilmesi

Isletmelere kargi miisteri menfaatlerinin, misterilere de kari da isletmenin menfaatlerinin korunmast agisindan en kritik
departman Pazarlama departmanidir, dolayisiyla Pazarlama ekibinin ¢alisma anlayigi, piyasadaki imaji, pazarlama
arglimanlarinin kullanma bigimi ve kurumsal yonetim ilkelerine dair algisi son derece nemlidir. Bu nedenle kurumsal
ybnetim ilkelerinin en cok igsellestirilmesi gereken eleman grubu Pazarlama departmani elemanlaridir. Hammadde
temininden {iriin nihai tiketiciye ulagtirilmasina kadar siiren satis ve satin alma eylemlerinin tamaminda hem tiiketiciyi
ve saticiyl, hem de isletmeyi magdur edebilecek seffaf olmayan uygulamalar zaman zaman ¢atiymaya neden olmakta ve
sorun ¢ikaran elemanlarin isletme dist kalmalarina neden olabilmektedir. Kurumsal yonetimin adillik ilkesi, sadece
miisterilere degil, rakiplere de adil davranmay: beraber getirecegi i¢in anlamlidir. Seffaf ve hesap verebilir olmay
saglayan bir pazarlama siireci ise her isletme sahibinin olmasini siddetle arzu edecegi ideal bir durumdur.

IIL.1.4 Finans aqisindan degerlendirilmesi
Kurumsal yatirimcilar dahil olmak fizere hissedarlar, kendi oy haklanni kullanirken maliyet ve fayda hesabi
yapmalidirlar. Kurumsal Yonetim ilkeleri yatinmeilar igin belirli bir yatinm stratejisinin savunuculugunu
yapmamaktadir ve yatirime hareketlerinin optimum diizeyi ile ilgili bir tavsiye arayist iginde degildir. Bununla birlikte,
birgok yatinmei, makul oranda bir analize girigmekle ve oy haklarini kullanmakla pozitif getirilerin elde edilebilecegi
sonucuna varmistir. Bazi kurumsal yatinmcilar yatirim yaptiklar sirketlerle ilgili olarak kendi politikalarmi da
kamuoyuna agiklamaktadirlar. Bilginin esit olarak dagitilmas: da adillik kapsaminda énemlidir. Ozellikle icerden bilgi
sizdirma ve farkh kazang saglamaya ¢alisanlarin muameleleri engellenmeli ve yasaklanmaldir (OECD, 2004). Adillik,
ybnetimin tiim yatirnmcilara esit davranmasi ile hem haklarda esitlik hem de finansal agidan esitligin saglannfasxdn'.
Kurumsal y6netim, mali durum, performans, miilkiyet ve sirketin idaresi dahil, sirketle ilgili. biitiin maddi l_s_:.on.ularda
dogru ve zamaninda agiklama yapilmasini giivence altina almalidir. Bu baglamda, finansal analizin ve finansal istikrarn
desteklenmesi agisindan seffafligin Gnemi bllyiiktir. Sirketlerin finansal tablolarina ySnelik bilginin dagitiimasi sermaye
piyasasinda etkinlik saglamaktadir (Okay, 2005a, 2). Bu, literatiirde asin'xetr.xk bllgl. sorunu _olarak gegen ve ancak
simetrik bilgi oldugu takdirde piyasalarda etkinligin saglanabilecegi hususu ile ifade edilmektedir (Fama, 1965).
Seffafligin tesisi igin isletmelerin agiklamas: gereken finansal bilgiler sunlardir:

o Isletmenin mali ve operasyonel durumu ve isletme kar-zarar hesabi

F IO

Calisanlar ve diger dogrudan gikar sahipleri;;le ilgili maddi konular
Yonetim yapisi ve politikalari (OECD, 2004). : T
Hesap verebilirlilzayﬁnetim kurulunun karar ve‘eylem_le.n dolayls.lyla hmeda.rlara
yikiimlulugiin ifade etmektedir. Kurumsal yonetim ozellikle ynetim kurulunun ig k
risk yonetimi ve denetimine dayali bir sistem olusturulmasina olanak saglamaktadlr )
ySnetim sirketin stratejik rehberligini, yonetim kurulu mﬁndanymenmmmnm
kurulunun girkete ve hissedarlara karsi hesap verme zoruniulugunu teminat
verebilirlik, seffaflik kavramiyla da gok yakindan ilgilidir. Esasen, seffafliktaki

o Isletme hedefleri _
e Bilyik pay sahipligi ve oylama haklarn . e
*  Yonetim kurulu iiyeleri, baslica yoneticiler ve bunlara yapilan 6deme ve ddilllendirmeler PR
» llgili taraf islemleri 3= e sl J‘.d
e  Ongdriilebilir maddi risk faktérleri =k : wors
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kalari dolayisiyla sorumlu tutabilme yaklagimdir. Dolays;y

IR » o2 Slyla
ybipelik ilgili bilginin dagitilmas)” olarak tanimlanabj)ir (okzy?;%g

piyasalar: ya da hitkiimetleri faaliyetleri ve politi
“kuruluslarca, kendilerinin degerlendirilmelerine
2).

Sorumluluk ilkesi, yonetimin ssedarl
bilgilenmis olarak, iyi niyetle, gerekli t}tlzlllf
hareket etmelidirler. Yonetim, ozellikle sirket isl

tiim hissedarlara karsi sorumlulugunu ifade etmektedir. Yonetim kuruly iiye
ve ozenle, sirketin ve hissedarlarin en uygun ¢ikarlar, dog

len
: ta
erinde objektif muhakeme yiirlitebilme yetenegine sahip OImS:lmS‘%

Yonetim kurulu finans fonksiyonu agisindan asagdaki finansal islevlerin yerine“geunlmcsu_ﬁ saglamalidyr- dir,
e Sirket stratejisini, baglica eylem planlarini, risk politikalarlm,. yillik but?elen ve isletme planlan
mek ve gbzden gegirmek; performans hedeflerini saptamak; icraat1 ve girket p_c;rformansml zam
lemek ve bilyiik sermaye harcamalarini, devralmalari ve mal varlxgn sat fsl.anm yonetmek
e Yonetim kademesini ve kurul iiyelerine yapilan 6deme ve iicret sistemini gozden gegirmek, resmj ve seffaf e
atama siireci saglamak i
o Sirket varliklarinin yanlis kullaniimas: ve ilgili taraflarin iglemlerinde kotilye kullanma dahil olmak lizere
netim, yonetim kurulu iiyeleri ve hissedarlarin olasi gikar gatismalarini zamaninda denetleyip sevk ve idar’ey:

mek (OECD, 2004).

ni )’fifllendiI
anmda qu.

IIL.1.5 Muhasebe agisindan degerlendirilmesi
Adillik ilkesi muhasebe fonksiyonu agisindan, hisse kayitlannin saglikli olarak tutulmasi ve giivenceye alinmag
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkina esit olarak sahip olmalarmn ifade etmektedir. Kamuyu aydinlatma politilf:g
cercevesinde, genel kabul gormily muhasebe prensiplerine dayali olarak tam, adil, dogru, zamaninda ve anlagilabili
9111.1?!: tizere tiim ekonomik birimler, pay sahipleri ve yatirimcilar ile esit, adil ve seffaf bir iletisim saglanmasidyr. Tim
Elgglcgmﬂm;r“l? zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir ve esit kosullarda bilgilendirilmesi esasina dayanmaktady
Seffaflk ilkesinin kamuyu aydinlatma gercevesindeki amaci, sirketlerin i di :

A 5 gerekli diizenlemeler ]
bilangolarina diizen, saglik ve seffaflik kazandinlmasidir. Bu baglamda, sirketlerin fi s r-!.laSl.yoluyh

SO : . a, sirketlerin finansal tablolarina yénelik seffaf
bilginin dagitiimas1 sermaye piyasasinda etkinlik saglamaktadur. Bilginin esitligi i etkinlik. bilgi
: i . g esithigi anlamindaki etkinlik, bilgi seffaflifi
Qlalfalf da gdlandmlabxhr. Isletmelerin finansal tablolan aracihg ile yapilan bilgilendirmenin genel amaci, ilgililere
wnetxmm lsletm? .hedeﬂerine ulasmadaki basansini degerlendirmelerine yardimer olmaktir. Ancak burad’a fﬁlanﬂl
bilgilerin farkli kisi ya da gruplara iletilmesi hedeflendiginde bilgilerin kiitleselliginden & k‘]‘ inin: OnemlibEs
B e serevackiodic’ Riloilos diginde elliginden Gte kalitesinin dnemli bir 6lcit
Do g Ir. Bilgilerin gereksinimleri kargilayacak nitelikte olmalar yani. ¢nemli giivenili,
’W anlagil T, zamanli, tutarh ve kargilagtinilabilir olmas: beklenmektedir. Genel kabul et h ,be 'lkeleri’
ub“':;"klmb“m"d““"’" kurumsal ySnetimin seffaflk ilkesi ortlismektedir (Okay, 20058, 3).

: amasi gereken fi ilotler: > 3 &) .

lwlg: ¢n finansal bilgilerin hazirlanmas: agisindan muhasebe fonksiyonunda seffaflik asagidaki

hazirlamak, denetlemek ve kalitl _
olarakagklamakem ve kaliteli muhasebe standartlarina, mali ve mali olmayan beyan ve denetimé

ann dﬂ‘l hazu_‘lama_k Ve sunma ytntemleri hakkinda d;
i ‘t“m_ baglmslnz bir denetci tarafindan yaptirmak
3 kanallariyla ilgili bilgiye ku tara e s :

ak (OECD, 206‘,1;). Hlanicilar tarafindan adil bir bigcimde, zamaninda ve dilsik maliyet

~ "ONXS1yonu agisindan, isletmelerin faaliyetlerini raporlamak ve kamuya aclk]am’kk.

edir. Muh i '
asebe yoniinden ilke, ayn; zamanda sorumluluk ve seffaflik ilkel™
verilerinin raporlanmasi ve ilan ed!

saridan ve objektif bir giivence olugturmék

ﬁnansal tablolarin diizenlenmesi ve sunul
W@rafsiz ve diriist olarak hazirlayp SU

Muhasebenin ve mali tablolarin ania”
U bu temel kayramlan gergevesind® >
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111.1.6 Halkla iliskiler agisindan degerlendirilmesi

Kurumsal yonetim ilkelerini en gok ilgilendiren fonksiyonel departmanlardan birisi Halkla lliskiler’dir, ciinkd isletme
gergekten bu ilkelere uygun sonuglar iretebiliyorsa, kamu yaran ve sosyal sorumluluk agisindan takdir toplayacak ve
bunu bir dongii halinde tekrar sonuglarina yansitabilecektir. Konunun paydaslara en etkili sekilde duyurulabilmesi ve
pozitif b'1r a!glya donstiiriilebilmesi igin Halkla liskiler departmaninin faaliyet ve uygulamalan biiyilk Snem kazanir.
Kurum imajt, kurum kiiltird, kurum itiban, kurum igi iletisim ve kurum kimligi gibi Halkla lliskiler departmani ile
birebir ilgili konular da bu ilkeler dogrultusunda aktif olarak olumlu katki saglayacaktr. s

111.1.7 Uretim agisindan degerlendirilmesi

Uretim departmani, dretim hatlarin1 misterilerine agip seffaflik megi sergileyen ve bu sayede imaj olugturmaya ¢alisan
igletmelerin varhig bilinmektedir. Modern diinyanmn gittikge artan karmagsasi igerisinde insanlarin belki de en gok
rahatsiz olduklan ve siipheye diistiikleri, kullandiklar friinlerin sdylendigi gibi fretilip tretilmedigi hususudur.
Ozellikle gida sektdrll agisindan bu durum vahim sonuglar dogurabilmektedir. Bazi isletmeler, gesitli kalite belgeleri
alarak yaptiklan faaliyetlerin ve drettikleri iiriinleri sorumlulugunun bilincinde olduklarini, hesabini vcrebilécekld'ihi,
dolayl bir yolla da olsa ifade etmeye galismaktadirlar. Misteri boyutundan bakacak olursak, kurumsal ydnetim
ilkelerine en gok ihtiya¢ duyulan departman {iretim departmanidir, ¢iinkii insanlar bir Griind pahali almaktan ziyade
kalitesiz ve sagha zararl almaktan gekinirler. Seffaf, sorumluluk bilincine sahip ve hesap verebilir bir tiretim anlayisi
ve bu anlayisa uygun olusturulmus aragtirma-gelistirme faaliyetleri, tiretim stirecleri yukarida ifade edilen nedenlerden
dolay iist diizey bir 6nem seviyesine ulasmaktadir.

IV. SONUC VE TARTISMA
1 Temmuz 2012 tarihinde yiriirlige giren 6102 sayil yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirkiye’deki sirketler kurumsal
yonetim ilkelerine tabi tutulmus ve 1 Ocak 2013 itibari ile tiim finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (IFRS) uygun olarak hazirlanip denetlenmesi yasal zorunluluk haline getirilmistic. Bu &nemli
gelismelerle, Tirkiye'de reel sektdriin %95°ni olusturan aile sirketlerini ciddi bir kurumsal ve mali yapilandirma
beklemektedir. Mevcut durumda, kurumsallasmamis olan Tiirkiye'de isletmelerin ge¢misten bugiine zayif ve yetersiz
bir kurumsal yapi, mali ortam ve yasal yapinin iginde oldugu bilinmektedir. Tiirkiye'de kurumsal ydnetim ilkelerinin
isletmeler tarafindan benimsenmesi, finansal raporlama ve denetim standartlarinda uluslararasi diizenlemelere uyum
saglamasi devletin diizenleme giicii ve yasalarin yaptiim giicine baghdir. Bununla birlikte sorunun asil ¢oziimi,
isletmelerin tepe yonetimlerinin kurumsal yénetim ilkelerini igsellestirmelerine ve bir igletme killtiiril olarak cal) |
benimsetmelerine baghidir. Ciinkil biitiin uygulamalar, insan kaynaklarinin tizerine diiseni gerektigi gibi yz
mevzuata uygun hale gelebilir. Isgorenler inandiklar ve benimsedikleri hususlari is hayatina yansitma noktasin
istekli davranirlar. Kurumsal yénetim ilkeleri, genel olarak biitiin isletme faaliyetlerini seffaflik, sorumiul

verebilirlik ve adillik agisindan ilgilendirdigi icin bitiin gahsanlan da yakindan ilgilendirir. Her depa T 5

¢alisanlarmin kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gegirilebilmesi agisindan sorumluluklari vardir. Bu
yerine getirebilecekleri yetkiyle donatildiklar: takdirde olumlu sonuglar almak mumknndﬁf. Stratejik olarak 2
tepe yonetimi ilgilendiren kurumsal yonetim ilkelerinin, personel gﬂg;len.dirme manngl-‘ ile yaklastl 12
lehine sonuglar doguracag da agiktir. Ozellikle de aile isletmelerinde otoriter ve merkezi yapinin adem-i
yaplya doniistiiriilmesi kurumsallasma bakimindan son derece Onem!ldu. Yagal zqrmlul@c nedeniyle
benimsenebilecek kurumsal yonetim ilkeleri, bu cergevede nemli bir fonksiyon icra edec N
galisanlarinin davraniglarini etkili standartlara donistirebilmek igin de kurumsal Al
Sonug olarak diyebiliriz ki, isletmelerin zellikle de aile isletmelerinin kurumsallasma sorun
yonetim ilkelerini uygulamaya gegirmek hayati derecede Snemlidir.
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