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Ünifİlding ^ketlerinden bir fark, _kalmam.jŞür. kalan veya karar almad

m

ggsSs-^ P'-se Ss HSh S§SSS**JSarmalar yamaktadır Bu karş.lat.rma hem vak,f ve devlet üniversiteleri İda hem ^ ?* Sm'flar
a®"1* kfinivMs'iteler yapılmaktadır. Elde edilen analitik sonuçlara göre, üst ve alt grup üni^,Wn^ ? •“* V£ alt kateSoride

jsşss- **•“" »>» «-rcrssîi-rsıs
AMhtr Kelimeler: yükseköğretimde liderlik, üniversite yönetici nitelikleri, rektörler ve dekanlar.
AW AQUAUTATIVE COMPARISON OF UNIVERSITY ADMINISTRATORS: rectors  and  deans

Abstract: The organizational structure of h,gher educat.on msütut.ons are nowadays much more complicated compared rata of a 
e» decades ago. The d.vers.ty of operat.ons and the size of budgets of hıgher education institutions may indine the complex1ty of 
Uning a multi-million-dollar holding company. It may be argued that a reluctan, academic top administrators oay S 

institution into a leadershıp problem. A quıte successful academic record and an impressive publication list may not automaücallv 
translate into success in adminıstratıon of a umversıty. The leaders of higher education in the coming years may or will be ur»ed to 
possess a good skill of knovvledge ın technıcal and conceptual issues, and human relations to Iead their institutions effectively This 
study investigates the qualifıcations of rectors and deans of Turkish Universities using the ranking list prepared by the Informatics 
Institute of Middle East Technical Uııi versity, Turkey as a reference. The academic qualifications of rectors and deans are classified 
and then compared. Ali universities are initially grouped as high, mid-high, mid and low ranking. Fmally, the study determines 
whether there exists any difference in qualifıcations of rectors and deans in bet\veen high and lovv ranking universities, and as well as 
betvveen State and Foundation Universities. The analytical fındings release that there are signifıcant differences in qualifications of 
rectors and deans in bet\veen high and lovv ranking groups, and State and foundation universities groups. Moreover, the differences 
are more of the favor of high ranking universities and foundation universities in general.
Keywords: Higher education leadership, qualifıcations of uni versity administrators, rectors and deans.

I. GİRİŞ
Geçmiş dönemler ile karşılaştırıldığında, günümüz üniversitelerinin organizasyon yapısı çok daha komplike hale 

Ekmiştir. Günümüz üniversiteleri faaliyetleri arasında; önlisans, lisans ve yüksek lisans programlan, sürekli eğitim 
J|er ezi faaliyetleri, araştırma-geliştirme merkezleri, kütüphane, spor tesisleri, bilgi-işlem sistemi, laboratuvarlar, sağlık 

biaTti^'’ k°n^erans merkezleri, öğrenci sosyal tesisleri, öğrenci kulüpleri, akademik sosyal tesisler, kantin ve yemek 
perfoL^1’ ^rt ^zmetlerh lojman hizmetleri, öğrenci işleri, güvenlik hizmetleri, bütçeleme ye muhasebat, akademik 

ve bakır^pÖrme ve yönetme, uluslararası ilişkiler ve uluslararası öğrenciler, bilgi teknolojileri takibi ve yatırımı, tamir 
bagl5J,fallyetleri> ^bit varlık yatırımları, sosyal ve kültürel aktiviteler, medya ve halka ilişkiler, fon yaratma ve 
iştiraki olanT Ve baskl 4leri, promosyon-reklam-tanıtım faaliyetleri, diğer yasal kurumlar a ihşlaier, um^rsıte

“ Aşmada1 îıT V® en öneml>si etkin karar almada bilgi kullanma konusunda yetkinhge sah P Törkiye

sırai rsiteleri vakıfa ^?bnc*a ODTÜ tarafından yayınlanan üniversiteler sıra ama ODTÜ üniversiteler
yıld,!niasimetodoloii^V et .VC dü?ük/orta/yüksek puan sıralamalarına g0[e ^^>2012 yılı raporuna göre, son 5
Ünivl e^'m faalivİf 06 gÖre’ üniversiteler sıfir ile 849 arasında bir skor alırlar. vapılmıştır. Sonrasında, bu
C‘telerin S S"6 devara eden 96 Devlet ve 29 Vakıf üniversitesi ıçm skorum flgM Fakültelen 

“Carin'n akademi^1 .lle.hemen her üniversitede bulunan İktisadı ve idari B ^ ^makalesayısı, basılmış 

Wi^sVHUlUslararası , n,telikleri karşılaştırılmıştır. Akademik nitelikler kapsamı ’yiusiararası üniversite ( sans 
"S'^ora ongre bildiri sayısı, bas,İmiş kitap sayısı, mezun olunan u U, kullanılmıştır,

uluslararası deneyim ve mevcut göreve gelene kadar yapılmış ıdan go
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Elde edilen verilerin sınıflandırılması ve analiz edilmesi sonucunda, üst ve alt sıral 
arasında ve vakıf ve devlet üniversite yöneticileri arasında bir farklılık olup olmadığı incel*18 ^
Takip eden bölümde, ODTÜ tarafından yıllık olarak yapılan üniversite sıralamasında kun^T* . 
sıralamasını anlatmaktadır. Çalışmanın sonraki bölümü, üniversite rektörlerinin 'niteliki' ankriter,eri Ve 
Devam eden bölümde, iktisadi ve idari bilimler ve mühendislik fakülteleri dekanlarının nitem*1 ■ karşılaŞtırılm 
Son bölüm ise, elde edilen bulguları vurgulayarak, sonuçları özetlemektedir. 1 erı ^ar?ılaştınlmaktaü^

n. ÜNİVERSİTELERİMİZİN SIRALAMASI
Türkiye Üniversitelerinin akdemik performasına dayalı sırlaması, her yıl ODTÜ Enformatik 

yayınlanmaktadır. Bu akademik sıralamada dikkate alman kriterler; basımış makale sayısı ref nSt*lüsü lafında 
toplam akademik yayın sayısı, dergi etki sayısı, dergi referans alma faktörü ve uluslararas^n- a?ma fakC 

metodolojiye göre notlanan üniversitelere sıfır ile 849 arasında bir puan verilir. 2012 yılı raporunda*?9 ^er^. Bu 
Vakıf Üniversitesi olmak üzere, toplam 123 üniversite sıralamayta tabi tutulmuştur. Bu ün i ver s i ter* İd ^evlet Ve 29 
puanlarına göre 4 farklı gruba ayrılmışlar ve gruplar; yüksek, orta-yüksek, orta ve düşük s 'Slralaiîla 
adlandırılmışlardır. Puanlama notu 600 ve üzeri olan üniversiteler l.grup, 400 ve 599 arasında olanlarolarak 
399 arasında olanlar 3.grup ve 299 dan az olanlarda 4.grup tanımlanmıştır. Bu çalışma kapsamında notl Ve
üniversitesinin tamamı ve denk gruplarda olan 40 Devlet Üniversitesi verileri incelenmiştir. ’ an 29 ^ahf

Tablo 1. Çalışmaya Dahil Edilen Tüm Üniversitelerin Skorlarına Göre Gruplandırılması

üniversite
yönetilcÜerj

Devlet UniversitileriVakıf ÜniversiteleriGrup Sıralama
Skoru

Bilkent Üniversitesi
Sabancı Üniversitesi 
Koc Üniversitesi 
Başkent Üniversitesi

Hacettepe Üniversitesi
ODTÜ
ITÜ
Boğaziçi Üniversitesi 
Gebze Y.Tek.Enst.

Gazi Üniversitesi 
Atatürk University 
Çukurova Univ. 

Marmara Univ. 
İzmir Y.Tek.Enst

600 +Grup 1

Dokuz Eylül Unv. 
SüleymanDemirel Unv. 
Karadeniz Tek. Unv. 
Akdeniz Univ.
Uludağ Univ.
Abant izzet Baysal Unv.

Anadolu Univ. 
Düzce Univ. 

Trakya Univ. 
Sakarya Univ. 
Kocaeli Univ.

TOBB Univ.
Fatih Üniversitesi 
Yeditepe Üniversitesi 
Dogus Üniversitesi 
Atilim Üniversitesi

400 - 599Grup 2

Çankaya Üniversitesi
Bozok Univ. 
Galatasaray Unv. 
Aksaray Univ.

İzmir Eko.Univ. Isik Univ.
İst. Bilim Unv. Ozyegin Unv.
Kadir Has Unv. Ufuk Unv.
Bahcesehir Unv. Maltepe Unv. 
İstanbul Kültür Unv.

Nevşehir Univ.
Adiyaman Univ. 
Karabük Univ.

300 - 399Grup 3

Amasya Unv.
Gümüşhane Unv. 

Bilecik Unv 
Bayburt Unv.

M. Akif Ersoy Unv.
Mimar Sinan Unv. 
Çankırı Karatekin Unv. 
Kirklareli Unv.

İst. Tic. Unv.
Beykent Univ. 
İst. Bilgi Unv. 
İzmir Univ.

Yasar Unv.
Okan Unv. 
Haliç Unv. 
Cag Unv.
İst. Arel Unv.

5-299Grup 4

__________ __________  İst. Aydın Unv.

İncelenen üniversiteler rektör ve dekanların, ulusal ve uluslararası makale sayıları, ulusal ve uluslar ^ sayjSı
sayıları, basılmış kitap ve kitap içindeki bölüm sayıları, yurtdışı deneyimi yıl sayısı, idari pozısyo & göfeV yapan 
ve uzmanlık alan bilgileri, ilgili kişilerin özgeçmişleri üzerinden toplanmıştır. Ayrıca, bu poz >_ Top,anan tüm
akademisyenlerin, yaş, cinsiyet, akademik derecelerini alma yılları ve okul bilgilen e °P k Ve düşük grU 
bilgiler smıflandınlmış ve analize tabi tutularak, Devlet ve Vakıf Üniversite rektörleri ı , y 
mensup üniversitelerin rektörleri arasında bir fark olup olmadığı analiz edilmiştir.

IH. ÜNİVERSİTE REKTÖRLERİNİN NİTELİKSEL KARŞILAŞTIRMASI rektörleri ile al S'
İncelenen Devlet ve Vakıf Üniversite Rektörleri arasında ve üst grupta bulunan unıvers ^ yaşlarıı«Wj ’ 
bulunan üniversite rektörleri arasında önemli farklılıklar olduğu görülmektedir (Ta J- yenmektedir.

üniversitelerdendir. Yüksek lisans 
tekrar yurtiçi üniversiteler ağırlık kazanmaktadır.
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jMnl-, İncelenen Üniversite Rektörlerinin1Q

Grup iv 

Vakıf

Şaştırması

— TOm Gruplar 

Vakıf

Grup IIGrup I Grup III

DevletVakıfDevlet Vakıf Devlet VakıfNitelikler Devlet
Devlet

Total/Ort68 6663 67 62 67Max 61 67 6658 4645 6844 45 6845Min 38 42Yaş 3863 54 4254 56 53 3861Mean 51 58 53 594 98 5 8 56Erkek

Kadın
Uluslararası

Ulusal

8 9 9 34 26Cinsiyet O 2I 1 601 1 o 1 4 30IO O 70 0 1 1 1 2ba /bs 3 119 6 39 9 8 9 37 2723 1 643 1Uluslararası

Ulusal

2 2 5 7 12ma/ms ı 5 192 2 8 3 5 2 20 8 283 O5 1 2Uluslararası

Ulusal

4 3 2 10 10PhD 201 114 5 7 5 6 8 28 19 4789 2669 32 24 21U.arası makale

Uyarası kongre 
Ulusal nmkale 
Ulusal kongre 
Kitap & Kitap 
O rt. Aka. Yay in Sayısı 
U.aras| deneyim (yı 1) 
İdari deney i m (yıl)

29 16 37 35 36150 1628 20 32 22 10 10 20 41 30238 20 7 32 8 22 7 28 6 20037 29 8 38 9 10 5 28 7 216 69 6 8Bölüm 8 4 4 7 6 662 1936 15 27 14 15 8 24 19 23
3 21 3 8 2 10 2 2 2 9 7

1815 17 15 18 23 9 17 15 19 17
6 2 3Mühendislik 3 2 2 0 3 11 10 21

OO 3Sosyal Bilimle 
Tetrel Bilimler

2 7 2 6 7 16 11 27uranlık alî
O 1 0 o o 4 1 o 1 5 6
3 1 5 ITıp 0 1 2 0 10 3 13

IV.İİBF VE MÜHENDİSLİK DEKANLARININ NİTELİKSEL KARŞILAŞTIRMASI 
Tablo 3, mühendislik fakülteleri dekanlarının niteliksel bir karşılaştırmasını sunmaktadır. Verisine ulaşılabilen toplam 
46 mühendislik dekanının, 21 tanesi vakıf ve 25 tanesi devlet üniversitelerinde görev yapmaktadır. 46 mühendislik 
dekanı arasında görev yapan sadece üç kadın dekan vardır ve üçü de vakıf üniversitelerinde görev yapmaktadır. 
İncelenen toplam 46 üniversite mühendislik dekanlarının; 10 tanesi l.grup üniversitelerde, 14 tanesi 2.grup 
üniversitelerde, 10 tanesi 3.grup üniversitelerde ve 12 tanesi de 4.grup üniversitelerdedir. İncelenen mühendislik 
dekanlarının bir tanesi temel bilimler alanında uzmanlık yapmış olmakla beraber, geriye kalan 45 tanesi de mühendislik 
uzmanlık alanından gelmektedir. Mühendislik dekanlarının vakıf ve devlet üniversite gruplarına göre ortalama yaş 
agılımınma bakıldığında; 1.gruptaki dekanların ortalama yaşlarının aynı olduğu, 2.,3. ve 4.gruptaki dekan yaşlarının 

üniversitelerinde ortalama olarak 9 yaş daha yüksek olduğu gözlenmektedir. Mühendislik dekanlarının eğitim 
urum arı incelendiğinde; vakıf ve devlet üniversiteleri dekanlarının hemen tamamının lisans derecesinin yurtiçi bir 
devi!?1—en 32 sayıdaki bekanın yüksek lisans derecelerinin yurtdışındaki bir üniversiteden olduğu, fakat

oldum,U!^Sİtelerİne göre Ç°6U vakıf üniversitesi dekanlarının doktora derecesinin yurtdışındaki bir üniversiteden 
öniveLtPi1[U Mühendislik dekanlarının ortalama yayın sayıları incelendiğinde; 1. ve 3. gruptaki vaki
^yüarınınT ekardannın ağırlıklı olarak daha çok sayıda yayını olduğu, ancak 2. ve 4. gruplarda e^an yayn
2-gruptaki nnTZer-0İ,duğu görülmektedir. Mühendislik dekanlarının ortalama uluslararası deneyımlenne bahld^i, 
yurtdiŞ! den:;rs!teler hariÇ, diğer tüm gruplarda vakıf üniversitelerindeki dekanların diğer gruba göre çok 
SimlerL^! ,°ldUğu izlenmektedir. Mühendislik dekanlarının, dekan olmadan öneda ‘oplam c 
>i5L îldlğlnda’ 2'g™P üniversiteler hariç, diğer tüm gruplarda vakıf üniversitelerindeki dekanlann devlet

!a>"S,Srlik d««S™lori„i„ l.gruta göre ta daha 6* olduğa b.n.
bühPtaki ^kanlar ermm Ve uluslararası makale sayısının 4.gruba göre çok daha z a , ^ önemli bir fark

aSmda’ doktora derecelerinin yurt dışından alınmış olması bakımından

StSÎÎSj ‘nce|enen devlet ve vakıf üniversiteleri mühendislik def‘

X 'te!eri dekar!,? mt®llksel a9'dan ciddi farklılıklar bulunduğu görülme^eî“:, Sklerde vakıf üniversiteleri
^rsin k banları ^ 80 ortalama olarak aynı sayılablir. Diğer tüm m e ı ; ^hidı olarak yurt ışı
< or a?aha Vakıf üniversitelerindeki dekanlann dok°[a as, 16), ortalama ^enuk

y‘Sl 23’tür £lama uluslararası makale sayısı 45tir (devlet üniversiteleri a» )dır ((Jevlet ün.vers.teler. 
et üniversiteleri ortalaması 1O’dur), ortalama uluslararası d V

t
'

■!
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plllİMlİİİHİİİİiŞ!
Uluslaraıası deneyim ve idarecilik deneyimi açısından devlet üniversiteleri dekanlarının bi- " ün^Versiterind ^'6 

sayıları ve dağılımı ve yurt dışı doktora dereceleri açısından önemli bir farklılığın Enirken
bulunan vakıf üniversiteleri dekanları yaş ortalaması 62 iken, devlet üniversiterinde 53iJÖrti*me^tedir.4 ’ 
üniversiteleri dekanlarının yurt dışı doktora, uluslararası deneyim ve idarecilik deneyimi acıs d gruPtaki^Upla 
görülürken, yayın sayıları ve dağılımı arasından devlet ve vakıf üniversiteleri dekanları 1° an barız bir üstünü 
bulunmamaktadır. arasınd* önemli bir Jj

Tablo 3: incelenen IIBF ve Mühendislik Dekanlarının Niteliksel Karşılaştırması

Grup I Grup II Grup III Grup IV Tüm Gruplar

Devlet Vakıf Devlet Vakıf Devlet Vakıf Devlet Vakıf Devlet Vakıf Ort

İ İ13 Müh İİB Müh İİB Müh İİB Müh İİB Müh İİB İİBNitelikler İİBMüh Müh İİBMüh İİB MühMüh İİB
Max

Min

Mean

53 62 59 62 5655 65 70 62 67 67 68 56 70 70 70 62 70 70 70 70 70
Yaş 41 45 44 53 36 38 50 51 42 44 55 45 41 43 43 52 36 38 43 45 36 38

48 53 52 49 5654 49 58 50 52 61 59 48 53 58 62 49 51 58 59 53 52
Kadın

Erkek

7 7 2 3 10 9 3 2 5 64 5 6 4 8 8 28 24 19 18 47 42Cinsiyet
01 2 0 1 I 1 2 0 0 0 1 0 0 1 o 2 1 4 3 6 4

Uluslararası 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I o o o o 1 o 1 o 2BA/BS
3Ulusal 8 7 4 11 10 4 4 5 4 6 5 6 3 9 8 30 24 23 20 53 44

Uluslararası 3 2 3 5 0 0 0 0 3 21 1 2 0 3 2 10 3 9 5 19 8MA/MS
9 3Ulusal 5 5 0 2 5 4 4 5 4 2 4 3 5 6 19 21 11 15 30 36

6Uluslararası 2 2 4 2 3 2 0 1 0 0 3 2 1 4 4 7 5 11 13 18 18
PhD

6 0 8 8 3 5 3 0 3 5 23Ulusal 5 1 4 4 4 4 20 12 8 35 28

16 32 6 36 33 15 9 29U.arası makale__

U.arası kongre^

Ulusal makale 
Ulusal kongre 
Kitap & Kitap Bölüm.

Ort.Aka.Yaym Sayısı_

U.arası deneyim(yıl) 
İdari deneyim(yıl)

9 16 35 45 7 23 4 22 7 24 14 II 26

33 2620 10 35 13 20 19 1526 18 21 24 5 32 10 44 414 17 57 14

13 169 2113 16 I I9 35 11 19 1120 2 1 28 13 12 15 15 21 7

2226 1020 936 10 399 3 16 312 12 9 10 22 17 8 15II

386 910 16 53 6 16 2 2 8 I 810 1 15 11 1

19II2415 1 I1210 216 2216 10 13 16 6 2813 10 23 23 12 14

3347223 40 29 38 2 2 4 0 0 12 1 4

151117131220 101810 141716 13 8 14 5 148 13 9 9 4
4382062328036 00 3 2Mühendislik 1 7_ 2 2_____________

Sosyal Bilimle 7 0 2 0 100 20 50 40 50 90 27 0 17 0 AA 0

Temel Bilimler 0 0 0 1__ __ _____
Tıp 0 _0__ 0___ 0___0 0___ 0 0__0___ 0__ 0___ 0__ 0___ 0__ 0___ 0___ 0_ 0 | 0 I 0 I 0 I 2J

Tablo 3 aynı zamanda İİBF fakülteleri dekanlarının niteliksel bir karşılaştırmasını sunmaktadır. Verisine  ̂uteŞ ^an, 

toplam 53 İİBF dekanının, 23 tanesi vakıf ve 30 tanesi devlet üniversitelerinde görev yapmakta r- ^ Jncelenen 
arasında görev yapan sadece 6 kadın vardır ve bunlardan 4 tanesi vakıf üniversitelerinde görev yapma ^ ^ tanesi 
toplam 53 üniversite İİBF dekanlarının; 12 tanesi l.grup üniversitelerde, 15 tanesi 2.grup ümversı e 
3.grup üniversitelerde ve 15 tanesi de 4.grup üniversitelerdedir. İncelenen İİBF dekanlarının a tır İİBF
alanında, 1 tanesi temel bilimler alanında ve kalan 44 tanesi de sosyal bilimler alanında uzman ^ görev yapaIJ 
dekanlarının üniversite gruplarına göre ortalama yaş dağılımınma bakıldığında; vakıf üniversı e . göre 4 ile 1. 
dekanların devlet üniversitelerine göre tüm gruplarda daha yaşlı olduğu ve ortalama yaş far /n„m 5^eVıet üniversj^ 
yıl arasında değiştiği görülmektedir. İİBF dekanlarının eğitim durumları incelendiğinde, va , V arısınln yuK^ 
dekanlarının tamamının lisans derecesinin yurtiçi bir üniversiteden olduğu, dekanların yaklaşı y üniv^,
derecelerinin yurtdışındaki bir üniversiteden olduğu, fakat devlet üniversitelerine göre Ç ^anjarlnın °rta n 
dekanlarının doktora derecesinin yurtdışındaki bir üniversiteden olduğu görülmektedir. ^ çok sayıda ^ ••
yayın sayıları incelendiğinde; 1. ve 3. grupta devlet üniversiteleri dekanlarının ağırlık oara olduğu 
olduğu, ancak 2. ve 4. gruplardaki dekan yayın sayılarında ise vakıf üniversitelerin da a as -tejerjndeki de _j.j 
İİBF dekanlarının ortalama uluslararası deneyimlerine bakıldığında, tüm gruplarda vakit unı ^an olmadan ^ 4 
diğer gruba göre çok daha fazla yurtdışı deneyimi olduğu izlenmektedir. İİBF dekanların , ^ ^ta devi 
toplam idarecilik deneyimlerine bakıldığında, 1. ve 3.grup üniversitelerde eşit olduğu, an 
grupta ise vakıf üniversiteleri dekanlarının daha çok deneyime sahip olduğu görülmekte ır.

ıo 2 41

oranlık aİ£ 311020 I01o o 1o o o 1o o

jjtedı
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?ddifark,‘ Seleri ortalaması 48 dır. I.gruptaki vakıf ve devlet ünversitSW*" ortalamalan 52 iken 
it «niV6H İdaki niteliklerde, vakıf üniversiteleri dekanlarının bir üstünlük e,kanlannın benzer idarecilik 
ene^ler‘ t ora dereceleri ağırlıklı olarak yurt dış, üniversitelerdendir, orta ama Isla Vaklf üniversitelerindik
lkanların.dokiteıeri ortalaması 9), ortalama akademik yayın sayısı 23’tür (devL - ' makale sa>™ 35’tir
(dev|et Un!Vusararas. deneyim 8 yıldır (devlet üniversiteleri ortalaması 2 yü) 2 ^h?lteleri ortal™as. 13) , 
> U' s ortalaması 56 iken, devlet ünıvers.terinde 49’dur. Yurt dış, doktora idSük H Vaklf üniversiteleri 
dekan'an )« sayılar, açısından devlet üniversiteleri dekanlannm bir üstünlüğü iz w» T V® ^ da§,hmı

Llararası makale sayısı ve ortalama akademik çalışma sayısı açısından bariz bir üstünlüğü göriimektedb eyim'’ 
Tablo 4, tüm çalışmanın bir özeti olarak tanımlanabilir Bu tabloda, vakıf ve devlet üniversiteleri ayırım, yapılmadan 4 

ıkl, kategori olarak gruplandırılan üniversiteler üzerinden incelenen 67 rektörün, 53 İİBF dekamın ve 46 
mühendislik dekanının niteliksel özelliklerinin ortalamalar, sunulmaktadır. Rektörlerin ortalama yaşlar, 1 »Lan 

4.gruba doğru gidildikçe bir düşme eğitimi gösterirken, IIBF ve Mühendislik dekanlarının yaş ortalamaları bir artma 
eğitimi göstermektedir. Tüm üniversitelerdeki rektör yaş ortalaması 56, İİBF dekan yaş ortalaması 53 ve Mühendislik 
dekan yaş ortalaması 52 dir. Genel olarak kadın akademik idareci sayası düşüktür ve her üç idareci grubunda da toplam 
sayının %10’u civarındadır. Üniversite yöneticilerinin eğitimleri dikkate alındığında, çok azmin lisans derecesinin yurt 
dışındaki bir üniversiteden olduğu ve ortalama olarak yaklaşık yarısının yüksek lisans ve doktora derecesinin yurt 
dışındaki bir üniversiteden olduğu görülür. Ortalama yayın sayıları ve yayınların alt gruplar arası dağılımına 
bakıldığında, rektörlerin diğer gruplara göre bariz bir üstünlüğü olduğu izlenir. Uluslararası deneyim ve idarecilik 
deneyimleri açısından, yine rektörlerin diğer gruplara bariz bir üstünlüğü söz konusudur. Ortalama uluslararası deneyim 
rektörler için 7 yıl iken, dekanlar için 3 yıldır. Ortalama idari deneyim için rektörler için 17 yıl iken, bu mühendislik 
dekanları için ortalama 15 yıl ve İİBF dekanları için ortalama 13 yıldır. Rektörler ağırlıklı olarak sosyal bilimler 
alanlarından gelmekle beraber, mühendislik alanından gelen rektör sayısı da çoktur. Tıp fakültesi olan üniversitelerde 
ıse’tlp a*anından gelen rektörler öne çıkmaktadır. Mühendislik fakülteleri dekanları genellikle mühendislik alanından 
ge mekle birlikte, az sayıda temel bilimler alanından gelen mühendislik dekanı da mevcuttur. İİBF fakültelerinde genel 
izbmek°S^a^ teme^* dekanlar olmakla birlikte, mühendislik alanından gelen dekanların da olduğu

uluslararası 
îr- Ayrıca, 1.

U
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Grup* 

TopVOrt,

^%!Tabı
îümG

labloJiTümÜnl^ Grup iyGrup II
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İİBF Müh.Rek. Rck. İİBFİİBF Müh.Rck. Müh.Müh. Rek.İİBF JİBFRck.
67 68 ^Öh.67 6770 7065Nitelikler 67 7062 685968 70Maks. 42 4445 3838 7036 4144 4345 384145 36Min. 56 5657 385452 5451Yaş 55 5953 564957 53Ort. 16 9 5211 18II 141314 1210 60912 47Erkek

Kadın _
Uluslararası

Ulusal

Uluslararası

Ulusal

Uluslararası

Ulusal

02 1 4213 123 00 73Gender 1 6
40 0 1 20 00 1oo 301 0
211 918 1714 151517 1110 6412Lisans 12 53 443 23 71 55 243 1965 19 87 711 713 99 97Yüksek Lisans 7 2853 30 36

636 5 633 514 206 188 18
812 4 1411 91216 76Doktora 476 355 28
9 34 222222 96 2729 362218 1174 26Uğrası Makale 

Ul.arası Kongre 
Ulusal Makale 
Ulusal Kongre 
Kitap/Bölüm 
Ort.Aka.Yaym Sayısı 
U.arası Deneyim (yıl) 
İdari Deneyim (Yıl)

8 4125 10 82217 2918 301927 1553 26
16 2923 1413 1113 1517 20815 1331 16

139 722 820 381123 211211 1037 22
5 58 4 619 46 63 8118 3

20 9 24 1116 8 2311 23191316 1141 19

9 2 27 12 436 73 3513 3

13 1420 14 1512 187 1716 1114816 15
9 32 04 11143 216 893 438Mühendislik 

Sosyal Bilim. 
Temel Bilim.

0 139 14 090 27125 440 090
Uzmanlık

0 1 1 1 1 6400 1o 31o1

o 1 oo 2 O 00 131o6 0004Tıp

V. SONUÇ
Bu çalışma kapsamında 67 üniversite rektörü, 53 İİBF dekanı ve 46 mühendislik fakültesi dekanının niteliksel 
özellikleri incelenmiş, sınıflandırılmış ve karşılaştırmalar yapılmıştır. Niteliksel özellikler olarak; yaş, cinsiyet, lisans, 
yüksek lisans ve doktora derecesi alman üniversitelerin menşei, uluslararası ve ulusal makale sayısı, uluslararası ve 
ulusal kongre sayısı, kitap sayısı, ortalama akademik yayın sayısı, uluslararası deneyim yıl sayısı ve idarecilik deneyimi 
yıl sayısı alınmıştır. İncelenen tüm üniversiteler öncelikle ODTÜ’nün 2012 yılı için yaptığı, üniversiteler skor aması 
kullanılarak dört gruba ayrılmış ve sonrasında vakıf ve devlet üniversiteleri olarak sınıflandırılarak, iftuversn: 
yöneticilerinin nitelikleri karşılaştınlmıştır. Elde edilen analitik sonuçlara göre, üst ve alt grup üniversite yöne|ıc‘ 
arasında ve vakıf ve devlet üniversiteleri yöneticileri arasında önemli farklılıklar vardır ve bu farklılık ar us 
üniversiteler ve vakıf üniversiteleri lehinedir.
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