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.. gonemler ile karsilagtinldifinda, giinimiiz iinijrSitelerinin organizasyon yaps; i § e '_tivenim;

o GcgmlSIi tlerinin ok f@rkh alanlara yayllmasi ve bilyiik biitgeler]e faaliyetlerini yiiriitmesi k?l‘!lphk‘g hale gelmistic

Dni\“i“ f sirkedcri"den bir farki kalmamugtir. _Ka_rarj.ilz kalan‘veya karar almada geciken Nﬂet?c‘:’?emly;li:' Yonetim agisindan

poyik hddl:kgcbilider. Diger yandan, gok sayida ""'i"'.‘l‘. akademik yayini olan akademisyenlerin de :t' bir Kurumun gelismesi

e c'tul'- Gelecegin ur_nvemte hderlepmn, gok iy1 teknik ve kavramsal bilgiler yaninda, cok j 9 ydpetfa w

rantii y:knjteliklcm de sahip olmasi gerekir. Bu calisma, ODTU tarafindan yayinlanan 2012 yj; umﬁ? iliskiler yonetimi

,,pbdcot : ﬂniversi:elerindc gdrev yapan rektdr ve dekanlann akademik niteliklerini hem i 5 temel

glaraky Turki lar yapmaktadir. Bu kargilatirma, hem vakif ve devlet Universiteleri makta hem de siniflar
ods karstiastire dir. Elde edilen analitik sonuclara-gs _arasinda hem de st ve alt ategori
aniversiteler yapxl'ma!cta Ir. : £ e l| k]sonuc ara gore, ist ve alt grup tiniversite yoneticileri arasinda ve vakify

i“"m nnivcrsitdc‘i yoneticileri arasinda 6nemli farkliliklar vardir ve by farkliliklar Gst grup Universiteler ve vakif {iniversite] :i

m;j,i:xelim iers yuksekagretimde liderlik, Universite yonetici nitelikleri, rektsrler ve dekanlar,
Andl

A QUALITATIVE COMPARISON OF UNIVERSITY ADMINISTRATO
Abstract: The organizational structure of higher education institutions are nowadays much

gl

RS: RECTORS AND DEANS
more i

few decades ago. The diversity of operations and the size of budgets of higher education institutioct‘:'snp ml;?::dm::::k;f o:‘

ansing 3 mul[i-million-@llar holding company. It may be ar‘gued that a mluqant academic top administrators may drag the

agiution into @ leadership problem. A quite successful academic record and an impressive publication list may not automatically

sslate into success in administration of a university. The leat!ers of higher education in the coming years may or will be urged to

possess 2 good skill of knowledge in technical and conceptual issues, and human relations to lead their institutions effectively. This

sudy investigates the qualifications of rectors and deans of Turkish Universities using the ranking list prepared by the Informatics

stitute of Middle East Technical University, Turkey as a reference. The academic qualifications of rectors and deans are classified :
wd then compared. All universities are initially grouped as high, mid-high, mid and low ranking. Finally, the study determines :
whether there exists any difference in qualifications of rectors and deans in between high and low ranking universities, and as well as 1
between State and Foundation Universities. The analytical findings release that there are significant differences in qualifications of :
rectors and deans in between high and low ranking groups, and state and foundation universities groups. Moreover, the differences
wemore of the favor of high ranking universities and foundation universities in general.

Keywords: Higher education leadership, qualifications of university administrators, rectors and deans,
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Gesmis donemler ile kargilastirildiginda giiniimilz {iniversitelerinin organizasyon yapist ok daha komplike hale
elmigtr Giniimiiz Gniversiteleri faaliyetleri arasinda; onlisans, lisans ve ynksekhsansprogmmlan_,sﬂm‘kheﬁmm
merkezi fgahyetleri, aragtirma-gelistirme merkezleri, kiitiiphane, spor tesisleri, bilgi-nnslem_‘_slstenuz laboratuvaria saﬁh,k

leri, konferans merkezleri, 8grenci sosyal tesisleri, dgrenci kuliipleri, akademik sosyal tesisler, kan!

ellei, yurt hizmetler i, lojman hizmetleri, dgrenci isleri, givenlik hizmetleri, bﬂtg:legle ve mu!u;qbat,
[ b;k,,;n ;aillgme Ve ybnetme, uluslararasi iligkiler ve uluslararasi dgr.er.xciler, bilgi teknoloplefl.tgh"bll ie
o yetleri, sabit varlik yatirimlari, sosyal ve kiltirel aktiviteler, medya ve halka iligkiler,
itrak °]:rr1nl?um?tbaa ve baski isleri, promosyon-reklam-tanitim faaliyetleri, diger yabs:l kmnn‘:r
diginda ';‘n uslar xle. xlfshlgr, parasal akislar ve mgvzua}lar, vb-sayllablhr. Tﬁlm : day?“& e aL
Mdtle&i;gBﬁm&. tniversitelerinin biiyik holding §1rketla‘mdm yonetsel g;ar,u gok da farkl
<y gelisr.n Oylesine bityiik organizasyonlarin yonetiminde kararsiz kalan V:z:k
2 Bir yineric; wll Online set gekebilirler. Diger yandan, gok sayida nitelikli akad bﬁ
eerilere sahi Olawgl{lln garantisi yoktur. Nasil bir holding yoneticisi .sq911 aat
:&mﬂu dege:lmas' isteniyorsa (Sirket CEQ’lari), universiteryénencllennm.d;_ |
i, ismada 20“23 Ve en Snemlisi etkin karar almada bilgi kullanma konusunca ye
teleri vakif/q yiinda ODTU tarafindan yayinlanan niversiteler
Wy 3! maodolo_ie'vlet ve disitik/orta/yitksek puan siralamalarina &
iy, tim faal; JiSine gore, tiniversiteler sifir ile 849 arasinda bir skor
Mtel“'in y;,"l“e. qevam eden 96 Devlet ve 29 Vakif Umvets1 L 1gI0
demi;n .lle,hen'feﬂ her Gniversitede bulun{n ﬂm
Ulug) kmtel'kl‘?l kargilastiriimistir. Akademik niteli
), “luslagngre bildiri sayisi, basilmis kitap sayisi, m
arasi deneyim ve mevcut goreve gelene ke
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Elde edilen verilerin siiflandiriimast ve analiz"&\{mdgs'i
aras'mda ve vakif ve devlet iiniversite yoneticileri arasinda b
Takip eden bolimde, ODTU tarafindan yillik olarak yapilan iiniversite s
siralamasini anlatmaktadir. Calismanin sonraki bolimil, iiniversite r
Devam eden béliimde, iktisadi ve idari bilimler ve mithendislik fakiiltel
Son béliim ise, elde edilen bulgular: vurgulayarak, sonuglari 5zetlemektedir

I1. UNIVERSITELERIMIZiN SIRALAMASI

Turkiye Universitelerinin akdemik performasina dayali sirlamasi, her yil ODTU E
yayinlanmaktadir. Bu akademik siralamada dikkate alinan kriterler; basimis makale
toplam akademik yayin sayisi, dergi etki sayisi, dergi referans alma faktorii ve
metodolojiye gore notlanan tniversitelere sifir ile 849 arasinda bir puan verilir. 2012
Vakif Universitesi olmak iizere, toplam 123 {iniversite siralamayta tabi tutulmustur.
puanlarina gore 4 farkli gruba aynlmuslar ve gruplar; yilksek, orta-yiiksek,
adlandinlmislardir. Puanlama notu 600 ve iizeri olan iiniversiteler 1.grup, 400 ve 59
399 arasinda olanlar 3.grup ve 299 dan az olanlarda 4.grup tanimlanmistir. Bu galisma kapsamin
{iniversitesinin tamami ve denk gruplarda olan 40 Devlet Universitesi verileri incelenmistir.
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Tablo 1. Calismaya Dahil Edilen Tiim Universitelerin Skorlarina Gore Gruplandiriimas,
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incelenen tiniversiteler rektor ve dekanlarin, ulusal ve uluslararasi makale sayilari, ul
ve kitap icindeki bolim sayilari, yurtdigi deneyimi yil sayis, 1
leri, ilgili kisilerin 6zgegmisleri fizerinden toplanmistir. Ayrica,
lani ve okul bilgileri

ve uzmanhk alan bilgi

sayllari, basilmis kitap

akademisyenlerin, yas, cinsiyet, akademik derecelerini alma yil

mensup {niversitelerin rektdrleri arasinda bir fark olup olmadig: analiz edilmistir.
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Vakif tniversi
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SITE REKTORLERININ NITELIKSEL KARSILASI’IRI;’I?SI 3
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 Universite Rektorleri arasinda ve {ist grupta udunir aﬂnblo >, Rekorler saslart 4%

ereceleri urt?
| olarak lisans 0o v

i arasinda onemli farkliliklar oldugu gorilmekte S
erde Devlet iiniversiteleri rektorlerinin daha geng oldugu izle

V telerinde 59’dur. Rektorlerin gene

erinde uluslararas: (niversiteler agurlik kazanirken,

[ﬂmgif ‘smiflandinimis ve analize tabi tutularak, Devlet ve Vakif Universite rektorleri i

ersite rektor feri i

ulusal ve uluslararasi lgoqg;el
dari pozisyon deneyim!

bu pozisyonlarda gorey ¥
de toplanmistir: Top
le, yiiksek ve d

Grup Siralama Vakaf Universiteleri Devlet Universitileri FRART T
Skoru
Bilkent Universitesi Hacettepe Universitesi ~ Gazi Universitey; |
Sabanci Universitesi ODTU Ataturk University
Grup 1 600 + Koc Universitesi ITo Cukurova Uniy,
Baskent Universitesi Bogazici Universitesi Marmara Univ.
Gebze Y.Tek.Enst. lzmir Y.Tek.Enst
TOBB Univ. Dokuz Eylul Unv. Anadolu Univ.
Fatih Universitesi SiileymanDemirel Unv.  Duzce Univ.
Yeditepe Universitesi Karadeniz Tek. Unv. Trakya Univ.
Grup 2 400 - 599 Dogus Universitesi Akdeniz Univ. Sakarya Univ.
Atilim Universitesi Uludag Univ. Kocaeli Univ.
Cankaya Universitesi Abant Izzet Baysal Unv.
Izmir Eko.Univ.  Isik Univ. Nevsehir Univ. Bozok Univ.
Ist. Bilim Unv. Ozyegin Unv. | Adiyaman Univ. Galatasaray Unv.
Kadir Has Unv.  Ufuk Unv. Karabuk Univ. Aksaray Univ.
Grup 3 300 - 399 Bahcesehir Unv.  Maltepe Unv.
Istanbul Kultur Unv. —
Ist. Tic. Unv. Yasar Unv. M. Akif Ersoy Unv. Amasya Unv.
Beykent Univ.  Okan Unv. Mimar Sinan Unv. Giimiishane Unv.
Grup 4 5-299 Ist. Bilgi Unv. Halic Unv. Cankini Karatekin Unv.  Bilecik Unv
Izmir Univ. Cag Unv. Kirklareli Unv. Bayburt Uny.
Ist. Aydin Unv.  Ist. Arel Unv. — ——
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Tablo 2: incelenen Universite Rektorlerinin Nitelikse]

.\Kmm‘\ ey A
Grupl GrupII Grup 111 Groply SXF0 '
= JNI'_Q','ESL—— Deviet | Vakif | Devtet | Vakaf | Deviet | Vakaf | Deyteg 'E.M\Tﬂcmhr o 4-,'...:.?';.
L—Tvax 63 68 66 61 | 62 | 67 6?? < {Vakaf | Total / Oy, (danhy
i Min 45 | 58 | 46 | 44 | 45 |45 ) 7{-_:‘:__@;__&* + Pgp
= ES0 T I T 3 O T (i = M bt e
— |Erkek OO I O N S g g
cinsiyel | din ! 0 2 I 1 T i e A‘Jﬁ
= Uluslararasi 0 | 0 0 0 § 0 1 : ' 3 7
BA/BS Ulusal 9 3 11 6 9 9 3 'Y o —57--- ?2__ _\}_‘
—[Utuslararast 3 2 I 3 1 2 2 : : |; 64
MAMS | 2 x 5 2 8 0 B 77 T-__'.?__
— |Uluslararast 5 3 ] O S BT 2 TR P 2
PRD | yjusal 4 I N I O S B B o 20
U aras) mukale 69 | 89 | 26 | 32 | 2 [ 21 [ 207 Be s ;:
T Fongre 28 | 150 | 16 | 20 | 3 |5 [T T B e 5
Ulosal makale 38| 2 faonir |.a2 | 2 INaeL e
UIUSIl kongre 37 0 29 3 38 A?, 10 *z 2;— ‘T' —-;l—_
Ki(ap&l(imp Bolim 9 6 L P aibd ol o 4§ _i_j (el 6
OrLAka.Yayin Sayist 36 | 62 S W ] 1 O DR G T 7 23
O;}as{dcnqynm(yll) 3 21 3 8 | 52 10° | 82|58 FRrYT | Beeead 7
|dari deneyim(y1l) 15 18 17 15 18 23 9 17 15 T 17
Mohendislik [ 6 2 3 3 a2 le2 [0 | amitElEo s
Sosyal Bilimlel 0 0 3 2 -J_' 2 6 7 16 1 27
anhk ald PA 1 0 0 0 = | 1
Tencl Bilimler) 0 | 1 | O |} 0 | 0 st o |- AN 0 1 5 6
Tip 3 i s 1 0 I 2. Lo || 3 13

IV, iiBF VE MUHENDISLIK DEKANLARININ NITELIKSEL KARSILASTIRMASI
Tablo 3, mithendislik fakiilteleri dekanlarinin niteliksel bir karsilastirmasini sunmaktadir, Verisine ulagilabilen toplam
4 mihendislik dekaninin, 21 tanesi vakif ve 25 tanesi devlet iiniversitelerinde gérev yapmaktadir. 46 mithendislik
dekani arasinda gorev yapan sadece ii¢ kadin dekan vardir ve ii¢ii de vakif finiversitelerinde gorev yapmaktadir.
lncelenen toplam 46 (niversite miihendislik dekanlarinin; 10 tanesi l.grup fniversitelerde, 14 tanesi 2.grup
iiversitelerde, 10 tanesi 3.grup dniversitelerde ve 12 tanesi de 4.grup finiversitelerdedir. Incelenen mhendislik
dekanlarmun bir tanesi temel bilimler alaninda uzmanlik yapmis olmakla beraber, geriye kalan 45 tanesi de mihendislik
umanhk alanindan gelmektedir. Mithendislik dekanlarinin vakif ve devlet finiversite g'uplarmag&eushlﬂmm
daEﬂﬂmr'una bakildiginda; 1.gruptaki dekanlarin ortalama yaglarinin ayn1 oldugu, 2.3. ve 4.gruptaki ddmn)‘aslam!m
::f iniversitelerinde ortalama olarak 9 yas daha yiksek oldugu gozlenmektedir. Mikhendislik dekanlarmin @ﬁm
2 mlan incelendiginde; vakif ve devlet iiniversiteleri dekanlarmin hemen tamamunin lisans mm?‘“&‘if;& ;
¥isileden oldugu, az sayidaki dekanin yitkksek lisans derecelerinin yurtdxsmdalg bir nmversxtedmoldulﬂ. Kat
Wiversitelerine gére cogu vakif iiniversitesi dekanlarinin doktora derecesinin yurtdistndaki bit T
wlge?fi{|mektedir. Mithendislik dekanlarinin ortalama yayin saylar incelendiginde; .1,'-="°‘-
a”hnnmile:ekanlarmm agirlikl olarak daha gok sayida yaymni oldugu, ancak 2. ve gmmpl
ek iy UG gorillmektedir. Mithendislik dekanlaninin ortalama ulmlarar;lgx grerhfnlm
Wty on “Isiteler harig, diger tiim gruplarda vakif tniversitelerindeki dekanlarin diger it
'mlqin:ylml oldugu izlenmektedir. Mithendislik dekanlarmmn, dekan olmadan Once

5 uinebaklldlgmda' 2.grup {niversiteler harig, diger tim gruplarda vakif iiniversitelerindeki '
¥e en al%“};%k daha fazla deneyimi oldugu gorillmektedir. ool 8

1 e 2 A ciche 4m

toplay 4 c80rideki tniversitelerin mihendislik dekanlan Karstlastnildiginda, 480
mhh?l:::] 'd.a!'eCl!lk. deneyimlerinin l.gruba gore biraz daha fazla ommm Lg
ik dekamezlrmlermm Ve uluslararasi makale sayisinin 4.gruba gore gok daha faz ,
aktadyr, arasinda, doktora derecelerinin yurt dismdan alnmis !

Mhnnamda incelenen deviet ve vakif tniversiteleri mithen
Mgy Jk $0re niteliksel agidan ciddi farkliliklar bulundugu g3

an|
R gy SENdir, m&laha idir. Vakif iiniversitelerindeki dekanl
% 23‘“11' ( d ama llluslara_ms‘ makale saylsl 45,'t_i_l‘{__@ﬂﬂ°$

eVlet tniversiteleri ortalamasi 10’dur), ortalama ul i
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ortalamasi 1 yil) ve ortalama idari deneyi E%‘f Rtef dif i he N L YERSITEST YAYINEVI
AL m 16 yildir (devlet dhitversit
Universiteleri dekanlar yas ortalamamYISS s Y isieltinde ortalama

. Rl e 13 w1y
R iken, devlet {iniversiterinde 49’dur. U ). 2 gru
deneyimi agisindan devlet {iniversiteleri dekanlarnmn bir Gstlinligi izlenirken, yawnuslararas, deney; luf'a“

: Vaky

3 A R Ve [
d?sl:{ti(l)r: dert.’.celen acisindan vakif ve devlet iiniversiteleri dekanlari arasinda G‘Za;':;“b\{e daglhm, v;d‘%ih'k
g ektedir. 3 grupta bulunan vakif tiniversiteleri dekanlari yas ortalamas: 59 T farklig,, Yurt gy

> : S o : ; iken, d >
Uluslararasi deneyim ve idarecilik deneyimi agisindan devlet iiniversiteleri dekanla eviet “nlversiterin iy

rnin bir 7 de 59 .
sayilari ve dagilimi ve yurt disit doktora dereceleri agisindan énemli bir farkhlig T otnlgy Zlen; ¢ gy

2 R X ) n olmad R
bulunan vakif wniversiteleri dekanlari yas ortalamasi 62 iken, devlet ﬁniversilerind: 51%1 dgi?mémekledir:" Yy
> u

iniversiteleri dekanlarinin yurt disi doktora, uluslararas: deneyim ve idarecilik deneyimi acisindan barizgz:{ptaki Vakyf
Ir (]smnl

goriilurken, yayin sayilan ve dagilimi arasindan devlet ve vakif finiversiteleri dek
bulunmamaktadir. ekanlan arasindg Onemlj ;.

Tablo 3: incelenen iiBF ve Miihendislik Dekanlarimn Niteliksel Karsilagtirmag,

Grupl Grup Il Grup 111 GruplV m

I ! 4 Deviet Vakif | Deviet | Vakif | Deviet Vakif | Deviet Vakif | Deviet Vakif Ort
Nitelikler 118 |Manf LB [Man{ LB Minf 1B |[Man) 1B [Man{ 118 |Man{ 1B |Man{i18 |man| 118 |Man 11s Mohm
Mix  [s3]e2lsolssfezfselesfrolez2]oe7ferfes[s6]70]70] 7062|7070 7070 0]

Yas Min 414544 |53 136|386 (50|51 |a2]aa)ss|as|arfasfas|sa|ae|s]a3]as[s6]s
Mean 48| 5352 |s5a]49)ao|s6|ss|s0]|s2f61|59fas]s3|ss]e2]|aofsi]s8]5053]5
Cinsiyer | K24 1 a2l s oo a2 5«65 62|55 28] s]eTn
Erkek tJofj2loftfifr]2]o]o]o]i]o]lofli]lo]l2]1i]a]ls A

sams |Yustarmrs [0 [0 [fo ool olofofololol ol o[o[ol1[o]1]o]>
Ulusal s|7lala|nnfw]ala]ls]ale]lslelalols]zo]aelas|zolss]s

vamns [Vtustmns [3 T2 150 [sTaTolo oo a2 2 o 3] 2]w[3s[5[w]s
Ulusal slslolalslolalalslalalalalsls]|oeliolar]|ii]is|zlse

PhD 4L_le;l;r3rns1_ 21270412 SR 2 1°00 11 0. | 0LIES UG 12 ) 4 TS| 13fsfis
Ulusal sls|olils]|s|ala]ls]lalalo|la]la]ls 23|20 12 8 |35] 28

Usarasi mkale 9 |16|35|a5| 7 | 23] & [22116(32]| 6 36| 7 [33]11|15] 9 [2¢]ta|29]11]26
Uarasikongre |14 ] 17|57 |26 |18 21 |1a| 24| 5 | 32| 10| 24| ¢ |20]10]3s]13]20]19]33]15]26
Ulusal mekale 202 |1 |28 3| 2fus|as |2 | 7 | o35 || afrefifo]2n]i3fte
Ulusal kongre 1229|0227 8 |is|o|3|ie]| 3|36|t0]39|11|20]9]|26]10]22
Kitap& KitapBalam |10 1 [1s| 6 |un| o[22 |s| 1 |3|s|6|t|6]s|wofr]|6]o]s8]3
OnAkaYaymnSayisi |13 | 10|23 23|12 ] 16| 10| 1a|13] 16| 6 | 28| 6 [ 22|10 20 [ 12|15 [ri|2a]tn]19
Uansideneyimi) | 2|1 | 8] a|2|2|s|o]o]|1i|o|a|o|l2]3]sa|2]2|7]4]2]3
Idari deneyim(y11) 8|13 ofielolia|a]ls|ia]s|ia|iz]iofrafisf20ftofrzjiz]rzfri]is
Mohendistik | 1 | 7 | 2012 | 1|10l 24 |o|3]|z|6]o|3|o]s]2]23]6([20]8]%

| SosyalBilime 7 | 0 | 2|0 |10]| 0 |2]o|5|o|afo|sfo|ofo]2r]ofi7fo s}
[ el Bilimi o|ofofi]ofo]olofofi]|ofjofr|r]ofo]rj2ajopt i
Tip olololololololo|lo|lo]ojo|lo]loJo[o]ofjoJoJoJol®

ablo i iteli i dir. Verisine ulastlabi”
Tablo 3 ayni zamanda {IBF fakiilteleri dekanlarinin niteliksel bir karsilastirmasini sunmaktadir. < BF deon
toplam 53 [IBF dekaninin, 23 tanesi vakif ve 30 tanesi devlet tniversitelerinde gorev yapmaktadr. o i, Incene
arasinda gdrev yapan sadece 6 kadin vardir ve bunlardan 4 tanesi vakif tiniversitelerinde gorev ).'ame:el erdo, 11 1S
toplam 53 tniversite {iBF dekanlarinin; 12 tanesi 1.grup Gniversitelerde, 15 tanesi 2.grup ﬂm\’;"f;nﬁi ahendis
3 grup iiniversitelerde ve 15 tanesi de 4.grup (niversitelerdedir. incelenen IIBF dekanlarmin Tk yapmis iiBF
alaninda, 1 tanesi temel bilimler alaninda ve kalan 44 tanesi de sosyal bilimler alaninda uz{“a:’crin do. gorev
dekanlarinin Universite gruplarina gére ortalama yas dagihimmina bakildiginda; vakif {iniversite lara gore 4 §|¢l!
dekanlarin devlet tiniversitelerine gére tiim gruplarda daha yasli oldugu ve ortalama ya§ farkmnin gr::, i iversitdle
inda degistigi gorilmektedir. [{BF dekanlarinin egitim durumlan incelendiginde; vakif ve A hgg
annin tamaminin lisans derecesinin yurtici bir Uiniversiteden oldugu, dekanlarin yaklastk );u vakif inivess*

inin yurtdisindaki bir niversiteden oldugu, fakat devlet {iniversitelerine .géheBgod ekanlannin
»ktora derecesinin yurtdisindaki bir tiniversiteden oldugu gbrnlmektedxr.mk e :
incelendiginde; 1. ve 3. grupta devlet finiversiteleri dekanlarinin agirlik ol i gordimekie,
uplardaki dekan yayin sayllarinda ise vakif iiniversitelerin daha baskin - elerinde i gt

| eneyimlerine bakildiginda, tiim gruplarda vakif omveri;ekan olmadan &
deneyimi oldugu izlenmektedir. [[BF dekanlarm‘:i{ S oripta d
. ve 3.grup tniversitelerde esit oldugu, ancat =

neyime sahip oldugu goriilmektedir.




orideki {iniversitelerin iiBF df;k'anlan karg

al(-::zcgilik deneyimlerinin  daha fazla oldugu,

Loplam i luslararast makale- ve ortalama yayin sayisinin
b ove doktora derecelerinin agirlikli olarak yurt digin

get id,kanla":‘ja incelenen devlet ve vakif iiniversiteleri {IBF dekanlan a;‘;’;:iu ulglt;ir(llmekleclu-

C,hslﬂ‘ k’{’ial:;lgulu" dugu garﬁlmektedlr. | grupta bulunan vakf Universitelerj d l‘:l'sxte mhndmma o
it ekan alanina gon

4di

. 1ori ortalamasi 48’dir. I.gruptaki vakif ve devlet Onversitelert oo 3ol

odd ﬁni‘_’“s'til:;;( i niteliklerde, vakif Universiteleri dekanlarinin b ﬁmﬂr:ltellge: Vgre:anlnm;n

mleri d;:f:)ra dereceleri agirlikh olarak yurt dlsl.ﬁmversitclerdcndir, ortalama UIuslm Vakif llnlversitele'rindgki
n‘do “teleri ortalamasi 9), ortalama aka}dem.lk yayin sayisi 23’tijr (devet (lniversl“m?tes‘lw :

e et umve:S asi deneyim 8 yildir (dgvlet (Universiteleri ortalamas; 2 yil). 2. eri ortalamag; 13) ,

ala® ulus (;n‘r: lamast 56 iken, devlet iniversiterinde 49°dur. Yurt dig) do

fart YB3

,ﬂsmdan maksll 61 iken, devlet iniversiterinde 50

s O ekanlarimin bir Gstiinligi gortlirken, l{lgslararas[ makale sayisi, orta]
’i“mt::?:j::anlarmm bir tstiinltigii vardir. [darecilik deneyimi agisindan dey]

gaiversiter! tur. 4 grupta bulunan vakif Giniversiteleri dekanlar; Yyas ortalamas 58 i T

g Bub';a;:(az:)k vakif iiniversiteleri dekgnlannm yurt disi doktora, uluslararas; gfn::l;le:;,dfvd::gﬂ;‘v:;m
o , makale sayis1 ve ortalama akademik ¢alisma sayisi agisindan bariz bir Ustlinliga gorimektedir. g
u!uslﬂz'asmm caligmanin bir dzeti olarak tanimlanabilir. Bu tabloda, vakif ve devlet Universiteleri ayirim; ya ilmadan, 4
Tazllo ﬁaleg°’i olarak gruplandirilan {niversiteler {izerinden incelenen 67 rektdriin, 53 [iBF dekaml:un ve 46
&:lh ;n dislik dekaninin niteliksel Ozelliklerinin ortalamalan sunulmaktadir. Rektdrlerin ortalama yaslani 1.gruptan
;nmba dogru gidildikge bir digme .egitimi g&sterirken, {IBF ve Miihendislik dekanlarinin yas ortalamalary bu' artma
oiimi gostermektedir. Ttm Universitelerdeki rektor yas ortalamasi 56, [IBF dekan yas ortalamas: 53 ve Mihendislik
dkan yas ortalamasi 52’dir. Qe_nel qlarak ka@lr} al§a§em|l§ .ndare'm sayst diigiktiir ve her il idareci grubunda da toplam
gymin %10'u civarindadir. Universite yoneticilerinin egitimleri dikkate alindiginda, gok azinin lisans derecesinin yurt
digndaki bir Giniversiteden oldugu ve ortalama olarak yaklasik yarisinin yilksek lisans ve doktora derecesinin yurt
disndaki bir Universiteden oldugu goriilir. Ortalama yayin sayilari ve yaymnlanin alt gruplar arast dagilimmna
bakildignda, rektorlerin diger gruplara goére bariz bir Gstinligu oldugu izlenir. Uluslararasi deneyim ve idarecilik
dencyimleri agisindan, yine rektorlerin diger gruplara bariz bir iistiinliigii s6z konusudur. Ortalama uluslararas: deneyim
reiler icin 7 y1l iken, dekanlar igin 3 yildir. Ortalama idari deneyim igin rektdrler icin 17 yil iken, bumﬂhuitﬁélik
danlan icin ortalama 15 yil ve [IBF dekanlari icin ortalama 13 yildir. Rektorler agirlikl olarak sosyal bilimler
dlmbarindan gelmekle beraber, mithendislik alanindan gelen rektdr sayisi da goktur. Tip fakiltesi olan fniversitelerde
% tp alanindan gelen rektdrler one gikmaktadir. Miihendislik fakillteleri dekanlari genellikle mihendislik alanindan
wlmekle birlikte, az sayida temel bilimler alanindan gelen mithendislik dekant da meveuttur. {iBF fnkultdenndegmel

f::km ml bilimler temelli dekanlar olmakla birlikte, mihendislik alanndan gdendekanlarm%omilgu
I ! 8 e

Spili e ,hhu_‘ i 4y
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nda 67 {iniversi oril, 53 1IBF dekani ve 46 mithendislik fakiiltesi dekaninn nitelite
" qf;’tln'(:il;:':'l'-xﬁfs;;‘:/enlcl:rsllastn'malar yapilmistir. Niteliksel 6zellikler olarak; yas, cinsiyet, hsm:
derecesi alinan iiniversitelerin mensei, uluslararasi ve ulusal makale sayisi, ul'u.sllarans. ;
saym, ortalama akademik yayn sayisi, uluslararasi deneyim yil sayisi ve 1da.rec|ll :ml;):
nen tiim {iniversiteler Sneelikle ODTU’niin 2012 yili igin yaptig, tniversiteler s ugvusiit
T! J'S-W sonrasmda vakif ve devlet iiniversiteleri olarak swufland.mlm':k,y‘jn S
hm&ir.-ﬁlde edilen analitik sonuglara gore, iist ve alt grup nmverlfll 1;1 i
tiniversiteleri ydneticileri arasinda énemli farkhiliklar vardir ve bu fark

rsiteleri lehinedir
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