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S-îSSîÜKÎislanb“ nda yürüttüğü kurumsal sosyal sorumluluk projelerini değerlendirmeyi amaçlatan bu Zf"rf“ral*b.ll“hk ve Şeffaflık 
kaf®®!„ en Tok eğitim alanında en az ise enerji alanında kurumsal sosyal sorumluluk Droiesinin^ a™^’- Ju?a?"e’mn llk 500 
fke"l s0SÇyal sommluluk çalışmalarını vakıflar aracılığıyla yürütürken çoğunun vaMara jhtiZ,<i?lrk*^nn blr klsraın“ 
şirketlerin büjt çoğunluğunun Küresel ilkeler Sözleşmesi’ni imzalamadığı ve web sitelerinde faaliyet mportaın Sub» 

olmadığı, çok az firmanın Kurumsal Yönetim ilkelerine uyumların, beyan ettikleri sonucuna ulaşılmışım Bilgisayar veeletaS 
sektöründe faaliyette bulunan şirketlerin az sayada olmasına rağmen kurumsal sosyal sommluluk konusunda oldukça duZ 
olduklan, kok kömürü ve rafine edilmiş petrol urunlen imalat, ile uğraşan firmalara hiçbir kummsal sosyal sorumluluk faalivetine 
duyarlı olmadıklan çalışmanın diğer bir bulgusudur.
Anahtar Kelimeler: Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Kurumsal Sosyal Sommluluk Projeleri, 500 Büyük İmalat Şirketi, Uygunluk 
Analizi

A RESEARCH ON THE SOCIAL RESPONSIBILITY PROJECTS OFTEH FIRST 500 MANUFACTURING
FIRMS IN TURKEY

Abstract: The technological Ievel reached in the tvventy fırst century, the development of distribution and marketing processes and 
inerease in the competitive environment have caused the produets manufactured and the Services provided come closertoeach other. 
Wıth the inerease of consumer consciousness features of produets and the Services they sought have considerably changed. The 
purehase preferences of customers, \vhich they have never thought of previously, have gained signifıcance about how much 
companies have been avvare of their social responsibilities and what they have conceming their responsibilities. In this peri od, when 
competition has inereased considerably, it is clear that aeting for the benefıt of a society to create distinetiveness through corporate 
social responsibility consciousness, shall obviously provide companies with the opportunity for advantageous competition.
In this study, which aims to make the evaluation of the corporate social responsibility projects, \vhich are carried out within the scope 
Of sustainability and transpareney, of “The Largest 500 companies of 20II inTurkey”, publishedby İstanbul Chamber of Industry.it 
ls delermined that while the fırst 500 companies, which are aetive in the field of training have the most corporate social responsıbüıty 
Projects, but the energy sector has the fewest, while some of these companies carry out their corporate soeıaf responsı ı y 
»ons through foundations, majority of them carry out their activities without the need for fou"“ to

panıes have not signed the United Nations Global Compact Agreement, and it ıs hard to access to their y P ^

KevZ H !ty operations-
Correspondence A°r^te SoCİal ResPonsibility> Corporate Social Responsibility Projects,
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sorumluluk uygulamalar, refah ve sağl.ğm yan. s.ra psikolojik ve duygusal ihtiyaçlarla da ilgilenir
(KotlCr

20061', u 1 (ir adet KSS kavramından bahsedilmektedir. İlki, “oyunun kurallar, irinn 6 ^
Gkâbet orta!nmda kar. Attırmaya yönelik faaliyetleri sürdürmek”. İkincisi, “yöneticilerin işletme iç’^? Ve özg(jr,

ve geliştirme sorumluluğudur”. Ayr.ca istekli olarak gerçekleşt.r.len okul, yurt, kütüphane açma gibi fkorC 
işletmelerin sosyal sorumluluklanndand.r (Ar.kan l 995). faal*yetler de
Kurumsal sosyal sorumluluğun kapsam, hakkında net bir şey soylenememektedır. Çünkü KSS’nin kan 
ekonomik, politik gibi birçok faktörden etkilenerek değişmiştir. Geçmişten bugüne incelendiğinde önceden *** 
karlarını maksimize etmek olan şirketlerin, bugün sadece amaçları kar olan kuruluşlar olmaktan öte birer * ama*n 
oibi davranıp ekonomik sorumluluklarının yanında sosyal sorumluluklarının da olması kaçınılmazdır Bn » 1 Varli!ı
amacı, Türkiye’nin ilk 500 büyük imalat firmasının yürüttüğü KSS projelerini araştırmak, yapılan projelTl'"™3'’111 
bütünsel bir değerlendirme yapmak ve Türkiye’de konu ile ilgili farkındalığın artmasına yardımcı olmaktır hakklndil

II. SOSYAL SORUMLULUK ALANINDAKİ ULUSLARARASI STANDARTLAR 
Sosyal sorumlulukla ilgili birçok ülkede uluslararası düzenlemeler yapılmıştır. Bu prensipler, düzeni 
standartlardan bazıları Caux Prensipleri, SA 8000, Birleşmiş Milletler Küresel Sözleşmesi, FTSE4GOOD 
Küresel Kurumsal Vatandaşlık Bildirgesi, AA1000 Standardı, Küresel Raporlama Girişimidir. Bu bölümde söz k ^ 
standartlar kısaca gözden geçirilecektir. onusu
Caux İlkeleri, Caux Yuvarlak Masa (Caux Round Table) adı verilen bir girişim tarafından geliştirilmiştir ve r 
paydaşların toplumsal sorumluluğa katkıda bulunmasını öneren bir genel kurumsal sosyal sorumluluk girişimidir ^ 
SA8000 Standardı 1997 yılında Ekonomik Öncelikler Konseyi’nin bir alt kuruluşu olan Ekonomik Öncelikler Kons ' 
Akreditasyon Makamı’nm himayesinde, işçi sendikaları, insan hakları ve çocuk haklan örgütleri, akademisyenler ve 
işverenlerin bulunduğu bir grup organizasyon tarafından, temel haklarının garanti altına alınması amacıyla işletmeler 
için geliştirilmiştir.
Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi (Global Compact), Birleşmiş Milletler Genel Sekreteri Kofı Annan 
tarafından ilk olarak 31 Ocak 1999 tarihinde Dünya Ekonomik Forumu’nda yaptığı konuşma sırasında önerilmiş ve 26 
Temmuz 2000 tarihinde Birleşmiş Milletler merkezinde başlatılmıştır (Argüden, 2012). Küresel İlkeler Sözleşmesinin 
10 ilkesi insan haklan, işçi hakları, çevre ve yolsuzlukla mücadele alanında evrensel olarak kabul görmüş 
beyannamelerden alınmış olup, küresel ilkeler sözleşmesi şirketlerden bu ilkeleri kavramalarını, desteklemelerini ve 
uygulamalarını beklemektedir (http://www.mtso.org.tr/itr/index.DhD?ODtion=com content&vievv=article&id=1350:bm-
Kueresel-lkeIer-soezlemesi&catid=53:haberler&Itemid=50T
Küresel İlkeler Sözleşmesi ni imzalamanın tek zorunluluğu her sene kurumun bu ilkeler çerçevesinde yaptıklarını 

i" ra^?r duyurmasıdır. Bu gerekliliği yerine getirmeyenler için ise tek bir yaptırım vardır, oda 
şirketi^'TmÜT* Ç°k baSİt gÖZÜken ve etkinI® dü?ük gözüken bir yaklaşım olmasına rağmen, imzalayın 
geliştirecek ven! çerÇeves*ndeki faaliyetlerini disiplin altına almalarına, ölçmelerine, her sene kendilerim 
daha büvük hir diklen \ 6 elemelerine ve kamuoyunun önüne sunmaları nedeniyle aykırı olabilecek davranışlardan

Ktel ■w"

o^ganizasyon^ufnveeksos^lSE, Times Gazetesi ve Londra Borsası işbirliği ile 1995 yılında kurulmuş bir

endefeler içermektedir (KorteıaUzm2009)Sahlbl Şlrketlerde yatlrlmlan kolaylaştıracak birtakım kıyaslamalar ve ı

^^i^rüİkdCTbtendine'h"1 |o|,S°syal yaPllar arasında zaman içinde gerçekleşen etkileşim KSS’ nm orW

E”1''1» ««e«w«u MlZl'K'rd* "lusluaras, piyasalara »ç.lmKiyl.

umsal Yönetim ilkelerinin uygulanması isteğe bağlıdır
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anca dan eğitim, sağlık, çevre ve aile iç. şiddet konularında destek ve çl beS« •8ÖZİenmektedir- Toplumun is 
dûny 7de bu alanlarda etkin çözümler sunan çalışmalar yürütmektedir KSS îr'ğmm farkına varan pek çok sirk'

g° - nlan raporlamaları kamuya açık bir şekilde yayınlamasıdır. Rapor tarihi itihl 8°Zİe?,mesı ni imzalayıp, bunun 
gTgTiirk şirketi vardır. Medya kuruluşlar, da gerek sorumlu şirketlerin İmin S?6 imzalayan toplam
1111 gerekse birebir kendileri, şirket olarak çalışmalar yürüterek KSS’ye destekî^u yay"1 şiarında yer 
V Uarı da KSS konusunda bilinç ve kalite seviyesini artırmaktadır (Özturan 200? medyanm bu °!™lu
Sşkin yasal bir belge olarak değerlendirilebilecek tek belge "Kurumsal

2008). *

iv. ARAŞTIRMANIN YÖNTEMİ 
Ru araştırmanın amacı, Türkiye’nin ilk 500 büyük imalat firmasının yürüttüğü KSS projelerini araştırmak ı 
ieler hakkında bütünsel bir değerlendirme yapmak ve Türkiye’de konu ile ilgili farkındaki™ pr°"

Jtır. Araştınııa, ISO 2011 ’ deki ilk 500 imalat şirketin tümünü kapsamaktadır. Çalışmada ilk 500 şirkefin s^mSt 

,.edeni bu firmaların üretimden satış, satış hasılatı, yaratılan katma değer, ihracat, varlıklar toplam, özkZk tutT 

dönem karı, istihdam gibi kriterlere göre belirlenmesidir. Bu kriterlere göre seçilen ve Türkiye’nin ilk 500 imalat sirke I 
olma unvanına sahip şirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk projeleri yürütmesi ve konuya önem vermesi beklenmekte- 
dir (Kaya, 2013).
Bu araştırmayı yaparken, şirketlerin kendi web sitelerinden ve amacı Türkiye'de gerçekleştirilen KSS projelerinin 
bilinirliğini artırarak, projelerin daha fazla kişiye ulaşmasına ve konu hakkmdaki farkındalığın artmasına katkıda 
bulunmak olan vvww.kurumsalsosyal.com adlı web sitesinden, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Demeği vveb sitesinden, 
KSS magazin, KSS Türkiye Endeksi, Türkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Değerlendirme Raporları, Sivil Toplum 
Endeksi Projelerinden (STEP) ve güncel birçok yerli ve yabancı yayından yararlanılmıştır.
Araştırmada öncelikle, İstanbul Sanayi Odası (ISO) tarafından yayınlanan‘*2011 Türkiye’nin En Büyük İlk 500 İmalat 
Şirketi” nin kendi web sitelerinden, KSS adı altında süreklilik içeren projeleri, bu projelerin hangi alanlarda olduğu, 
şirketlerin faaliyet alanları, kurumsal birer vatandaş olma yolunda bu şirketlerin kaçının şeffaflık ilkesi doğrultusunda 
finansal raporlarını yayınladıkları ve kurumsal yönetim ilkelerini benimsediğini belirten beyanının olup olmadığı tek tek 
incelenmiştir. KSS, klasik anlamdaki hayırseverlikten farklıdır. Klasik anlamdaki hayırseverlik sorunlara kısa vadeli 
Çözümler bulmakta, ancak eğitim, yoksulluk, sağlık vs. gibi başa çıkılması zor sorunlara uzun vadede çözüm 
ulamamaktadır. KSS’de, şeffaflık ve süreklilik esastır. Bundan yola çıkarak, veri toplanırken şeffaflık ve süreklilik 

temaları araştırmanın varsayımı olarak ele alınmıştır. Diğer bir ifadeyle, firmalar tarafından yürütülen ancak sürekli 
0 mayan projeler bu araştırma kapsamı dışında bırakılmıştır.

J-Bü LGULAH

Suma|n!n l^^'sO^ŞiVkedlTiıf fafl^ dağ.hni1 incelendiğinde, «rmad^ 8^9’^jıc^ün-

28’inin t!,72 sinin d'§er imalatlar, 66’sının metal ürünleri imalatı, 62’sinin yapı, - SU1‘" ye rafine edilmiş 
Petrol üriM8 • eczac,i*k ürünleri imalatı, 24’ünün taşıt imalatı, 24’ünün enerji, 21 ının . ° ve kimyasal ürünle­
rin imalat" sr ‘malat1’ 15’inin bilgisayar, elektronik ve optik ürünlerin imalatı, 9 unun ürünleri
İn,^ S.n,nnLn «ekStÜ ÜrÜnlerİ İmalat1’ 8’İnİn ağ3Ç’ ağ3Ç ÜrÜnlerİAVe "TsStrnZW1 ismini Llirtmek iste­
mediği icin f ,ka81t ve kağ11 ürünleri imalatı yaptığı görülmüştür. Ayrıca b büyük çoğunluğunun gıda
Örönleri i‘ fll!aahyetleri de belli değildir. Genel olarak değerlendirildiğinde, 50' jTjSlrÇ 

^raŞhrma ka 1 en az sayıda kağıt ve kağıt ürünleri imalatı yapan ırma o sorumluluklannın bilincinde
o|duklannıkifaHam,İldakİ 500 firnlanm %96.4 ile büyük bir çoğunluğu kurumsaLjj, yürüttüğü veya tamamladığı 

k SS Projelerin 6 ederken> %3.6’sı ise böyle bir ifadeye yer bile vermemiş • jnin eğitim alanmda yapıldığı ve 
î>çevrec'|inln alanlara göre dağlımı Tablo l’de verilmiştir. En fazla KSS F' °J . ^ bağışlar da dahildir, 
î^ada bİPcJelerİnİn Elediği görülmektedir. Hiçbir sınıflandırmaya^ aradığıyla fi™3*3™ KSS
paaliyetlerinH . Anaların vakıflar kurduğu, bu vakıflara ödenek ayırp çmın vaiaflar aracıiığıyl
[^yetinde bül^Uî|Undu^U 8örülmü?tür- Bundan yola çıkarak fırrnala^.d^larl vakıflar vasıtasıylafSSfc. 
lO^ekte oirUgU *ncelendiğinde firmaların sadece %2A Küresel İlkeler Sözleşmesini

KSS çıkmıştır. Firmalım %2.8’i Bi*şmıf »f* Fim*»
m tak'P etme sözü vermiştir, %97.2’si ise bu sözleşmeyi imza

açıklamak zorundadır
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eırii
Tablo 1. Alanlara göre KSS dağılımı

KSS ProjesiKSS Projelerinin uygulandığı alan
Var Yok
16.8 83.2Eğitim
3.8 96.2Kültür-sanat
9.0 91.0Çevre
2.0 98.0Tarih
6.4 93.6Sağlık
0.8 99.2Enerji

10.4 89.6Diğer

Firmaların kurumsal varlıklarını sürdürmek için kurumsal yönetimi benimsemeleri ve ilkelerine uymaları 
Çalışmamızdaki firmaların %8.2’si web sitesinde kurumsal yönetim ilkelerine uyduğunu beyan ederi/ On0emlİdlr 
bildirmemiştir. Bu da firmaların şeffaflık, adillik, hesap verebilirlik, sorumluluk gibi ilkeleri temel ala^k,07091,8' 
yönetim konusundaki yetersizliklerini göstermektedir. n kuruiîlsal

Araştırmamızdaki 500 firmadan %15’inin 1-3 KSS faaliyet sayısı bulunurken, %6.2’ sinin 4-6 KSS f • ■ 
%2.4’ünün 7-10 KSS faaliyeti, %1.4’ünün 10’dan fazla KSS faaliyeti bulunmaktadır. 500 firmadan %75’in' • eli’ 
faaliyeti yoktur. nın ise KSS

V.2. Basit Uygunluk Analizine İlişkin Bulgular
Firmanın faaliyet alanı ile eğitim konusunda KSS projesine sahip olma durumu arasındaki ilişkiyi incelemek amacıvl 
yapılan basit uygunluk analizi sonucunda birinci ve ikinci boyutların varyansın sırasıyla %59.9 ve '2

O Eğitim faaliyet sayisi 
® Firma kodu1J0' bir faaliyet var

o

yapı
enerji •0.5-

faaliyeti belli olma 
Gıda ürünleri imalat *

Tasi imalatı •

Temel eczacılık ürün ,
Ağaç.ağaç ürünleri v Afiyet yok

* Tütün ürünleri imala*
0,0-

KimyasaHann ve kimKag* ve kağıt ürünl
Diğer imalatlar

W
4i

| -W-
• Tekstil ürünleri ima

Kok kömürü ve rafine

Metal ürünleri imalam
içecek ürünleri imal

••

-1.0-

>■ 2 faaliyet var
O

Bilgisayarların .Elek-1.5-

-1.0
-2,0 -15

-05 0.0 0.5 1.0

Boyutl

Şekil 1. Faaliyet Alanı
ve Eğitim Alanındaki Proje Sayısı Arasındaki İlişki

S:*? g"”“» »il > incelendiğinde;

Mjtndugn, ' J”pl •*""«* “>« gösteren firmalann sadece birer adet eğitimle ilgili KSS P™0""

• vs Bk“ii ”nı“ imai“' *"* ***

Sektöründe Maliyette bulunan firmaların eğitime ilişkin 2 veya daha

yapt‘klari pr°jelerİn s3*™ ?ekİ1 2’de

’ StI‘ ürünlen »malan, ağaç ve ağaç ürünleri imalat, faaliyeti
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firnia,arın

îFf|na kodu 
•KüRûr-Sanaif;

aafiyet sayigj

3-

2-

1- Kagıt ve kağıt ürünl
Ağaç .ağaç ürünleri vTekstil ürünleri ima

faaliyeti belli olma° oyaPjK°k kömürü ve rafine 
Gıda ürünleri imalat.^ faallyet yok Bilgisayarların Sek 

Metal ürünleri imalao OTütün ürünleri imaia 
Diğer Imalatiaro enerji 

Taşıt imalatı O

(N

5

CÛ
0-

Içecek ürünleri ima
o a

>D 2 faaliyet var
-1-

-2"

bir faaliyet var

3
-2 -1 0 1 2

Boyut 1

Şekil 2. Faaliyet Alanı ve Kültür-Sanat Alanındaki Proje Sayısı Arasındaki İlişkinin Grafiksel Gösterimi

V.3. Firma Kodu ve Sağlık Alanındaki KSS Projelerine İlişkin Uygunluk Analizinin Bulguları
Sağlık alanındaki KSS projeleri konusunda Şekil 3’ten

• Ağaç ve ağaç ürünleri ürünleri imalatı, kağıt ve kağıt ürünleri imalatında faaliyet gösteren firmalann sağlık 
alanında 2’den fazla KSS projesinin bulunduğu,

• Bilgisayar, elektronik ve optik ürünler imalatı, temel eczacılık ürünleri imalatı, içecek ürünleri alanında faaliyet 
gösteren firmaların sağlık alanında l adet KSS projesinin bulunduğu,

• Yapı, enerji, diğer imalatlar, gıda ürünleri imalatı, taşıt imalatı, tütün ürünleri imalatı, tekstil ürünleri imalatı, 
kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı, kimyasal madde imalatı faaliyetinde bulunan firmalann 
sağlık alanında hiç KSS projelerinin bulunmadığı söylenebilir.

V.4. Çoklu Uygunluk Analizine İlişkin Bulgular . , ,
“ ,umde- araştırmaya ait üç değişken arasındaki ilişkiler çoklu uygunluk analizi sonuçları ile irdelenmekte ve 

tonl? arvcy0rUmlanmaktadlr- Firma kodu (Firmanın faaliyet alanı), faaliyet raporunun olup olmaması ye yuruttugu 
P «m KSS sayısı arasındaki ilişkiyi incelemek amacıyla yapılan çoklu uygunluk analız, sonuçlarına göre fejeğerter*. 

gele (V^anS1 a?lklama oranı %55) ve X*=l.40 (varyans, açıklama oranı % 43) olarak hulunmuşt^Bu durumda 

Şekil 4’d^n k 'le eide edden 'ki boyutlu grafik arasındaki uyumun çok iyi olduğu söylenebı ır ( ı ız
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J Firfna koclu 
• Sa9ük faaliKimyasalların ve kimfaaliyeti belli olma 

Tekstil ürünleri ima@

Tütün ürünleri imala*

yet sayisi

Diğer imalatlar 
yapı o

hiç faaliyet yok0® ©enerji 
Metal ürünleri imala©

Ağaç,ağaç ürünleri v# 

Kağıt ve kağıt ürünl0-
O

Gıda ürünleri imalat©

Taşıt imalatı 
^ içecek ürünleri ima 

Temel eczacılık ürün •

.= 2 faaliyet var Kok kömürü ve rafine

o
Bilgisayarların .Elek-1-

CM

3
bir faaliyet var>

o
m

-2-

-3-

-4' ı l I
-4 -3 -2 -1 0

Boyut 1

Şekil 3. Faaliyet Alanı ve Sağlık Alanındaki Proje Sayısı Arasındaki İlişkinin Grafiksel

Gösterimi

• Kağıt ve kağıt ürünleri imalatı yapan firmaların, yapı firmalarının, enerji firmalarının, kimyasal ürün üreten firma­
ların genellikle l-3 arasmda KSS faaliyeti yürüttüğü ve faaliyet raporlarının bulunduğu,

• Bilgisayar ve elektronik alanında faaliyet gösteren firmaların en fazla KSS projesi yürüten firmalar olduğu,

©Faaliyet raporu 
® Firma kodu 
® toplam faaliyet sayısı

yapı
1- enerji •

• *1-3 faaliyet

Diğer imalatlar £= ka3it ürünl
Kimyasalların ve kim Tasl* imala“ Fr var |çectk ürün|er| ,ma| 

Fr yok
o-

• •
Metal ürünleri ima!a*Temel eczacılık ürün 

• 9 Gıda ürünleri İmalat

AfcçSStej'r18^ faallyet
4-6 faaliyet

10 dan fazla faaliye 
Bilgisayarların,Elek

-1-
CM

S
£
m

-2- Kok kömürü ve rafine

3~
Tekstil ürünleri ima

-4-

ı
I-1 I□ I1 2 3 4

Boyut 1
aalıyet alan, Toplam KSS Say,sı ve Faaliyet Raporunun Varlığına Göre Şirketlerin Durum»

Şekil 4. F
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.. f.rünleri imalatı yapan firmalar., gıda üretimi firmalar, ;u 
. TÜ‘U|0 arası KSS projesine sahip olduğu ve faaliyet raporlannîn hnî' ^ 3ğaç ürünler' imalatı va r

Vokkömürü ve tekstil ürünleri imalatıyla uğraşan firmaların KSSpr^ekri'1'’ ^ fin,,alann 4-6
* K° aşağldaki sonuçlar çrkartılabilir: ^enıP* denmedikleri, görülmektedir.

tnnfmşıt, tütün ürünleri imalat, eczacılık, metal ürünleri imalat,
• k0resel ilkeler sözleşmesini imzalamamışlardır. firmalar 1-3 KSS projesi grubundadır ve

•Firma kodu

•£,SellDce,er Sö^mesini 
imzalayan şirketler

•toplam faaliyet sayısı
Kimyasalların ve kim

10 dan fazla faaliye İçecek ürünleri imal ^nerj1
® o ® yapı

KIS imzalamış *

o
Bilgisayarların,Elek

1“

^ • 1-3 faaliyet 
T asit imalatı Diğer imalatlar

Tütün ürünleri imala Kağıt Ve kağıt ürün! 
Temel eczacılık ürün

o-

CN •Metal ürünleri imala 
Ağaç,ağaç ürünleri

4-1

>. -1-
%

7-10 faaliyet 4-6 faaliyetm

Kok kömürü ve rafine
-2- o

-3“

Tekstil ürünleri ima

-3 -2 -1 0 1

Boyut 1

Şekil 5. Faaliyet Alanı, Toplam KSS Sayısı ve Küresel İlkeler Sözleşmesine Göre Şirketlerin Durumu

Ağaç ve ağaç ürünleri, gıda ürünleri imalatı, eczacılık sektöründe faaliyet gösteren firmalar 4-6 veya 7-10 KSS 

% £ faaliyeti yapmaktadırlar ancak küresel ilkeler sözleşmesini imzalamamışlardır.
0 kömürü üreten ve tekstil ürünleri üreten firmalar bütün gruplaşmaların dışında kalmışlardır

ÎJtSONUÇ

>^lu|ukçaC mflerİne ra8men sürdürülebilirlik özelliği taşımaması nedeniyle bu projeler,n 

“’toni ^m$al sn 3 a,rda SOn ^erece yetersiz kaldığı, kısa vadeli, sürdürüle ı ır g misyon ve vizyonlarında

de uygulamada bu sözü göz ardı ettikleri görülmekted.r. Çok az say,
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Marmara Ünivet

toto-ni «'“ ü 8nemli bir bulgusudur. Kez, bu sekideki l »,İ '«* *fe»
im,la,, " 'ekS,il »CdTk6?' Cl

“y”1 ”“l“l»k f”>*tmın °lmfd,î î”ls"su 'î ?“'*ilsinçUr' w <**S
I.”* ^birinden bağ.ms.z, birokrm prajeler »imtodırlnn Ancak bu projelerin kurum»,
^ İrak nitelen dirilebilmesi için bu projelerin şeffaf ve surduruleb.hr olmas. gerekmektedir Ya™ °ruml“H 

sosyaîsorumluluk projeleri ise birkaç, hariç kamuoyu tarafından bilinmemektedir ve henüz çok yetersi £>^1 

Türkiye nin beş yüz büyük şirketi bile uluslararası standartlarda çok az projeye sahiptir. Kurumsal sosy £d«ür. 
kolsundaki farkında!,ğ. arttırmak için bu alandaki mevcut kurumlar,n veŞaşarı 1, uygulamalar,n de 2^ 
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