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'şjctmel gahibi olmayı arzu etmektedirler. Paydaşların değişen beklentileri mriLıfe -i ^ Çf^esel fâaliyetleri
S emekte ve muhasebecilere yeni firsatlar ve tehditler sunmaktadır. Bu çalışmada yapılan litemfflr Strn'2
sürdürülebilir kalkınma ve kurumsal sürdürülebilirlik raporlamasında muhasebecilerin rolü analiz edilip yorumlanarak 2!^ 
il doğacak yeni fırsatlar ortaya konmuş ve oluşabilecek tehditler ile bu tehditler için alınabilecek önlemler aîklanımştır 

Anahtar kelimeler: Sürdürülebilir Kalkınma, Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporlaması, Muhasebe

ACCOUNTANTS’ role  in  sustainable  development  AND CORPORATE SUSTAINABI11TY
REPORTING

Abstract: In today’s business environment corporate sustainability reporting isatoolthat can be used to report the 
performance of social and environmental activities of companies through voluntary disclosure. Besides other 
contributions, corporate sustainability reporting also contributes signifıcantly to sustainable development Since the 
accounting function in companies provides information to stakeholders, it has a key role in corporate sustainability 
reporting. Accountants traditionally play role in recording and reporting financial events occurring within the 
companies. They also issue an opinion about the reliability of financial statements by providing independent auditing 
Services. However, stakeholders recently are interested not only in companies’ economic activities but also in social and 
environmental activities. Change in expectations of stakeholders has a significant impact on the role of accountants 
while creating new opportunities and challenges for them. The purpose of this paper is to analyze and make comments 
on the role of accountants in sustainable development and corporate sustainability reporting in the light of literatüre 

review. This study extends the literatüre by explaining possible 
opportunities and precautions for possible threats for accountants.
Keywords: Sustainable Development, Corporate Sustainability Reporting, Accounting

L GİRİŞ
K't kaynakların sonsuz ihtiyaçları karşılaması zorunluluğunun bir sonucu olarak ekonomi birimler işletme erm 

* sorumlulukJar üstlenmesi gereği ortaya çıkm.ştır. işletmeler ihtiyaçlar, karşılamak üzere

feri*™
^2ellikiP e*de etmeleri” olarak tanımlanmaktadır (Schaiteggerea’,. sonrasında işletmelerin risk ve

T'',1? tedarikçiler, mü^iler, Eli «***%££££

%li bilgi ««*** “paydaşlar” olarak adlandırılan gruplar ış bu ta|ebine cevap vere ^ten
SürdürülebiHrrv °lmak istemektedirler. Bu çalışmanın amacı da, pay ve muhasebe fJ)nk?|y° poriamasının
^asebecüp-k raP°r imasın da, işletmede bilgi sunma görevln da ^ kurumsal sürdürüle ı 

açılclanmasınriIn rolünü analiz etmek ve yorumlamaktır. Bu Sürülebilir kalkınma, kmma vamlandınlmıştır- 
oP0r,amaSl da, Önem eden sürdürülebilirlik kavramı, sürdf. rolü başlıklarıyla kalkınma

" ktte»mr«l sürdürülebilirlik r.perl.n-ımd. ■»»"“““1 & *****

»k bölümünde sürdürülebilirlik kavramı ele alınarak irdelenmişti
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ve bu kalkınma amacma iuzm^ üzerinde sürdürülebilir kalkınma'Q

bölümde ise birine, ve ıtan^bol d ^ yorumlanarak muhasebeciler için doğacak yeni ^rOlîgg

şorlamasında muhasebeci içfa alınabilecek önlemler tartışılmıştır. Son bölümde •f "e f
ortaya konmuş ve oıuşaonc oe 1Se '«er
değerlendirmelere yer verilmiştir. ç Ve

n. SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KAVRAMI^ kökeni Latince’deki “sus” ve “tenere” kelime|P ■
Sardürülebılfflık (sustam bj^ty) ^ keljmesi de “devam etmek” anlamına gelmektedir. 21 L"!jn Mnift
“Sus” kelimesi ayak kavram|; doğanın Ve sosyal kazanımların gelecek kuşaklar için korundl,»?," fen°">«ni 
hahne gelen surdu J b Hh yaşanıasl felsefesine dayalı bir yaklaşımdır (Dyllick ve Hocke» ^
sÎSbi k kavrammm literatürde genel kabul görmüş tek bir tanımı olmamakla birlikte yap.lan «mt* ^ 

l îZ f osval ve çevresel olmak üzere temel üç boyutu kapsayacak ifadelen içermektedir (SchaltegJTL 
S Söz konusu buîç boyutu aşağıdaki gibi tanımlamak mümkündür (Harrıs, 2000): ve

; Ekonomik: Ekonomik olarak sürdürülebilir bir sistem, mal ve hizmetleri devamlı olarak üretebilmeii- devi.,- 
ve dış borçların yönetilebilirliğini sürdürebilme!., tarımsal ve endüstriyel üretime zarar veren sektörel dengesi^

sakınmalıdır^ o,arak sürdürüıebilir bir sisteme sahip olmak için, sürdürülebilir kaynaklara sahip 0|m

yenilenebilir kaynak sistemlerinin ya da çevresel yatırım fonksiyonlarının istismarından kaçınmalı ve yenilenen,»! 
kaynaklardan yalnızca yatırımlarla yerine yeterince konulmuş olanları tüketmelidir. Bu süreç, ekonomik kaynak ota 
sınıflandırılmayan, biyolojik çeşitlilik, atmosferik denge ve diğer ekosıstem işlevlerinin korunmasını da içennelidir.
• Sosyal: Sosyal olarak sürdürülebilir bir sistem; eşitlik dağılımının, sağlık ve eğitimi de içeren sosyal hizmetle­
rin, cinsiyet eşitliğinin, politik hesap verilebilirliğin ve katılımcılığın yeterli düzeyde gerçekleştirilmesini sağlamalıdır. 
OECD’ye göre sürdürülebilirlik, “toplumun ekonomik, sosyal ve çevresel amaçlarını dengeli biçimde birleştirmek" 
olarak tanımlanmıştır (OECD, 2001). Sürdürülebilirlik, kaynakların zaman içinde sadece verimli bir dağıtımını değil, 
aynı zamanda kaynakların ve fırsatların hem bugünkü kuşağın kendi arasında, hem de bugünkü kuşak ile gelecek 
kuşaklar arasında adil dağıtımını öngörmektedir (Gray ve Milne, 2002).

Marmara

Ki. SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA VE KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMASI
Sürdürülebilir kalkınma kavramı, sürekli büyüyen ve gelişen dünya ekonomisinde, kalkınmanın sadece ekonomik 
olmasının yeterli olmayacağını ve ancak ekonomik, sosyal ve çevresel olmak üzere bu üç temel değişkenin birlikte 
dikkate alınmasıyla birlikte kalkınmanın sağlanabileceğini ifade etmektedir.
Sürdürülebilir kalkınma kavramının literatürde genel kabul gören tanımının yer aldığı ilk kaynak 1987 yılında Birleşmiş 
Milletler (BM) bünyesinde faaliyet gösteren Dünya Çevre ve Kalkınma Komisyonu tarafından hazırlanan “Ortak 
Geleceğimiz (Our Common Future)” başlıklı bildiridir veya diğer bilinen ismiyle “Brundtland Raporu dur. Raporda 
sürdürülebilir kalkınma “bugünün kuşaklarının ihtiyaçlarını sağlarken, gelecek kuşakların kendi ihtiyaçlar®1 
karşılayabilme olanağını tehlikeye atmadan kalkınma” olarak tanımlanmıştır (WCED, 1987). 1992 yılında hı
taralından Rıo’da düzenlenen Çevre ve Kalkınma Konferansında sürdürülebilir kalkınmanın ekonomik, sosyal

b'rlİkte de almraası SerektiIi vurgulanmıştır. ...
“lir ^ma hedcfı doğrultusunda işletmeler de sorumluluk üstlenerek sürdürülebilirlik 

amacıvla pkonn ^ 3 pa^aŞmaktadırlar. Kurumsal sürdürülebilirlik, işletmelerde uzun vadeli ve
sorumluluk') ileT ru^ı ve^osya^ faktörlerin kurumsal yönetim ilkeleri (şeffaflık, adil olmak, hesap ve. ^jecek 
risklerin vönetilmpV ? Ct ^aa^ye^er*ne ve karar süreçlerine uyarlanması ve bu konulardan kayna ^ $1 
ülkelerinin geleneksel0^ ^lmlanabilir (Borsa İstanbul, 2014). Tarihsel olarak bakıldığında (^O k V l980’li 
yıllara gelindiğinde emisy^? rapo^amaya ek olarak zaman zaman sosyal raporlar sundukları görü $ ^ göze
Çarpmaktadır (Hahn ve Kühn gİbİ çevresel konuların sosyal konuların önüne geçmeye ^ a detay11

değişkene (ekonomik çevrese, ST* °lu*tur™k” olarak belinmiş ve günümüz itibarıyla tanımda

raporlaması yapmak işletmeler tarafından farklı şekillerde algi»
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ayış 20J 4
. v vandan işletmenin itibarını ve ticari faaliyetlerini «ı. , 

lama""1! diğer yandan da kamu otoritelerinin baskısıyla J, , etkileyebileceöi au, 
rr0wthen 202ir (Kolk, 2003).lşletmelerin kurumsal sürdürülebilirlikSp" blr Vİtrin ve
ÎİnabilnhiÎetlenebilir (Herzig ve Schaltegger, 2006): aP°r1aması yapmalım *
Jğıdaki g'bl ı etkisi olan kurumsal faaliyetlere, ürünlere ve hizmeti ? ^ İSe

• Çevresel nibarı ve marka değerini artırabilme,
. f^Tfl'tünlüğü kazanabilme,
I plansın bir göstergesi olan sürdürülebilirlik raporlaması faaliyet,eriyle rekabette dah

füpOf

ere meşruiyet k
azandırabilme,

a ustun olduğunu göstere
bünıe’. . .. karşılaştu'ma yapabilme,
I Rakıpıel . de şeffaflığı ve hesap verilebildiği artırabilme,

İi amı «»''*mada kurumsal slMrüloblli"lk “p”*™» m
ihi ortaya koymuştur:

S Yapılacak raporlamanın işletmeye avantaj sağlayacağı konusunda şüpheler olması 
8 Rakiplerin böyle bir raporlama yapmıyor olması,
j Müşterilerin ve kamuoyunun ilgi göstermemesi ve satışların artmasına etkisinin olmaması 

İşletmenin hali hazırda sürdürülebilirlik performansının iyi olması,
# Raporlama dışında başka kanallardan performans hakkında bilgi sunulabilmesi,
, Çok pahalı olması,
, Tüm faaliyetlerle ilgili veri toplamanın ve doğru göstergeleri seçmenin zor olması ve
• Konuyla ilgili kurumlarda farkındalık uyandırarak işletmenin itibarmı olumsuz etkileyebilmesi.

!■:

gerekçelerini aşağıdaki

i

IV. KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMASINDA MUHASEBECİLERİN ROLÜ 
İşletmeler yürüttükleri faaliyetlerin sonucu olarak içinde bulundukları çevreyi ekonomik, sosyal ve çevresel olarak 
etkileyebilmektedirler. Bu etkilerin doğurduğu sonuçlarla ilgili olarak paydaşlara şeffaflık gereği bilgi sunma ve hesap 
verme işini işletmelerin muhasebe fonksiyonu üstlenmektedir. İşletmenin dili olarak tanımlanan muhasebe, sistem 
yaklaşımıyla geleneksel olarak fınansal olayları kaydedip raporlamaktaydı. Ancak, artık günümüz koşullarında, içinde 
bulunduğu çevreden etkilendiğinden dolayı sürdürülebilirlik yaklaşımı doğrultusunda işletmede gerçekleşen 
faaliyetlerin ekonomik, sosyal ve çevresel sonuçlarını da paydaşlara raporlamaktadır. Son yıllarda yoksulluk, sosyal 
itliğin bozulması gibi sosyal konularda ve iklim değişikliği, su tüketimi, atıklar gibi çevresel konularda toplumsal 
duyarlılığın artması işletmeler için de bir baskı unsuru olmaya başlamış ve işletmeler sürdürülebilirlik raporlamalanyla 
tükettikleri iktisadi kaynaklarla ilgili sistematik olarak paydaşlara gönüllülük esaslı olarak bilgi sunma^başlamışlardır, 
^rneğm karbon emisyonunun ölçülmesi kapsamında yapılan çalışmaları (Bebbington ve Lamnaga- o ez, - 

urrıtt et al., 2011) bu tip raporlamalara örnek olarak vermek mümkündür. ... . ,rRn on
kj3 sardürülebilirlik raporlamasında ilke ve standartları belirleyen Kurumsal[ aporama1 .
»-T bir konsorsiyumdur ve konsorsiyumun üyelerinden dördü

oimak re t?™ rbm i“aim *££ bisr —Williamc nmü raporlamasındaki etkin rolünü gostermes - cr.rHıinilebilirlik raporlaması
üzerindeki ■■ yaptl^1 araştırmada Avustralya’daki kamu sektöründeki muhase f* f sürdürülebilirlik raporlaması

önem sırasına yr’Ca araŞllnnada muhasebecilerin sürdürülebilirlik raporlaması
* strat 8-?re Sayılan becerilerini geliştirmeleri gerektiği de vurgulanmıştır.
* p an6jlk Palama Becerileri
‘ AnjSV® Geliştirme Becerileri

* RiîÜkBeceriler
RaDOr|e8erleme Becerileri 

i aiLı,™ Uzm«"lığı Becerileri

i —
“'“S çalışmada ise, denetim şirketler, »e 

"*'■ * -ikindsi İM

.

£

.
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UrAC2006).

V SONUÇ VE DEĞERLENDİRME
Kurumsal sürdürülebilirlik raporlaması, sadece dünyadaki birçok devletin bu sürece dâhil olması nedeniyleden 
zamanda BM gibi küresel aktörlerin de konuya odaklanması nedeniyle her geçen gün tüm dünyada daha önel?' 
konu haline gelmektedir. Literatürde kurumsal sürdürülebilirlik raporlaması değişik boyutlarıyla incelenmişi " 
incelenmeye de devam etmektedir. Bu çalışmada ise, kurumsal sürdürülebilirlik raporunu hazırlama işini üstlenm'- 
beklenen muhasebecilerin bu süreçteki rolü ele alınmıştır. Bu doğrultuda öncelikle konuyla ilgili kavranılan açıkla 
teorik bir çerçeve oluşturulmuş ve kurumsal sürdürülebilirlik raporlamasında muhasebecilerin rolü literatür taramasın" 
dayalı olarak saptanmıştır.
Muhasebe disiplini sürdürülebilirlik konusuyla en ilgili disiplinlerden biridir. Bunun temel nedeni ise, muhasebe 
işletmenin dilidir ve işletme faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve çevresel etkileri bulunmaktadır. Geleneksel olarak 
finansal raporlama aracılığıyla sunulan bilgilerin paydaşların bilgi ihtiyacını karşılamada yeterli olmaması ve finansal 
olmayan bilgileri de edinmek istemeleri muhasebecilere yeni görevler getirmektedir. Muhasebecilerin sahip olduğu 
bilgi, beceri ve tecrübeler onlara kurumsal sürdürülebilirlik raporlaması konusunda önemli rol üstlenmeleri hususunda 
önemli firsatlar sunmaktadır. Şüphesiz meydana gelen değişimlerin fırsat veya tehdit olması muhasebecilerin bu yeni 
ortama hazırlanmaları ve uyum sağlamaları ile yakından ilgilidir. Paydaşların işletmelerden elde etmeyi bekledikleri 
bilgileri sunabilecek muhasebecilerin yetişmesinde üniversitelere ve muhasebe meslek örgütlerine önemli görevler 
düşmektedir. Müfredatların ve verilecek eğitimlerin bu doğrultuda yapılandırılması faydalı olacaktır. Geleneksel 
muhasebede sadece finansal tabloları hazırlaması beklenen muhasebeci profilinden, kurumsal sürdürülebilirlik 
raporlamasını ve finansal raporlamayı içeren entegre raporlama yaklaşımını benimsemesi gereken muhasebeci profiline 
doğru geçiş söz konusudur. Bu değişime ayak uydurabilecek geleceğin muhasebecisinin sahip olması gereken 
yetkinlikler ise tartışılmalı ve muhasebe eğitim politikaları bu amaç doğrultusunda revize edilmelidir.
Yapılan literatür çalışması ülkelerin gelişmişlik düzeyinin kurumsal sürdürülebilirlik raporlaması ile ilgili akademi' 
çalışmalar arasında ilişki olduğunu da ortaya koymuştur. Gelişmiş ülkelerde bu konularda detaylı çalışmalar yapı» 

IT ** sayesindedir. Bu çalışma literatür taraması ile yapılarak konuyu kavramsal boyuttae e a
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