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kol kilgilk birimler halinde yasadigi giinden beri hep cevresini incelemis, dzellikle tim

fulietlerinde bulunmus ve bu faaliyetleri sirasinda da siirekli merak etmistir. Belki de
eackte ne olacag ile ilgilidir. Ite bu diirtii 2’nci Diinya Savasi'nin ardindan -belki de bir
birpkim yasamamak istemesinden dolayi- bilimsel metotlarla incelenmeye baslanmigtir.
B knuda Charles F. Taylor tarafindan 1993 yilinda ABD Harp Akademisinde gergeklests
Senarios for a New Order of Nations” isimli ¢aligma bir ¢igir agmistir. (Taylor, 1993).
b sekilde 2005 yalinda stanbul Universitesi Fen Bilimleri Enstitisi blnyesinde ger
me Modelleri™ isimli yayinlanmamig doktora tezi galismasiyla da Stratejik Karar
gﬁlqtuilmistir (Unal,2005). <~
modil yardimiyla giincel ve gegmis bilgilerden yararlanarak gesitl unsurlarin, DIFOIGEYE:
ﬁ;?;’tammda gergeklestirilmistir. T
i linyasinda etkili olan hususlardan biri de sosyolojik bulgulann toplurm: 5
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Kavramlar bazen birbirlerinin yerlerine bile kullanilabilifiektedir?Bu kapsamda kafariri olusabilmes; igiﬁ',;fE~ Y I HES

- Ortada bir problem olmasi,

_ Problemin ¢dziimiine ihtiyag olmast,

_  Problemin segenekli ¢oziiminiin olmasi, -

_ Karar verici kiginin/kisilerin olmast gerekmektedir. - . ' '
Birgok karar gesidi icerisinde, stratejik kararlann‘, tiim organizasyonu etkileyebilmesi ve uzun va deli ey
UIWMl saglamas! gibi nedenlerle gok nemli bir yere sahip olmasi .kag:ml'lmazdnr. ) Magly,
Bil'sebéple yonetim ya da herhangi bir kademede alinacak kararlar etkileyebilecek karar verme s

; recinin
Sekil 2.1°de gosterilen akis emast snemli bir yol gosterici olabilir. (Harrison, 1995). =i 'Zlenmqi,,de
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Sekil 2.1 : Karar Verme Siireci (Harrison, 1995)

Ancak alinmasi gereken kararin niteligi ve seviyesi biiyliyiip, karmasiklagtik¢a, karari etkileyecek unsurlarda da bir
yayilma, genisleme olmasi ve karan etkileyecek detayli veri ve bilgilere ihtiya¢ duyulmasi kaginilmaz olacaktir (Unal,
2001).

Bu asamada Onemli olan bir diger faktor ise mevcut problemin matematik modelinin olusturulmasidir. Bu model
olusturulurken de $ekil 2.2’de gosterilen akis semas: takip edilebilir.
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Sekil 2.2: Matematik modelleme siireci (Unal, 2005)
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il .(SKVM deki bir karar verici i¢in olusturulacak modelin bulgularnin By
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wynreﬁk ScV:)bmmini olugturmustur. karar destek unsyry
ggman? P;‘ke bazinda, Tirkiye merkez dlke olmak tzere, Turkiye'ye A ,
erba n, Ermenistan, [ran, Irak ve Suriye ile bdlgede hala etkisini ?&wdhohn: manistan, Bulga
istan, llar arasindaki zaman dilimi ile sinirlandiriimistir. Arastirmada kllllamlacakm;.-, i, A
-2005 ):es uzman iizerinde yapilan anket ¢alismastyla tespit edilmistir, agarlk de .
.Whnd:a’ actk kaynaktan Milli Giivenlik Kurulu (MGK)'nun olusturdugu milli gl taif e
“:I‘ce pelirlenmis agirlik degerlerine gore karar matrisi ve dogrusal model olusturulmu
yazilim gelistirilmis ve bir veri |$Ie.me programi olan Microsoft Visual FoxPro Gizerinde uyeul
e sayisnin gok olmast ve bu iilkelere ait kullanilacak agik kaynak verilerinin esit bigimde her veri b
i sebebiyle, SKVM’ye girilen veriler, ABD Merkezi Haber Alma Teskilati (Central In
(14)nin itk yaymnladigi The World Factbook'?an allnfnlstu. Milli Giig Unsurlar (MGU)'n
wikaynagina gore kok ve alt kokler olacak sekilde belirlenmistir. SKVM'de hangi islemlerin hangi s

ghimistr, [slem sirasi takip edildiginde elde edilen bulgular sunulmus ve bulgularnn mhmmmm e

MILLL GUG KAVRAMI VE MILLI GUC UNSURLARI , | :
Birilkenin baska iilkelere etki edebilme, caydiricilik saglayabilme ve ikna edebilmesi o dlkenin:
wtbdr. “Milli gig, bir filkenin amagli eylemler yoluyla stratejik hedefleri izieme k:
walmmektadir (Unal, 2005). Milli giicii ve onu olusturan unsurlarii belirlemeye ve Gicn
wlsgmlar gelistirilmistir. p -
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ey bus) n gi¢ dizinleri kullanilmistir. Milli gictn bxr_.t?:lk .
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iLLi GUC UNSURLARININ DEGERLENDIRILMES} INEV

SKVM dogrusal model kullanilarak tasarlanmustir. SKVM’nin son halini almasin: takiben, MGyi of

ore; Tirki Tiirkiye'nin komsulari ve bdlgede 6nemli bir gli¢ unsuru olan , "5“{l‘ulan
;:;/;l;::%:};: girilmistir. Byc;r yila ait verilerin dagilimlar; 85 alt dal, 71 ana da! ve 7 kok olm‘:ll(lsilzere lan on l:?;ky:f
Bu 163 verinin tamami SKVM yardimiyla grafik olafak ve tek .tek. tim Glkeleri de p oplam 163'm;
incelenebilmektedir. Son bes yilin verilerinin de benzer sek'l‘lde mc;elenebnld@ g6zoniine ahndlgmdgsé 2 $ekilde
toplam deger sayisi 815°dir. Bu 815 degere ek olarak tim iilkelerin yillara gére MG degerleri de lo;)ll:che::ebile

karsilagtirma ekrani” tizerinden incelepebihpe!ctedir. : . : e ook
MG ile MG’yi olugturan kok degerlerine iliskin grafikler lncelenlrgen dikey eksen benzcstirilmis degerleri

ise iilkelere ait numaralari gostermektedir. Genel toplam degerlerine gore yapilan siralama ise normalefl, Yatay eg,
seklinde, en yiksek degerli iilke ortada ve digerleri de sirastyla bu degerin etrafinda siralanacak sekilde dagilim eris;
Normalizasyon degerleri ise 1 ile 10 rakamlar: arasinda bulunmaktadir. Ancak, bu degerler grafik lize ‘_asarlanm,wr'
olarak incelenebilsin diye 1000 katlari seklinde gosterilmistir. Incelenen deBerler ile genel toplam dennde da
anda degerlendirilebilmeleri amaciyla da mavi renkli grafikler Ulkelerin genel toplam degerlerini yanj geyllgrlnl
gdsterirken, kirmizi renkli grafikler sadece incelenen benzestirilmis degerleri gostermektedir. milli g
Tiim bunlara ek olarak dogrusal modelleme ile tasarlanan SKVM sayesinde sadece en giiclii tilke b elirl

diger tilkelerin yillara gore durumlar da saptanabilmekte ve bu iilkelere ait belirgin sapmalar ve Vafsf:nemcktc,
sebepleri de ayrntili olarak incelenebilmektedir. bunlany
Ulkelere ait MG'yi olusturan; insan giicil; cografi gii¢, ekonomik giig, askeri giig, politik-idari gii¢, psiko-sosyal g
teknolojik gii kavramlan SKVM’de kok olarak adlandinlmistir. Bu koklerin agirliklan dikkate alinarak 0)1,3 1gu¢ve
toplam degerler de her ilkenin MG’sini olusturmaktadir. Bu MG degerleri bes yillik dilimler halinde ince:leiur‘uk'm
Ornek olmak iizere ¢oklu karsilastirma ekranina iliskin goriintd sekil 5.1°de gosterildigi gibidir. TP,
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CONLU KARSILAS THIMA DXAar

Sekil 5.1: Coklu degerlendirme ekrani (UNAL,2005).

Bu calismanmn ikinci boliiminde incelenen ongori ini ileri temin etmede ¥
; - goril modellerinin gerek duydugu verileri temin etme
degerlendirmede SKVM’den yararlanilabilecegi degerlendirilmektedir. ; %

VL. SONUC

Eemllgnmb“ taKnli)afn olarak kullanilmasinda belirleyici olan unsurlar MGU’yu olusturan alt bilegenlerdir. B bllezr:;ﬁ
aeéerlendixilem e'cznhmevcut kiyaslama upsurlarmdan yola cikilarak sonuca ulagimis, hatta mlcel ta
kapsamda mev;);ec kusakl:susm da matematik olarak benzestirilerek sisteme dahil edilmesine galist [?niia if
rol alabilecegi degerlmdirei‘;;smde bulunan faktdrlerin SKVM’de kullanilabilecegi ve MG’nin hesaglapmi?;ﬂ ok i
degerlendirmeye yara nektedir. Ayrica gelecek kusaklarin belirlenmesinde de SKVM’den ginim

degeriendirmeye yarayacak bir 6ngéril araci olarak kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.
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