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insanoğlu küçük birimler halinde yaşadığı günden beri hep çevresini incelemiş, özellikle tüm süreçte anlamlandırma 
Maliyetlerinde bulunmuş ve bu faaliyetleri sırasında da sürekli merak etmiştir. Belki de en çok merak ettiği husus 
gelecekte ne olacağı ile ilgilidir. İşte bu dürtü 2’nci Dünya Savaşı’nm ardından -belki de bir kez daha böylesine büyük
İiryıkım yaşamamak istemesinden dolayı-bilimsel metotlarla incelenmeye başlanmıştır. w
Bu konuda Charles F. Taylor tarafından 1993 yılında ABD Harp Akademisinde gerçekleştirilen Altematıve World 

Scenarios for a New Order of Nations” isimli çalışma bir çığır açmıştır. (Taylor, 1993). K
Benzer şekilde 2005 yılında İstanbul Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü bünyesin e gerçe eşırı fSKVM) 
'W Modelleri” isimli yayınlanmamış doktora tezi çalışmasıyla da Stratejik Karar Verme Modülü (b
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SS? KARa R verme  VE STRATEJİK ÖNGÖRÜ olarak karşım®ıÇ

e,irılesinin «aı!’ SOn Sün^erde hemen her alanda sıklıkla kullanı aştırma ve çalışla 
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Si; -itlsani'2a.a’! 'D*r Uâde olduğu gibi bir algılaya da yol a9ma,, tanınılamamış(gp°"“ 
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bazen birbirlerinin yerlerine bile kullanılabilmektedir. Bu kapsamda kararın oluşabilmesi için;
Kavramlar

- Ortada bir problem olması,
- Problemin çözümüne ihtiyaç olması,
- problemin seçenekli çözümünün olması,
- Karar verici kişinin/kişilerin olması gerekmektedir. .

Birçok karar çeşidi içerisinde, stratejik kararların, tüm organizasyonu e k.leyeb.lmes. ve uzun vadeli 
ulaşılmasını sağlaması gibi nedenlerle çok önemli bir yere sahip olması kaçınılmazdır.
Bu sebeple yönetim ya da herhangi bir kademede alınacak kararlar, etk.leyebılecek karar verme sürecinin i 
Şekil 2.1’de gösterilen akış şeması önemli bir yol gösteııcı olabilir. (Haırıson, 1995).
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Şekil 2.1 : Karar Verme Süreci (Haı rison, 1995)

Ancak alınması gereken karann niteliği ve seviyesi büyüyüp, karmaşıklaştıkça, kararı etkileyecek unsurlarda da bir 
yayılma, genişleme olması ve kararı etkileyecek detaylı veri ve bilgilere ihtiyaç duyulması kaçınılmaz olacaktır (Ünal, 
2001).
Bu aşamada önemli olan bir diğer faktör ise mevcut problemin matematik modelinin oluşturulmasıdır. Bu model 
oluşturulurken de Şekil 2.2’de gösterilen akış şeması takip edilebilir.
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Şekil 2.2: Matematik modelleme süreci (Ünal, 2005)
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n kavram, en belirleyici etken olarak karş,raıza .
A. za"1211 Efedir, insan olarak zaman kavramın. dikfL- Ve göreceli «

Geçirdiğimi her saniye artık geçmiş <** «Mi
>dl,z, fark ede geçmışe ait veriler, çok ıy, değerlendiriri^ °layısıyla » , ^ an. 
■&> “3** “T»'»- «»ra de tan h *1^

î>a#z8. wa RAR VERME MODÜLÜ (SKVM)

tii?”,!ıl:la5nllştıru ,nrluğu gidermek ve karar vericilere destek olması am^ ı 3 ZOrlaşnuşve
5 <VM) ile herhangi bir ülkenin ya da ülkelerin milli gücünü hesaplamÜ^^j* &■» Verme 
5» fideki bir karar ver.c. .çın oluşturulacak modelin bulgulann.n bir »Imış

;<stratejisevıy lemini oluşturmuştur. SK!c unsuru olup olmayacağ.
rf<nP L bazında, Türkiye merkez ülke olmak üzere, Türkiye’ye komşu olan v ■ 
itırmada u Ermenistan, İran, Irak ve Suriye ile bölgede hâlâ etkisini sürfen Rus^?®’ Bulgaristan’ 

pis,an’ AZ|, ı arasındaki zaman dilimi ile sınırlandırılmıştır. Araştırmada kullanılacak ağırhk de' T^'^'™3’ 
#2°05 î "in üzerinde yapılan anket çalışmasıyla tespit edilmiştir. ^degerlm’ alanIa™öa
#°- eL,k kaynaktan Milli Güvenlik Kurulu (MGK)’nun oluşturduğu milli güç tasnifi çerçevesini , 
Sİ belirlenmiş ağırlık değerlerine göre karar matrisi ve doğrusal model oluşturulmuştur. Doğrusal’’Z 

plilim geliştirilmiş ve bir ver, işleme program, olan Microsoft Visual FozPro üzerinde uygulanmışın, incelenen 

fisinin çok olması ve bu ülkelere ait kullanılacak açık kaynak verilerinin eşit biçimde her veri bankasından temin 

Vlememesi sebebiyle, SKVM’ye girilen veriler, ABD Merkezi Haber Alma Teşkilatı (Central Inteliigence Agency- 
ClÂl’nm yıllık yayınladığı The World Factbook’tan alınmıştır. Milli Güç Unsurlan (MGU)’nın ana ve alt nitelikleri de 
ıtri kaynağına göre kök ve alt kökler olacak şekilde belirlenmiştir. SKVM’de hangi işlemlerin hangi sırayla yapılacağı 
alatılmışur. İşlem sırası takip edildiğinde elde edilen bulgular sunulmuş ve bulgulann yorumlaması yapılmıştır.
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If.MİLLİ GÜÇ KAVRAMI VE MİLLİ GÜÇ UNSURLARI .......................
Bir ülkenin başka ülkelere etki edebilme, caydırıcılık sağlayabilme ve ikna edebilmesi o ülkenin milli gucu ile doğru 
millidir. “Milli güç, bir ülkenin amaçlı eylemler yoluyla stratejik hedefleri izleme kapasitesi olara 
tanımlanmaktadır (Ünal, 2005). Milli gücü ve onu oluşturan unsurlarını belirlemeye ve ölçmeye yoneı

Misel süreç incelendiğinde, milli gücü ölçmede içinde bulunulan mevcut teknotojık ımkanlarm OTgana^ çı^ı 

görülmektedir. Önceleri tek değişkene bağlı ölçüm denemeleri yapılırken zaman içerisi (Charles Hitch ve
Çımalar ortaya çıkmıştır. Tek değişkenli yaklaşımlarda ülkenin sadece ga^1.s?; ™ william Thompson) veya sahip 
önad Mc Kean), sadece deniz kuvvetlerinin hacmi ve gücünü (George Mo e s e(jerek buna yönelik

güç dizinleri kullan,lımştıt. Milli Ş“<=“",blf.
''«îlm/f?™ a"a g°r05° olrau5Mr' Ba5ka»lr '^(''’eu'İnl'aiuS, hakimdir (Ünal. ^ cfeSloplm 
Aöt),deki ön* yaslandlğmda ortaya çıkan somut güce sahip oldug J1 . j. ^ellis, J^ıce „ î ^ çalışma 

ve Me,m 1 dü§ünce kuruluşlarından birisi olan Rand Corpora^o Milli Güç O çnje göre;
5S,fe' M» Pherson (2000) larafindan d. “Endüstri «M*»2X2-1*“

11 K,y1;L| ar:a teşkilatlarının milli güç hesaplamalarına yard j kaşnaklar). ^ lkdmfl^„ tobıüjdı
İ(,'k"0,°ji- Sinişim, itoan kaynaklan, tansal («M» W* , .«

fikirsel kaynaklar) .= Asker, BMjJ" 1 ««W4
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SKVM doğrusal mo Türkiye’nin komşuları ve bölgede önemli bir güç unsuru olan RusvV UŞtUrulaı' kök
r"',',.dneSSSS.SS ^,r»e" ileri» ii>,l,n,lan; 85 »1. dal, 71 ana dal ve 7 k6k ££?££*<« Q 

Bu Pİ63 verinin tamamı SKVM yardımıyla grafik olarak ve tek tek tum ülkeleri de kapsayîj’63’iiir. 
B îonphilmektedir Son beş yılın verilerinin de benzer şekilde incelenebildiği gozonüne alındığmda ;„„?k ?ekilde

815 değere ek olarak »m ülkelerin yıllar, güre MG değerleri d,

^'i'k MG’y^okgtura’nkü^deg&r'le'ri'ne'ihşkkrgradkler incelenirken dikey eksen benzeştirilmiş dejerleri 

ise ülkelere ait numaraları göstermektedir. Genel toplam değerlerine göre yapılan sıralama ise normal daS^ 

şeklinde, en yüksek değerli ülke ortada ve diğerleri de sırasıyla bu değerin etrafında sıralanacak şekilde tasarlL^ 
Normalizasyon değerleri ise 1 ile 10 rakamları arasında bulunmaktadır. Ancak bu değerler grafik üzerinde! ** 
olarak incelenebilsin diye 1000 katları şeklinde gösterilmiştir, incelenen değerler ile genel toplam değerlerini! ' 
anda değerlendinlebilmeleri amacıyla da mavi renkli grafikler ülkelerin genel toplam değerlerini yani milli Eü",paynî 
gösterirken, kırmızı renkli grafikler sadece incelenen benzeştirilmiş değerlen göstermektedir. 6 WMU
Tüm bunlara ek olarak doğrusal modelleme ile tasarlanan SKVM sayesinde sadece en güçlü ülke belirlenmemekt 
diğer ülkelerin yıllara göre durumları da saptanabilmekte ve bu ülkelere ait belirgin sapmalar ve varsa bunlann 
sebepleri de ayrıntılı olarak incelenebilmededir. 1
Ülkelere ait MG’yi oluşturan; insan gücü; coğrafi güç, ekonomik güç, askeri güç, politik-idari güç, psiko-sosyal güç ve 
teknolojik güç kavramları SKVM’de kök olarak adlandırılmıştır. Bu köklerin ağırlıkları dikkate alınarak oluşturulan 
toplam değerler de her ülkenin MG’sini oluşturmaktadır. Bu MG değerleri beş yıllık dilimler halinde incelenmiştir. 
Örnek olmak üzere çoklu karşı laştınna ekranına ilişkin görüntü şekil 5. l’de gösterildiği gibidir.
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Şekil 5.1: Çoklu değerlendirme ekranı (ÜNAL,2005).

Bu çalışmanın ikinci bölümünde incelenen öngörü modellerinin gerek duyduğu verileri 
değerlendirmede SKVM’den yararlanılabileceği değerlendirilmektedir.

temin etmede ve

VI. SONUÇ . n,er
SKVM nin bir KDS olarak kullanılmasında belirleyici olan unsurlar MGU’yu oluşturan alt bileşenlerdir. Bu bi 
belirlenirken tamamen mevcut kıyaslama unsurlarından yola çıkılarak sonuca ulaşılmış, hatta n1^ Bu 
eğerlendirilemeyecek hususların da matematik olarak benzeştirilerek sisteme dahil edilmesine ça 1§1_ ajçtif 

kapsamda mevcut kuşak teorisinde bulunan faktörlerin SKVM’de kullanılabileceği ve MG’nin hesaplarım iyi 
rol alabileceği değerlendirilmektedir. Ayrıca gelecek kuşakların belirlenmesinde de SKVM’den günümüzü 

eğer en irmeye yarayacak bir öngörü aracı olarak kullanılabileceği değerlendirilmektedir.
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