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. LiDERLIK, ORGUTSEL INOVASYON v pin .
gTRAT %’:,(Axi iLISKILERIN ARASTIRILMAS. Bmm ‘

ik liderligin boyutlan olarak belirlenen stratejik ;
et B0 ;allsmada’ ?;ria;?listinne. etkili bir Orgiitsel kiiltirii dwtekleme:‘ eﬁ{b:mbclhdhnme‘mn
m,g,mS‘“ lerinin prgiitsel inovasyon Ve finansal performans {izerindeki etkileri Wlm‘:{?"ﬂm
deggkeneda srgiitsel inovasyon Ve finansal performans arasindaki iliski de analiz arastrma or
\o U-Tis";lmboyu" ann hem orgiitsel inovasyon hem de finansal performans bagimly defisk enlert Ezering

erlige 1 jundugunu gbnneklgfiir. g i
,\:::ﬁ:ilt:luek“ Liderlik, Stratejik Liderlik, Orgitsel Inovasyon, Finansal Performans, Arastirma

ADERSHIP, ORGANIZATIONAL INNOVATION AND R
STRATEGIC LE TIONSHIP BETWEEN FINANCIAL PERFORMANCE 0 OF
AN EMPIRICAL STUDY IN BANKING SECTOR
In this study, strategic leadership dimensions identified as setting strategic direction, like
nt, human capital development, an effective organizational culture support, ethical practces high
::mls application variables on organizational innovation and financial performance implications o
«d. Also research the relationship between organizational innovation and financial per

s elated to the strategic leadership and organizational innovation as well as the financial performance of
variable is positively and significantly effective sees. '

Keywords: Leadership, Strategic Leadership, Organizational Innovation, Financial Performance, Survey.

LG
Su:te]u'?;lksliderlik, gelecekte Grgiit igin rekabet avantaji yaratacak olan ileriyi disinme ve 0n gorm
dime, stratejik olarak dilinebilme ve degisimleri baslatma yetenegini ifade eder (Daﬂ, .G
igitsel davranis ve isletme stratejisi literatiiriinde giderek yeni bir arastima gizgisi gelig
stk liderlik perspektifi, onemli dlgiide teorik ve ampirik olarak destek kazanmis bu yeai
binen ifadesidir. [sletmelere rekabet istiinliigii saglamak ve mevcut pazar payint artifies:
gmede yararlanilabilecek biiyiime stratejilerinin temel araglarindan birisi de inovasyon Gaxitlk
¥t sirdicilebilir rekabet avantajini elde etmek igin caba gosterirken onlann karsilastigi pe
s konusunda stratejik bir yonelim saglar (Kuratko vd., 2005). Liderlik davianigiant:s
etkili olduguna iligkin gériisii destekleyen az sayida fakat destekleyict
Tanisan ve izleyicileriyle olan iligkisinin artan yaraticilikla bagl.an_tlh dd?f!‘-" 3
R olmadan &rgiitsel inovasyonun olumsuz etkilenebilecegi S}Jﬂ“'
tegyi 'larinin hem lirlin-pazar inovasyonlari hem de yonetimsel inovasyo
ekonusunda gerekli oldugu belirlenmistir. w

IL
H‘W DEGISKENLERI VE TEORIK CERCEVES!

26K i o
w“l:keraltl,‘; bir orgitiin stratejik esnekligi ve rekabet avantajt !

lanyja birl.ktlreland ve Hitt (1999:43) tarafindan kisinin, orgit
ﬁ"'& o Ite baslatmas; suretiyle gelecegi onceden .gpx.mqsl,:,
birlkge, oty &stermesi olarak tanimlamiglardir. Stratejik liderlik
"*lnigeu;ﬁg; Sikmistic ve agagdaki boyutlar igine alir: (1)

Il

\ Conductea
R

 WRalg ' Ve devam ettirme, (3) insan sermayesini gl
R »:‘hﬁmé‘ml_’gulama ve (6) ',Su’atejik orgiitsel kontrol

)5 (oogte o 2mast igin gerekli anahtar davranis!
hsg?‘ik yo‘.,‘lfefmne, 2009:51-68). .

irleme: Orgiitiin stratejik yon
ayy 5o dSnemli vizyonu genellikle



) Etikle ilgili uygulamalarin yurgulanmasi: Etik kavraminin anlam, yasal veya prosediirel olarak 4

h ; 1, Gnceleri birgok sosyologun merkezi ilgi alaninda olmamasina ragmen simdilerde cok kaps_am_h

~ senmesi olarak tanimlanir. fno
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2 . bir orgiitiin rekabet avantaj
er geligtirme: Temel yetgnekle{ Ir Org | jinin ka

b) Rekabetci teme.[ yetel::l“ Tim el yetenekler genellikle, bir drgitin fonksiyonel becerileriyle lly:; Tglli é{larak hia,,u
. : : 4 inin gelistirilmesini, devam ettirilmesin: Ir. Sirk

o @ arak, orgitin temel yeteneklerinin ge : : ettirllmesini, f; Pirkey
nqucilen e \l/l: ;r\:lelra:llmasml l%edeﬂeyen kararlar alirlar (Hitt ve dig., Hoskisson, 2001). : ghclendlnlm‘,;i:iL
mm;lmmaml inin gelistirilmesi: Giniimiiz orgitlerinin uyguladiklan stratejilerle kaynaklarin, | '
c),lnu: a:;::"“ irmekten baska segenekler yoktur. Bu biitiiniiyle bir drgiitiin i¢sel ekilde giiclij bi)rn:?; U hale getir.
i yed:animas%;gmnnaswla miimkandir. Gok sayida sirket, elverisli bir yeni kusak liderlik akimy )'&lram;arllk Selisr.
e wen bazi sirketlerdeki Gst diizey liderler bu konuda bilyiik bir ilerleme saglamistir (Ready, 2004:39. 43 Miicadel,.
:)Etkill bir drgiit killtirinid destekleme: Sirket killtird qa]nsanlar'm li.im_ii.veya ¢ogunlugu tarafindap ).'
mel degerlerden olusur. Stratejik liderlerin inovasyon Ve rekabet edeb.llmek igin gerekli olan girigimeilik l’uhz _alsllan te-
teki birimler arasinda mevcut kaynaklarin ve becerilerin .paylasl.larak insanlari gelistirmeyi ve 6grenme Odakh[l ¢ Orgily.
eden kendine 6zgi bir kultiird ortaya koymalar ve gelistirmeleri gereklidir (Hagen ve dig., 1998:3), 181 tesvik
O evi alarak iy veya dogrunun hangisi oldugudur. Etik zellikle, toplumdak ahlaki davramslaotﬁ',“a‘r’mn aksi
zorundadir. Orgiitsel liderlerin daha somut olarak calisanlar, tedarikiler, miisteriler, hitkiimet ve yorese] ¢ lt:lmak
dahil bilitiin hissedarlara kars: onlarin ahlaki yﬂkﬁmlul-ﬁl_den"ine karsi daha duyarli olmaya ihtiyaglan Vardlr.ogtiiukh:
dogruluk (integrity) neyin dogru ve uygun oldugun_a 1“l|$km' olarals ortaya 'kopulan ahléki standartlar setidir. Kl;';);a
davranisinin toplumsal standartlara uygunlugunun olgiilmesinde Kisinin etik ilkelere ne kadar uygun olarak har kn
ettigi esas alinir. Liderlikte etik olarak dogru olmak sirketin hedeflerine ulasmas igin hayati 6nem tagir. Kisisel deg :r l:t
rin bir liderin girketteki inanglarini, davrani§ ve kararlarim etkileyecegi kabul edilmektedir (McCann ve Holt 2009-
211). W
Stratejik liderler, gogu drgiitte oldukga az sayidadir ve etik dgi'vramsm onemli oldugunun altini gizerler. S8z konusy
liderler, glinlitk operasyonlan denetler ve uzun donemli stratejik sorumluluklari izleyerek orgiitsel biiyimeyi, hayatta
kalabilmeyi ve yasayabilirligi arttrmak igin uzun dénemli hedeflere odaklanarak hemen etki yaratacak stratejileri for-
mille ederler ve uygulam.aya dontistirdrler. Stratejik liderler, tistlerinden, meslektaslarindan, astlarindan ve kendilerin-
den beklenen gii¢lil poziqf b.el.dentilere sahiptirler ve stratejik ve finansal kontrollerden yararlaniriar. Kisisel ve drgitsel
dﬁuydd n;um: Grt:(llﬁ“ve.a?l‘l:“ll)lllglyll k\(lfl:an1rlazr0\:)cl p;;'laslrlar. S6z konusu liderler, hem dogrusal hem de dogrusal olmayan

e modellerini kullaniriar (Rowe, : 87).

F)Stntejlkkontrollm ?ygulamf: Stratejik kontrol, sirket liderlerinin gesitli is birimlerinde uygulanmakta olan stra-
teji anlayislanyla lllslqhdlr:'Stratejlk kontrol, arzu edilen sonuglara ulasilmas: icin gerekli olan eylemlerin dziine odak-
lamr Bundan dolay .stratepk lsontrol., daha' alt kademedeki yoneticileri kabul edilebilir risk diizeyleri ve ol¢ill ortak
kararl_' ararlari almayawsvnk e(!er. Sirket I.lderlen_nge' stratejik kontrollerin etkili sekilde kullanilmasi, sik bigimde kendi pa-
murlarm da rekabet avantaj elde edebilmeleri igin alt birimlerin arzu ettikleri otonomi ile bir arada gergeklestirilir. Ino-

yon ve esneklik konusunda izin verilerek stratejik kontrolle saglanan otonomi, belirli pazar firsatlarindan yararlanil-

masi igin gereklidir. Stratejik liderlik, stratejik k Ang ' )
(Hagen ve-di_il:;l'998: 4). jik kontrol ve otonominin es zamanlh sekilde uygulanmasini teVi

IL2. Orgiitsel Inovasyon

ﬁ?&?ﬁﬁm‘k goutlgran S0z etme firsati sunmaktadur. Pratik olarak, bir tilkenin ekonomik gelismes! kl::
dirler (Hage, 1999:597 -621-;%8?‘ yeni iriinlerin sunulmasina bagh oldugundan hitkiimetler inovasyonia ,|g|lenm°_m.
enmesi olarak tanin . Oragtac inovasyon tutarl: bir sekilde, orgitte yeni olan bir fikir veya davranisin be(“c;ﬂ
dig., 1998;298,309;’83‘3&?'. bir Griin, hizmet, yeni bir teknoloji veya yonetsel bir uygulama Oli_!b'c';!l'n 0
(kodlanm: dlssalbﬂ £ iy inovasyonlar tedarik maliyetlerinin azaltilmasi, ticari olmayan imiil
ey i lslem%lelgl ), Isyerindeki memnuniyet diizeyinin iyilestirilmesi (bdylelikle isgiicl 1;evasy°“
s ; "igéﬁsﬁn':almﬂum azaltilarak firma performansinin arttirilmasina odaklanir. B0
mnms:n‘:;mmm‘" tanitimi, calisanlart ise alma siirecinin iyilestirilmesh i
S i kwn‘;s,baﬂﬂlenplp kolayca erisimi igin en iyi uygulamalar, Sgrenile® © i
bl 1yla bilginin kodlanmas uygulamala: drnek olarak venlebll}; e, O
m rleri, mekanizmalary, sistemleri, takim galigmasini tet iligkilidir
il € ve inovatiftilik gibi biitin yonetimsel gabalarla gii¢ld sekilde (kar. In”
Ynaklanndan birineisi, yeni firiin pazarlarinin gelismesiyle "_’tamin,gym‘{
g&mmﬂ?dmizmalam gelistirilmesiyle yani orgit ! £ litir
! Pozsyonlarin olusturulmastyla, yoneticilerin yetistirilmest, & mmasl)"
planlama ve kontrol sistemlerinin uygulamaya P%% it
ovasyon bazi bakimlardan drgiit performansini a"“"s'gz yonust
yut vardir (Hornsby ve dig., 2002:253-273)- ik cargm?
pazar performansi ve finansal performans ol




HECt c"

: n, rekabet avan}aju ve daha yiiksek bir
gt é:;ﬁvfsy;foma"s‘"'. etkiler (Garg ve dig, 2003??2?—744)s°"=ﬁgm~ +
‘ﬂdimk " nda az-cok pozitif bir iligki oldugunu ortaya koymust, ¥aplan birgok 3
;«fof"""s' tg‘: ) firmalar, teknolojik :novasyonlg\%ﬂummchmpam(mvg M, inoy
o (2001:21a}ln pazar ve Orgus el onlemlerle desteklenmesi gerekmekyoqir ro ™ g o
3 OIS Fatarn btyumesiyle POzt sekilde il oldugu oy i
et mé‘olan inovasyon hizinin ve inovasyon biiylikligiinin her ikisiny?km ;
anlagimistir- Oy gikarilan zayif baglantilara ragmen inovasye: de firma
ﬁ,ynpugl lin()‘,a_c,),<)|1lar|n toplam satislarda teknolojik inovasyon|ar danym'mn et g
{itse inovasyonlarinin firmaya ilave karlar kazandlrarakw‘( daha Snen

€ lama
%p'{@tf“'lagzgagfgz.airfade edilmektedir (Lin ve Chen, 2007:115-132),
s

fiansal performans
13 s, firmanin bagarisi, lglnde b_ulundu.QU sartlar ve buna uyum saglam :
ans, finansal faaliyetlerin yerine getirilmesi eylemiyle ilgilidir. Fm:';'lg"“"“‘*iﬁndef
Eﬁmﬁrmamn politika}&'l ve oPerggyonlarlnxn sonuglarinin Slgiilmesi siirecidir (Branch S, parasal
i irketin pugiinki pryasa degerini arturarak (amag sadece kir etmeye dayalidir) ve Gale, 1983).§
K perormansa ilgi duyarler. Rische Y e PR N ek
i, o G e i, 1970 Ekonom by e
inde degisimlere sebep ruhan, . Ekonomik bii o
mk gikkate alindigindan sirketin finansal pazarlarda daha iyi bir mszg.? :’lm:ﬁ:m
w dig., 1987): Endiistriyel orgiit ekonomisi alaninda yapilan alismalar, firma straejisi ve perfor
yapisinin etkisini agiklama konusunda teorik bir perspektif ortaya koymada, strateji iceriginin arastrmaci
qisti faydah oldugunu kanitlamistir. Bu konuda bir dizi kendine 6zgii modeller bulunmasina ragmen firm
kirihgin balica belirleyicileri sunlardir: (1) firmanin rekabet ettigi endistrinin 6zellikleri; (2) firm
puisyonu; (3) firma kayn}aqunmq kalitesi ve niceligi (Scherer, 1980:9). Literatiirde, orta
latloda bulunan endiistri zelliklerinin ortaya konulmasina alisildigt gorilmektedir. Genis bir
ne, yogunlasma, sermaye yogunlugu, reklama odaklanma v.b.) farklt arastirmalarda farkli sekilde
bu faktdrlerin kapsamli 6nemi, tartisma gotirmezligin de Stesindedir. Kendiliginden endistrinin Gnemi Gze
wiklandig) calismalarda az gok cekici endustrilerin 6zelliklerinden ziyade endiistrinin etkisi ortalama endistri
l;:iﬁndan belirlenmis olabilir. Son dénemde yapilan bir arastirma, is birimi performanst k
farkhiliklarin agiklanan varyansin hemen tiimiinde dl¢tldugl gibi aktifler tizerine or

dsaldigina gostermektedir (Schmalensee, 1985:341-351).

Mszi::jlk Liderlik, Qrgﬁtsel inovasyon Ve Finansal Performans Arasmdau lisk '

.y dssigenlan prasing LIS B dénemde yapilan ampirik

il tserl ncak bu ¢alismalarin gogunlugu gercek stratejik liderlere odaklann

inovasyon siireglerini etkilemede bir dizi yontem oldugu gordlme

il ilﬂismzm]l.afmda" dolayi, daha iist diizeyde orgitsel inovasyona lider

erin, & [?llll‘ ve Srgiitiin gelecegini etkileyecek gevresel eglhmlen

N bagaryy ;?lllsel inovasyonu pozitif olarak etkilemede yaraﬂgn@nleogklm, ,
nu eﬂﬁl%bileo:]?;)e!( amamlyla heyecanlandirici bir gelecek vxzymu yarati

emelerid €11 potansiyel {igiincll yontem, orgiitteki degisim samp!

“l_dl Yontem u:r. Stratejik liderlerin islerin verimli gekilde yapildig! bir

rilmesi iy (§;k en caliganlarin sdillendirilmesi, iiretkenlik ortaya gikaran M=

amir ve dig,, 1993:577-594).

3.
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ﬁﬂ% Stratejik li; arastirmanin bagimsiz degiiskeni olarak, Or€
erlige iliskin temel unsurlar gtisterlll'ﬂektedlr £
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Sekil 1. Arastirmanmn Modeli

Aragtirmada test edilmek iizere tasarlanan temel hipotezler sunlardir: ;

Hipotez 1: Stratejik yon belirleme ile drgiitsel inovasyon arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir.

Hipotez 2: Benzeri olmayan temel yetenekler gelistirme ile rgiitsel inovasyon arasinda pozitif bir iligki bulunmakiady
Hipotez 3: Insan sermayesini geligtirme ile orgiitsel inovasyon arasinda pozitif bir iligki bulunmaktadur. '
Hipotez 4: Etkili bir orgiitsel kltiri destekleme ile orgiitsel inovasyon arasinda pozitif bir iligki bulunmaktadr.
Hipotez 5: Etik uygulamalan vurgulama ile orgiitsel inovasyon arasinda pozitif bir iligki bulunmaktadr.

Hipotez 6: Stratejik kontrolleri uygulama ile drgiitsel inovasyon arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadr.

Hipotez 7: Orgitsel Inovasyon ile finansal performans arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadr.

Hipotez 8: Stratejik liderlik ile finansal performans arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir.

IV. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
Ana kiitle ve orneklem se¢im siireci

Arastirmanin ana kiltlesini, bankacilik sektriinde faaliyet gdsteren on farkli 5zel sektdr bankasindan beyaz yakali 33
galisan olusturmaktadir. Arastirma verileri s6z konusu bankalarin insan kaynaklari yoneticileriyle isbirligi yapilarak ve
anket yontemiyle toplanmistir. Ana kiitleyi olusturan toplam 350 calisana dnceden hazirlanan anket formu dagitilmis
olup, soz konusu anket formlarindan geriye dénen 112 tanesi degerlendirmeye alinmtur. Bu orneklem ana kﬁtlemn.
%32,5’ini temsil etmektedir. Arastirmaya katilanlarin demografik zellikleri analiz edildiginde, %26,8'inin 2 il
blr.dex!eyl_n‘l-st!rqgine, %23,2’sinin 3-10 yllik deneyime, %20,5’inin ise 11-15 yillik bir deneyim siiresine sahip fﬂd“k];
n tespit edilmistir. Yine katilimeilann yaglarina bakildiginda, %17’sinin 18-25 yas grubunda oldugy, %32t a4
yas grubunda oldugu, %28,6'sinin 31-40 yas grubunda yer aldigi ve %17’sinin de 41-50 yas grubunda plduklan anoa
s oK%h}hmcﬂann egitimleri incelendiginde, %18,8inin lise mezunu oldugu, %63,4’niin dniversite mezuny
ve %8%inin de lisansiistil efitim diizeyine sahip olduklan goriilmistilr.
Strecinde Yararlamlan Yintem ve Arastirma Degiskenlerine lliskin Olgekler:
lerinin elde edilmesi stirecinde, anket ydnteminden yararlanilmis olup, anket formlarin!
aklar yoneticilerinin liderliginde dagitilmas: saglanmis olup, formlarin doldurulmas: sirasind2 & b g
gortismelerde bulunulmustur. Asagids, arastima kapsaminda aralarinda iliskilerin olup olma®!
aistlan degiskenler ve bunlarla ilgili Slgekler hakkinda bilgiler verilmektedir.

ilgil birimier®
% glzanhmah"'

o T i itorek Hagen ¥
lik degiskeninin 8lciilmesinde, Hitt ve digerleri tarafindan (1995) gglxstllrxleretlé‘t g

: %%7): Serfontem (2009) ve Jooste ve Fourie (2009) tarafindan ampirik 0 ymrlaml'“‘@
tejik liderligi Slgmek igin kullamilan alti boyutlu stratejik liderlik dlgeginden smalard? en ¢

ve glivenilirliklerinin énceki ¢alismalarda kanitlandigs ve s6z konust gall e, ot
stir. Stratejik liderlik dlgegi 26 sorudan olusmaktadir. Sozil ed'.len .lgekf (’.804)'

etik uygulamalan vurgulama (a=,648) ve str.at-ej:lk O eri SO0V
it edilmistir, gili dlgege uygulanan gavenilirik analizler! "o o
(alpha katsayisi) ytiksek oldugu ve dolaysty'd

Imayan temel yetenekler gelistirme (a=,62), insan sermayesini % sld,‘i “Ygu:::



. Arastirmanin bagimli degiskenlerinden biric:
ovn;yfizl(l)-o::3053_313) tarafindan, dogrulayic; fak:;::ls;“‘;'ia{: 5'80&1
Ahme “ gelistifmek amaciyla yararlanilan érgiitsel inoyas i 5 itse ing
dahd € = ireq, pazar ve stratejik mova}wlimyﬁd%ﬁk So8inden yarg s

oS in sirastyla, 0,873; 0,857, 0,693; 0,684 ve 0,631 oldugy 'oplam bes
e y! ﬂldan digl anlagiimistir. .Orgytsgl inovasyon dlgeginde toph:l;gﬂmm. o)
Iﬂ‘hgl ka‘r:‘ ise 0,92 oldugu tespit Cdl’lml$tlr. Finansal Pe rformans: SOFU yer gl

i yalsay1s's Kadir ve Aktan ve Bulut’un (2008:69-79) calismasinda yirui
B ST e b en sik Kullamilan finansal kitererarasindan segn e
n da da ilgili dlgege iliskin givenilirlik katsayis; o’wﬁﬁmm,

payt alarin
P;;;arm caihsztarlll'g'“m oldugu kanitlanmistir. Bu calismada finansal

avenili veise 0,905 olarak hesaplanmigtir.

Wl Analizler .
VL Faktor Anal(;zlehr;zlrlanan anketteki sorularin beklenildigi gibi fa =t S
& inda 1 gibi £y Vo
l-'w"ﬂ]nakesifsel faktor analizi yapilmistir. Arastirmada faktdr argmlin' m:;f’c“;g ‘Wmﬁm
ﬁ:na,[mk yapiimi ve rotasyon Varimax ybntemiyle gerceklestirilmistir, mm! Analysis
fkidr analizi i¢in elverisli olup olmadigim belirlemek arpaplyla KMO ve Barlett testleri yamilms
degine iliskin KMO %72,6 ve Barlett test puani 0,000 gibi yiksek degrerlere sahip oldugu tespit
iy anastirmadaki sreklem yeterliliginin fa.lqor analizinin kullanilabilmesi igin uygun oldugunu m
Barlet testi ile degiskenler arasindaki iligkinin giiglt oldugu anlasiimistir. Stratejik liderlik dl¢egine uygu
walizi sonucunda yedi faktor oldugu gér.ﬁlmiistﬂr. Bu yedi faktor, 6lgege iliskin varyansin %65,570%ini uygulanan
(rgitsel inovasyon slcegine faktor analizi uygulanmadan 6nce KMO ve Barlett testleri yapilmi
KMO degerinin 0,834 ve Barlett testi sonucunun ise 0,000 oldugu tespit edilmistir. Orgitsel inova
faier analizi sonucunda yedi faktor oldugu anlagilmistir. Bu faktorler toplam varyansin %70,
Ansurmada kullanilan finansal performans 6lgeginde yer alan alt sorunun ortalamasi alinarak t
wilizlere dahil edilmistir. Bu Slgege iligkin higbir soru gikariimamig olup ilgili dlege yaptlan KMO ve
savcunda, KMO degerinin 0,857 ve Barlett testi sonucunun ise 0,000 oldugu tespit edilmigtir.

IV.L2. Korelasyon analizleri ot~
Anstrma kapsaminda yer alan degiskenler arasindaki iliskileri tespit etmek amaciyla Pearson Rorelas)
Relestirilmistir. Aragtirma degiskenleri ile giivenilirlik (Cronbach Alpha) katsayilan asafdaki T

i, Yapilan korelasyon analizleri sonucunda, degiskenler arasinda istafist olarek anlamli sk

tilmektedir. Asagidaki Tablo 1°de yer alan bulgular analiz edildiginde, stratejik liderligin ten

sratejk yon belirleme, benzeri olmayan temel yetenekler gelistirme, insan sermayesini gt
arasing dmte:k.leme’ etik uygulamalar1 vurgulama ve stratejik lfontrollu} uygubml egisken’c

i arg;tspim_nf ybnde ve kuvvetli iligkiler oldugu gariilmekt_edlr._ Stratejik hdefn .
' eeolnovasyo,, arasindaki iliskinin stratejik liderligin diger un;uﬂan i

me| mm%ar”:loldukca kuvvetli oldugu tespit edilmistir. Yine tablodan d:ul gl:ll&ug“
Sindek] by ;e finansal performans arasinda da pozitif yonde iliskiler bulund

: ﬁ“;“’an stratejik liderlik ile orgiitsel inovasyon arasindaki ilisins

iskiye gore daha kuvvetlice oldugu tespit edilmektedir.

b'!lvke‘:r tirma Degiskenlerine Ait Giivenilirlik,
Ort. | Std. 1 2 3

&T.Yin. Spm. =

Teme] Yeg 1 | 408 | 707 | 717¢a) | 548 | 332 25
Serm 2 4,00 600 ,620(.) '547 v | S0
Kitgy —T——2:83 | 118 “304@) | 58 _

S 41 403 | 501 I

Sra Kot ——>—1 397 | 686

S Liderjie——0—| 402 | 1,10

P 7 17399 [ 538

o 8Pator 21 384 | 646

AUy 03 401 | 891

J S L™ A '«.'
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Iv.1.3. M‘g‘g’;::ﬂ':ggmi olan stratejik liderlik ile bagimli degiskenleri ifade eden Orgiltse] in
sal performans degiskenlerinin her biri igin ortalama degerler .hesapla:jmlzfs. l\{c ¢oklu regresyon analiziogV;s)'on Ve fing,
tir. Stratejik liderlik unsurlannin srgitsel inovasyon degiskeni arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarma amacgekl%liril'ni~
: ol koralmustur. Arastirma kapsammda' 1‘<ur.l.|lan2 s6z konuusu r|.10.del.lenn ulslatlstlksel olara anll)’la iR '“Erez
tespit edilmistir (sig=000; p<- 05). Yine modele iliskin R ve F degerlerinin literatiirde kabul edilebifiy ;. o ol
1 tespit edilmigtir. Aragtirmanin birincl modehpde, stl"ateyk liderlige iliskin stratejik yon belirleme ve temo oldy i
geligtirme boyutlannin orgiitsel inovasyon {izerine etkileri aragtirilmistir. el Yetenelgy
Tablo 2. Stratejik Liderlige iliskin Boyutlarin Orgiitsel Inovasyona Etkilerj
Degiskenler Model 1 Orgiitsel Model 2 Orgiitsel Model 3 Orgiitse]
inovasyon inovasyon Inovasyon
B t B t B -%
Stratejik Yon 531 5912%* | 484 5.027** | 419 e
Temel Yetenek 143 | 1,590** | 063 617+ 072 ——
Insan Sermayesi 063 637%* 100 L 0aes—
tsel Kaltiir 124 1,159** | 010 089%
Etik Uygulamalar 179 2,156* |
Stratejik Kontrol 173 2.201%% ]
Model F 34,154 17.916 4505
Adjusted R Square 374 379 424
R Square 1385 401 455
Std. Error of the Esti- 51116 50922 29049
mate
| Significance Level: 000 000 000
Durbin-Watson 1,605 1,562 1.466
Constant 1,252 1,091 644
*#n< 01 *p<. 05 (tek tarafl)

Model 1’de, stratejik liderlik boyutlarindan stratejik yon belirlemenin drgiitsel inovasyon tizerinde p<. 05 anlamhk
diizeyinde pozitif yonde bir etkisi bulundugu tespit edilmektedir. Model 1°de analizde yer alan bir diger degisken olan
benzeri olmayan temel yetenekler gelistirme boyutunun rgiitsel inovasyon iizerindeki etkisinin stratejik yon belirleme
fiegiskenine oranla daha zayif oldugu goriilmektedir (B=,143<,531, p<. 05). Bu sonugla birlikte, stratejik yon belirleme
ile drgiitsel movasyon arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir seklinde olusturulan H1 ve benzeri olmayan temel yete-
nekler gelistirme ile drgiltsel inovasyon arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir seklinde ifade edilen H2 kabul edil
mektedir. Arastirmaya yonelik olarak kurulan ikinci regresyon modelinde, stratejik yon belirleme, benzeri olmayan
temel yetenekler gelistirme, insan sermayesini gelistirme ve etkili bir orgiitsel kultdrd destekleme boyutlarinin 6{8“5‘[
inovasyon tizerindeki etkileri aragtiriimaktadir. Tablo 2’deki bulgulardan da anlasilacag lizere Model 2'de, stratejik Y0
bdmulelne, benzeri olmayan temel yetenekler gelitirme, insan sermayesini gelistirme ve etkili bir orgitsel kaltard des
kmlmbowﬂmnm drgitsel inovasyonu p<0.05 anlamlilik diizeyinde pozitif sekilde etkiledigi tespit edilmisti [;:‘;i
kenlein Gnglsel inovasyon tzerindeki etklei ayn ayn incelendiginde, stateik yon belirlme boyutunun S0
glg(ed mnehlwetl_ etll:; etklh oldugu anlagiimaktadir. Diger taraftan etkili bir orgiitsel kiltiirQ destekleme deglsk:lnda L
digelerine gl kisinin daha ks odugu (8,124,063, p<0.05). Bu sonuslar ve elde cdilen bUBS i i
S _ *’_"!w.‘e gelistirilen insan sermayesini gelistirme ile drgiitsel inovasyon arasinda ?°z‘" makiad
aktadir ve etkili bir orglitsel killtiirii destekleme ile orgiitsel inovasyon arasinda pozitif bir iligki bumnelisliﬂ“"

pye: I“]I:nhb“l edilmektedir. Aragtirmaya yonelik olarak kurulan figlincil regresyon modelind®, gkenlerinin
ﬂz?;ﬁ d“W?‘“”:‘“‘E uygulamalar1 vurgulama ve stratejik kontrolleri uygulama def l?mddindcv
e eki etkileri analiz edilmistir. Tablo 2’den de gorillecegi gibi, tigincd feg’ﬁge ik uyB”
clirleme, benzer 1kl olmayan temel yetenekler gelistirme, etkili bir oreiitsel kiiltiirdl deste s anlaml'l‘x
M“‘.’;dm'{"-_ueﬂ uygulama degiskenlerinin orgiitsel inovasyon {izerinde yon belirle?

onde etkili oldukan anlagilmistir. Tablo 2'deki bulgular analiz edildiginde, statefe L (AL

ier boyutlara gére cok daha kuuvetlice etkili oldugu gﬁ'g:ﬁdem@ boby:'“;:

syonu etkileme oranlan karilastirildiginda, stratejik yon 0¥ e,
1 smjik--konttollerink;?plf:;as;, u-glsan sermayesinin ge.h?“t‘u.‘llm i anlﬁ‘l'
| ve son olarak da etkili bir drgit kiltirinin d““‘de“"‘e:'-?mek e ¥l
p<0.05). Bu durumda, arastirma kapsamnda test € 'sm jik ko™ " gy
ovasyon arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadi Wkabu ednmls‘“#,,
e ki bulunmaktadir seklindeki H5 Ve Hé @l

tleyicilerinin stratejik yon belirlenmesi, mUsteri<®



XX, Ulusaql Igla,,w, ' .'

ildigi etik ilkel

;n yararlarmnin gozeti ilkelere ¢zem verit—. - ,
ef p:ydail;,gk kontrollerin uygulanmasi olduguny gﬁstermv:;:? 1 Ve yenj f
elik § de& X

i etkisinin yerini etik ilkelgre VUrgu yapilmas, fodelde
i ile elde edilen sonuglar bir a.ﬁxi degerléntin) ‘ﬁimde, x| sl

wﬁ%‘“ o ler : ‘

bi .anah'lziskili oldugu garplmektec!lr: Asagidaki Tablo 3'te, Srglise £k Wl
oA sﬂlf"d.c lam$t|rlldlgl ve Hipotez 7°nin test edildigi teklj 'ﬂ?vfsyo.n.
ﬁ ilisk.’lw-[;(ksel olarak anlamlt olc!ugu gnl?§|lm|$tu, Modelde, S analizine iliskin somy.
D jstatl e edilen bulgular analiz edildiginde, orgitsel inovasyon Pﬂ"forma.n.gnh b
o B gugu tespit edilmistr: (6,451, Sig=.000, p<0.05). Bu sonuga b, il Pt

godlt g V¢ grgiitsel inovasyon ile finansal performans arasinda pozitif piy ,lmz?"m

Tablo 3. Orgiitsel inovasyonun Finansal Performg - g
ns Uzeri A -
Bagimh ken RE&H 7'
Finansal Perf; T ] e
/”— : ol!mm - —
Baglmsu Standard'lzed Std. Cvaling \ ol
Degisken Regression Error Sy |
Coefficients (Beta) el b
)
Orgitsel 451 7 = — |5
 Inovasye5 196, R S 20 TR s i
Adjusted R Square: ,196; quare: ,203; Std. Error of the Estimate: .
Led;i'el: 000 Durbin-Watson: 1,568; Constant: 1,615 19970 sbllhm F

+sp< 01 ¥p<. 05 (tek tarafli), Bagiml Degisken: Finansal Performans

Ansurmada stratejik liderligin biitiin boyutlariyla bir biitin olarak ele allndlglnda,lﬁnansa] erfor
ki etkisinin olup olmadiginin aragtirlmasima yonelik olarak asagidaki Tablo 4'te gosterilen tekli
haumustur, S6z konusu modelin istatistiksel olarak anlaml oldugu gorilimistir (R=402; F:21,228
liikie elde edilen bulgular analiz edildiginde, stratejik liderlik tarzinin finansal performanst kuyvetli;
alamli sekilde etkiledigi belirlenmistir (B:402, p<0.05). Elde edilen bu sonugla birlikte arajtrmaya i
kean ve stratejik liderlik ile finansal performans arasinda poxzitif bir iliski bulundugunu varsayan H8

T
o f)
3 233

Tablo 4. Stratejik Liderlik Tarzinin Finansal Performans Uzerine Etkisi

Bagmii Defisken )
Finansal Performans o
Bagimsiz Standardized Regression Std. t-values
__Degisken Coefficients (Beta) Error
Stratejik 402 145 4,607
Adjusted R Square: ,154; R Square: ,162; Std. Error of the Estimate:
 Level: 000% Durbin-Watson: 1,583; Constant: 1,351

$p<.01 *p<. 05 (tek tarafli), Bagimh Degisken: Finansal Performans S R
y »
s ISMA VE SONUG )

Rlianlar gicle liderin gereksinilen stratejik degigimi yaratmak amactyla “]wég.l. o
i m;zﬂdlnne unsurlarina sahip olma yetenegi olara.k _1fadg e.ﬂll?;
: mtemel yetenekler gelistirme, insan sermayesini geligtrme,
% ke am '8ulama ve stratejik kontrolleri uygulama boyutlarnin
i "'~'anlamg:r-lllS bir calisma ile ortaya konulmaktadir, Arastima
B0y SLET Oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin beBIEC7
'f:gmm v: benzeri olmayan temel yetenekler gelistirme
iy Jonde ve anf,ﬁfm model ile elde edilen sonuglar, 01 €15
g otey 5 s AU2eyde etkilere sahip oldugunu gdsterm
Y l'deflikbo ul edilmistir. Aragtirma kapsaminda kuruit
m%‘%ﬂ ile.pﬁlmdan insan sennaywini'gelistim_w ve
g2 Hipey T 2A4E yonde liskili oldugu tespit edilmist
e KUrulap 'ﬁcu? Hipotez 4 kabul edilmistir. Yi
l_i:!lbvl‘:gr%yon modehxl:i & m
Zitie e OYasyon arasinda pozitif bir 1lisk
48 bir iligki oldugu tuplltmedﬂ;m )
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i AR AT Ty NS P - .
, : ildi migtir: Stratejikiliderlik boyihe . LAY ITHEVI
ey i 6'nin da kabul edlldié\&’%l 8&“’_" - yutlarin
liskin Hipotez 5 ve nglotn lastirildignda en fazla etkide bulunan stratejik yon belirleme bt:yﬁ:ﬁ:mel in
1 aral : u Siragyy,
ik

Jetme Boliimii

. Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Is

ik kontrollerin yapilmasi, insan sermayesinin gelistirilmes;, ber

da etkili bir drgut killtirtinin desteklenmesinin izledigi anlazeri Olma

s : tratej
uygulamalarin lanmast,
ygul Silmiggy 2N g

eneklerin geli tirilmesi ve son olarak

i ildigi tekli lizine iligkin sonuclar. &ro;
kurul Hipotez 7'nin test edildig! tekli regresyon ana glar, Srgiitse ;
hpsamlgd:nsal an Ze Ps tizerinde pozitif etkileri oldugunu ortaya koymaktadir. Arastu-madg St"alté'[;:v?s de"gr.m
keninin fin P larak ele alnarak, s6z konusu degiskenin finansal performans iizerin dekij etlilden‘  Slf.

5 AR bg

g Aot i lgular, stratejik liderlik tarzinin &reiiti erj i

ki regresyon modeli ile test edilmigtir. Elde _ednlen bulg ate nin orgiitiin f kurgy,
inde poziﬁfl;"bnde ve anlamh sekilde etkisi oldugunu gostermistir. Bg sopuc;la birlikte Hipotezn'?r;(iall,uperfm
Arastirmada dikkat geken bir nokta ise Orgitin finansal performansi {izerine inovasyon degis | edijpe.c

keninin stragei 1.,
oranla daha cok etkide bulundugudur. (B:451> p:402, p<0.05). K lider,
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