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. cilik niyeti, bireyin kendi igini kurmak ve ¢alistirmak icin istekli e
et ?::s\::‘;olitik yetenek ise girisimeilik niyetini etkileyenszsnemli éﬁﬁ;&om Ohjllili{
Ytﬂuﬂenegi, belirgin samimiyet, sosyal zeka ve Kisiler arasi etkilesim) {izerinden tanimlanan politik
l“‘:k etkisi oldugu diisﬁnﬂln_'ncktefii_r. Mevcut ¢aliymada yaraticilifin ginsimeilik niyetini arttirdig
- cinde politik yetenegin araci bir etkisi o_lma_d.lgl gorillmistar. niyetini arttrdigy ;
Anahtar Kelimeler: Politik yetenek, girisimeilik niyeti, yaraticilik, aract etki

{HE MEDIATING EFFECT OF POLITICAL SKILL ON ENTREPRENERUIAL
STUDENTS AND EMPLOYEES: AN EMPIRICAL STUDY

Abstract: Entrepreneurial intention is any individual’s willingness to run their own business or to show

Creativity and political skill are some of the most important factors affecting entrepreneurial intenti

indicates four critical dimensions: social astuteness, interpersonal influence, networking ability, and _

ihought that political skill affects entrepreneurial intention. It is understood that creativity increases eatrepr

II's mediating affect on entrepreneurial intention. e

ihere is not any political ski
Keywords: Political skill, entrepreneurial intention, creativity, mediating affect.

. GIRIS te : BRI st
Girisimeilik kavrami ve girigsimeilikle ilgili arastimalar giniimdzde onemini giderek daha &ﬂgmnmhd!{

e Lyon, 2001). Bunun en dnemli nedenlerinden birisi ekonomik gelismede girisimeilik faaliy

firkina vanimasidir. Girigimeilik ekonomik gelismeyle gok yakindan iliskili bir konudur, Girisimclige
diger neden ise yarattig1 sosyal etkidir. Birgok girisimi ticari ve ekonomik kazanim arayi§inin Otes:
i¢in bir arag olarak kaynaklanini kullanip anlamli bir defier yaratmaya katkida bul
saglik sektGriinden, egitime, sanattan sivil toplum orgitlerine kadar hemen hemen hﬂ alandﬂgﬂ'i
haline gelir (Zacharakis, Bygrave ve Shepherd, 2000; Steyaert V& Katz, 2004). Girisimsel £
tncelikle girisimsel niyeti arastirmak ve girigimsel niyeti etldle.y.e:} i @
Yaraticilik ve politik yetenek, girisimeilik galismalarinda, girigimeili
niyeti belirleyen degiskenleri arastirmada aragtirmacilara itk eden Ki
Gatner, 1988, Kraoger ve Carsrud, 1993). Buradaki qalismace EE00
iastirmak, kiz ve erkek dgrenciler arasinda farklilik olup ol.n:Aa(.!lElnl,tﬁP
%:?‘.mc‘hk niyeti iliskisi tizerinde politik yetenegin aract )
sm:!'k. yetenege sahip bireyler, sosyal zekaya, gliclii bir iletigim 5% 7%
imiyet gosterme becerisine sahiptirler (Ferris ve dig,2003 it
Qg’ i etkiledigini gostermektedir. Ornegin, Douglas Ve S%
ag“;‘;f“.'“ yapabilme gibi ozellikleri barndires gueld
oOlarak 161::1‘:1: bahsetmektedirler.kgnca, Wi
i yetenegini dnermektedir. ! gl
X ; a Plants Davramissal 1¢

ird .
%27 Ve Bagraim (2008)’in ¢aligmasind

Oraninda agikladi belirlenmistir. Dolayisiyia 2 teori giris
Olmaktadur. Yaraticilik ve politik yetenek b""ktegmslmcmk
Plank davranissal kontroliin merkezint ol

i Crad¥y
Ya,‘f,f\cvl“AMSAL CERCEVE ,
Bingepy . INsanoglunun faaliyette pulundugy B
farky, deaki problemler igin uygun
larg oo iKirlerin retilmesidir (Amabil
Vapiqe 21 60K gesitli problemleri gdzme
bmpemd yaraticihigin

Varagp . ¥e Moustakis (2000)'in ¥2
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. \einiversite dgrencileri arasinda yaragre) 3 '
. da ise, son sinifta QUAY GNIVOrSIQ ORIENGYCR, QAN yaratreihginl giy A Y | N E V
(2010)'in yep™S °‘5’,§§‘3§'§'ﬁ? oldugunu bulmustur. Hamidi, Wennberg Ve Berglund (2008) tfri&% iy
etkileyen b5 m:ctila yapmis oldugu caligmada, yiiksek yaraticilik puanlarinin, grencilerin girisimcili;(1 - """Sll':cl
lﬂcampozu?;;' b Yep g ve baylece yaraticlgn Oniversite Sgrencilerindeki girisimcili et g
veé i

o koymustur. ; o
cnei bir Gnctll olduE. BT it etkin bir sekilde baskalarm: anlamak ve Kisinin i =
Ferris vd. (2005) PO larmi etkilemek icin bu bilgiyi kullanma yetenegi olarak tany

R k
hedeflerini gelistirme yoluyla ba | zekay, davramslanmi farkli ve degisen d
e bireyler, sosyal zexayl, | Harkil Ve deglsen durumsg] « Bup
gibt Pg;:fﬂfgﬁgmﬂ f’ destegi ve giiveniyle ilham vererek etkin bir sekilde baskalarinin ‘ePkilﬁ?,::ar: i

X < vd... 2007). Politik yetenege sahip bireyler, sosyal zekaya, piicli 1. .
etkiler ve konu-oll edelrle;r( il(:‘:: lje belirgin bir samimiyet gosterme becerisine sahiptirler (Fe ri'las V%Uczlgolsnr tletigim a
ne, bﬁk]“l;m tenegin girisimcilik niyetini etkiledigini gostermektedir. Ornegin, DOUglas"v 2 Sh)-
alar(:i P‘,’k'!:a by:cerisi ve kendi segimlerini yapabilme gibi ozellikleri barindiran giiclii girisimc'l-ephe'd (2000)
galism alarinda 1 irisimeilik egilimlerinden bahsetmektedirler. Ayrica, Witt (2004) yaptigi bir call ik beceriler
sa.h.lg %:;{l;ir;gﬁﬁinigasmgai olarak iletisim yetenegini onermektedir. 152 modelipg,
lg’gll?n“: yetenek bireyin drnegin; etkin bir sekilde gelismek, bu g.clis.imi siirdiirmek, sosyal sermaye ve jletic
Janmak éibi niteliklerle diger kisilerle etkin olar.ak etkilesimde bulunma yetenegini aclklaya:W'"‘dﬂl
yetkinlik/beceri dlgimiini teorik olarak tam ve kesin bir sekilde saglar (Baron ve Markman, 2003; Lux, 20 5) SI?S)QI
(2005) gore sosyal sermaye girisimciye ornegin firsatlan behrleme ve bunlari degerlendirme, kaynaklan elde;l Ux'a
miisteri iligkilerinin kurulmas: gibi rekabet avantajl saglayfar) bir kayngkur. Bu' ncdenle;. politik yetenek, 8iﬁ$i:}:il\i:
basansinda sosyal sermayeden yararlaniimasini §gglar. Politik yetel_xeg'n olan bireyler, girisimcilik baglaminda sos l
sermayeyi oluturma, koruma ve kullanma becerisi konusunda kendilerine ne kadar ¢ok giivenirlerse bu giiven onlang
girisimeilik niyetlerine de 0 derece yanstyacaktir. Bu ¢alismada politik yetenek; iletisim ag: yetenegi, samimiyet, sosya]
zeka yetenegi ve kisilerarasi etkilesim alt boyutlariyla Slgulmistir (Ferris vd.., 2007).
Mantiksal olarak bakildiginda girigimcilik niyeti iizerinde dogrudan bir etkiye sahip olan politik yetenegin ayn
zamanda yaraticilik ve girisimeilik niyeti arasinda mediator etkiye olmasi beklenir. Politik yetenege sahip bireyle,
girisimeilik cabalarini siirdiirmede yaraticiliklarina giivenmelidirler. Bu sekilde girisimcilik niyetleri, politik yetenege
sahip olmayanlara gore daha yilksek olacaktr. Bilim adamlar: gibi girisimcilerin de en iyi sekilde yaratici fikirleri ve
goziimleri gelistimede dogru baglantilari gelistirmeleri ve kullanmalar1 gerekmektedir.
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I1I. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Girisimcilik faaliyetleri dilkeler icin hem sosyal hem de ekonomik agidan kritik bir rol oynamakta ve gesitli alanlarés
gozle gorilliir bir etkide bulunmaktadir. is firsatlarin1 goriip degerlendirebilen, kaynaklari bir fayda yaratmak dzere bir
araya getirebilen, girisimcilik niyetine sahip bireylerin varligi toplumun refahi agisindan énemlidir. Girigimeilik niyetl
buv_):m kendi isini kurmak ve galigtimak iin istekli olmasi veya bu konuda kararlilik gdstermesidir. Yaraticihk ¥
politik yetenek ise girisimcilik niyetini etkileyen 6nemli faktorlerden bazilaridur. Politik yetenege sahip bireyler, sosyd
agidan kuvvetli, ileride kendi yaranina olacak kisilerle giiglii bir iliski yetenegine sahip, digerlerini etkileme becerisin®
sahip ve aqik samimiyetleri vardir. Bu baglamda yapilan daha énceki galismalarda; kadinlarin erkeklere gore dahi &
gﬂ'lslm;llkﬁl;tlryedermde bu.lunduklan, girisimeilik ile yaraticilik arasinda pozitif yonlt bir iliskinin oldugunt, i
g‘;l:n““ ern mﬁm.yetenege sahip olduklarini ve ayni zamanda politik zekalarini da yansitan aktivi

:lal-l.m;nrmnm Sorunsali ler
m‘g‘ “"’““‘;&ml amact iktisadi ve idari bilimler fakilltesi isletme bolumi 3,ve 4, siif 1isan® W&T.a Jisky
igan yiksek lisans ogrencilerinden olusan katilimeilarin yaraticilik ve girigimeilik niyetler! ane

incelemek ve politi : s ir
calisilm ve politik yetenegin yaraticilik ve girisimcilik niyeti arasinda bir araci iligkisi olup olmadigim! beli

t;: Olrek 2 nokiaya odaklanmaktadir:
lﬁk;yum@y:muq'lku@h;nm@ ve alisanlarin girisimcilik niyetlerini nasil etkilemektedir?
-2 DiEyIn yaraticilik ve girisimeilik niyeti tizerinde araci etki olugturur mu?

2t
b 24

I sl 1)
dari bilimler fakiltesi isletme boliminde tam zamanli okuyan > % g'Nd“ o
ins Sgrencileri olusturmaktadir. Ogrencilerin yaraticiliklarh, Marsh vem) 10 ot
ama Anketinden (Self Description Questionnaire m- 5 ,,d(2005)‘“‘ c
) kullanilarak slctilmstir. Politik yetenekleri, Ferris ¥ pjpan ¥
(PSI) kullanilarak 6lcalmstir. Girisimeilik niyetler!
meilik Niyeti Anketi kullanilarak lgiilmustir:




ks aralarinda bagimli ve bagimsiz degisken iliskilerinin neviriron s ..
'sl.(e;:e:in esas bagimsiz degiskenin ah&?ﬁcﬁ]ﬁﬁ% Ozt iybnder

ded
M el - imcilik niyeti Ozerindeki
. pgn girisimeilik niyeti Uzerindeki etkisine yaptig: aracijik etkici sidr. Me
wﬂ"":gm yaratict Ser aract etki rolil incelenecek ise, asagida belir?ilen : ;;nethmk inin
osulun s

)dmb]r d egiskeﬂ 7 o - s
iskendeki degisimler, bagiml degiskendeki degisimler: ictar: :

gmbﬂg'mzlezggﬁ: araci roliindeki fiegisker)indeki degisimle::ig '?ﬂ:&ausubdm
m.mgzdeki degisimler baglmll d.eglskendeki degisimleri istatistiksel olarak aOl&akmkl .w]- ’
sk degiskendeki degigimleri agiklamas: araci degisken modele eklendikten sonra ya s
b.gnmlsa';hhm azalis gesstermehdlr (Be:mett&2000; Baron ve Kenny, 1986) i
i - ken etkisinin dlgim yontemlerinden biri de hiyerarsik regresyon analizleridir. Buna ofe

ar;':,masmda kullanilan d¢ kosulun saglanmasi ﬂr:r:yn mgmm;lg;;: e 5
wrhg! | kosulu saglayan esitligi yaraticiligin (bagimsiz degisken) girisimeilik “Wm e
glusf:_az kosulu yaraticilig1 (bagimsiz degisken) politik yetenek ve boyutlarinin (bagimi: degisken
olarak; 2- irisimcilik niyeti etkisine her bir politik yetenek alt boyutunu ayn ayrr ekl

3 kosulda yaratlclhgm gi
Olciim ve Arastirmanin Simirliiklan

["3 prosedﬁrler, / d :
Anketin hazirlanmas! siirecinde Tiirkgeye tercime edilen anket analiz sorulari dnce uzman bir dil

ncelenmis Ve tekrar Ingilizceye qe‘:vpler_ek anlam kaymalari olup olmadify arastinilmistir. Anket,
jzerinde denenmis, elde edilen geribildirimler ve uygulama alani 6zelliklerine gore yapilandin
erlilik analizleri yapilmis ve takiben uygulamaya gegilmistir. Buna gore yaraticihk sorularmin Cr
0,888-0,907; girsimilik niyeti Cronbach’s Alphalan 0,913- 0,916; politik yetenek Cronbach’s Alphalan
yraligmda giivenilir ve yiiksek giivenilir diizeyinde bulgulanmustir. s
Aragtirma anketi yiiz ylize goriisme yolu ile iletilmis, verilen anketin cevaplanmasina nemuedﬂmi;-w eail I::
gerekli ek agiklamalar yapilmistir. Cok boyutlu anket “Higbir Zaman (Hig yok)",.“CokN}dir(.Cokf?z
(Orta miktar var)”, “Genellikle (Cokga var)” ve “Her Zaman (Cok fazla var)” seklindeki S'li

uygulanmugtir. ; : R
Cahsmanin sinirhiliklar katihmeilarin iyi niyet ve samimiyetine baglt olamkw; l!sans ve ynksek hms :
evreni temsil etme yetenegi kolayda érneklemeye bagl olmastyla gergevelenmistr. Anket 120 m;m

katlimcisina uygulanmistir.

IV.ARASTIRMANIN BULGULARI : 1 R
Gasmaya 57 kadin 63 erkek olmak tizere 120 lisans denegi, 69'u kadin 54 erkek olmak fizere

katlmigtr, Cinsiyet dagilimlari dengelidir. Lisans deneklerinin 31'i Ggincd 89'u dOrct
aragtima igin uygundur. Yilksek lisans sgrencilerinin 88'inin devlet kunnnlanndaiis o
anlagiimaktadir, %

Tablo 1. Lisans Katihmcilar Konﬁsywnﬂt% :

iletisi Sosyal |
M| Belirgin iy K‘E;"‘u“"l:‘

- Yetenegi imi _______._'______E -

leisin Ags Yetoneg ‘E’T 258 | Bn0eA

[Beligi Sarmis

S

Ki;i}:]\m.tdmk

wlwim

nsimeilik Niyeti

Y'mlcallk

(“)Zl(mhs
yon 0.01 Diizeyinde Anlamlidir

Kore]

e asyon ‘abl . oty Cul
iligkir : osu incelendiginde aragtrma®™ ~ o p oin
B':l::m bulundugu gorilmektedir. Bu d s"d“;e gulanmis
Yaki %evede degiskenler arast iligkinin varlig! bulg! i

dan incelenip ayn; yonde oldugu tespit edilmisti™

ada kullanilan defisker




Tablo 2. Araci Etki Arastirma Modelleri Ozet Tablosy

AW MarRmaRA ON[IVER YAYINEVI
1. Kogul i{:ofl; 3. Kogu]
Model 1 ey,
Model Bagimsiz Degiskenin Politik Yetenek Araci Etkj A,gdgdel 3
Alt Boyutlarina Etkisi SUrma Ay M%lleﬁ
GN 1AY BS SZ KE Model WW
] 09420+ | 0,957 | 0,976+ | 0,985+ | 0,986+ | 0,749+ | T 0g7oma a4
: TAY 0202 | ———" [T
i . BS S T
R Eotan | 57 E
e e — EXy
ig.; } - #*%(,01 Diizeyinde Anlamh ——— 15

‘Buna gdore li eklerinin aragtirma modelleri sonuglari su sekilde ortaya konabil; )
Buna gore lisans dencklerinin arastirma m sekllde ortaya konabilir. Aracy eq
&5 muw“ olan bagimsiz degiskenin (yaraticilik) bagiml degiskenin (girisimcilik niyeti) etkj]eyipam;tlmnh..

~ Regresyon modeliyle incelenmis, etkileme katsayisi [ = 0,942 olafak tespit edilmistir. Bundap s(:gﬂhedigi ;
b ' bagimsiz degiskeninin varsayilan araci degisken olan politik yetenegin alt boyutlarini etkileyip etkilemedisi 7
Bf y dm regresyon esitligiyle aragtirilmig buna gére yaraticihgin iletisim ag yeteneginin B = 0,957, b:::

:,;{f‘.‘.. : s;lmlmxyenn p=0,976, sosyal zekanin 8 =0,985, kisileraras: etkilesim. ise B =0,986’dur. Bu sekilde 2. Kosulun safland

el limektedir. Araci etki analizlerinin 3.kosulu varsayilan araci degiskenlerin bagimsiz degiskene birere eklenmese

Ide edilecek regresyon denklemlerinin test edilmesi sonucu bagimsiz degisken etkisinin 0 veya istatistiki olarak azalyy

rde ve araci degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisinin istatistiki olarak anlamh olmast sartide, By

ullar igifinda incelenen regresyon denklemlerini araci degiskenin bagimli degiskeni etkilemesini istatistiki olank

amsiz olmasi sebebiyle 3. Kosulun saglanmadigi gériilmektedir. Bir baska degisle politik yetenek yaraticln
irigimci niyetini etkilemesinde araci rolii oynamamaktadir.

mcilik niyetini istatistiki olarak arttirmaktadir. Bir baska degisle yaraticilik kabiliyeti yikseldike
Ik niyeti yiikselmektedir. Bu noktada mevcut ¢alismanin temel aragtirma konusu olan yarabelk
olan bireylerin girisimcilik niyetinin yiikselmesinde politik yeteneklerinin araci roll oy
verarsik regresyon analizleriyle gergeklestirilen istatistiki arastirma politik yetenegin e
dedir. Yaraticiligin girisimcilik niyeti iizerindeki dogrudan ve yiksek etkisi politik yelexdt
ekie midir ya da bu derece yilksck bir et6ki mevcut iken politik yetenein bu tir b

*midir? Bu iki soru gelecek calismalarin temel aragtirma konusu olma niteliginded:
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