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Abslract: Social reporting has arısen ın 1980s and ıt's stili emerging. Sustainabiüty Reporting Social R«nnn vr „ 
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imegrated reporting is aimed.
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I. GİRİŞ
Gelişen teknoloji, artan rekabet şartları, değişen müşteri, çalışan ve menfaat sahipleri talepleri sonucunda işletmelerin 
yapılarında değişiklikler meydana gelmiştir. Kar maksimizasyonu odaklı hedefler günümüzde yetersiz kalmış ve bu 
nedenle hem fınansal hem de sosyal içerikli beklentileri olan, çevreyi ve toplumsal değerleri koruyan, gözeten, 
sorumluluk bilinci yüksek uygulamalara yer veren işletmelerin sayısında artış meydana gelmiştir. Bir işletmenin 
* onomik çıkarları ile sosyal ve çevresel konuları dengelemesi “sürdürülebilirlik” olarak adlandınlmaktadır. Bu tür bir
Zaman^ ^urumsa^ sürdürülebilirlik için de gereklidir. _ . , .
ile hi r!!m 6 *0P^umun finansal raporlar yanında sosyal ve çevresel raporlann da üretilmesini talep etmeye baş aması 
ReportiS S0Sya‘ raP°rIama 1990’lı yıllarda ortaya çıkan “Üç Boyutlu Raporlama Modeli” (Trıple Bottan > 
mJL“Tde anlam bulmu? ve işletmeler ekonomik, sosyal ve çevresel başarı Raporlama

Girişimi rr'i^.0,0 model> günümüzdeki temel sosyal raporlama yaklaşımıdır. 1997yılın Türkiye’deki
îi'ketlerdeGRR POrtİng Initiative-GRI), sürdürülebilirlik raporlamas. fbervfbumporlîGRİ

3TSBwi **—
sürdürUIebılirllk. kurumsal yönetim kayrandan ilk ota* 'JSkSecUr.

unda, muhasebeKaN Görmüş LTIar mu^asebe meslek mensupları ve örgütleri için giderek d^a ö or-zaSy0nunda, muh-

as»"! t**tei
° arak kurumsal sürdürülebilirlik kavram, ve unsurlar, aç.

tüm
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, v öpüşmeler ve bu konuda düzenlemeler yapan Küresel Raporlama Girişim- , 
raporlamasındaki g Ş, amından ve bu konuda düzenleyici kurum olan Uluslararat ”VGRl) ele ,

^Sssssssssp  ——a»
ir KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KAVRAMI
Kurumsal sürdürülebilirlik, kurumsal büyüme ve karlılığın önemi, olduğunun farkına varırken §irkp, 
kalkınma ile ilgili olan çevrenin korunması, sosyal adalet ve eşitlik ve ekonomik kalkınma gibi 1 " Sürdür%, 
benimsemesini de gerektinnektedir. Literatür incelendiğinde, kurumsal sürdürülebilirlik kavraL.n P Umsal ani?1 
kavramdan unsurla? taşıdığı görülmektedir: 1) sürdürülebilir kalkınma 2) kurumsal sosyal sorumluM^ olanİ 

ve 4) kurumsal hesap verebilirlik teorisi. Bu dört kavramın katkıları Şekil-l'de açıklanmıştır u uPayda$ teori 
kurumsal sürdürülebilirlikle olan ilişkisi aşağıda incelenmiştir (Wılson, 2003). ' er w kavranı

Şekil-1: Kurumsal Sürdürülebilirliğin Gelişimi

ir
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Temel KavramBilim Dalı Kurumsa! Sürdürülebilirliğe

Katkısı
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İşletmelerin sürdürülebilir 

hedefler benimsemesini 
açıklayan işletme argümanları

İşletmelerin sürdürülebilir 

performanslarını 
raporlamasına ilişkin etik 

argümanlar

responsibility/corporate-sustainability-what-is-it-andv

E
PaydaşTeorisi

*

v

Kurumsal$
r*'i

Kaynak: Wüson, 
does-it-come-from.

2003, http://iveybusinessjoumal.com/topics/social-

Sür1d2lebiSbÎİrKalklnn,a
mantıklı bir kavramdır. İfade ilk T<^tİyaCmi çevrenin korunması ve sosyal eşitlik ile dengeleyen, kap® fo( 
Envıronmem and DevelopmentAVCEDl ^ mda Dünya Çevre ve Kalkınma Komisyonu (WorId C°!T lmuştur. 
eS ?dÜrÜlebilir kalkınmayı WuTk m" yay,nIanan "Our Common Future" isimli kitapla poPalerLgi 

Sr“den,al™adan. karşılayan büyüme" nl» ^açlarını, gelecek nesillerin ihtiyaçlarını karşılarna y
kalkınmanm £?***# ^ünya Çevre ve Kalkınma Komisyonu, 1987, s 43)^

devleti v per.f°rmans ilgili odaklanacak!1 6 1 açıdan katkısı vardır. İlk olarak şirketlerin çevr JLjcetleft
'^ ekoS S” düzenlemelerine yrdrmc, olmaktadır. ikine. i

Aşmaları ^ **Una ra&men sürdürülebilir V ıt e^ono^n^ sürdürülebilirliğe ulaşmak için ortak .^e il$* 

içermez. Bu açıklamalar kürümü ^Mteriıı bu konulara neden dikkat etmesi S® 2003)- 
kurumsal sosyal sorumluluk ve paydaş teorisinden gelmektedir

ijr i1

Pay sahipllrin^111^1111 ^ ilmelerin toplumdaki rolleriyle ilgile^aruıin y3111 
e kendilerinin çıkarlarını koruyacak şekilde davran

önermesi si sır»
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lumun ++* Pek k'İrtıası f rfih|yaçları ne derecede göz önünde buIunduracaklanSS-f"" gÖZ «"£* ta V* KSS bb fikir

- -N-. ZT'*™
^f^KSsrsirkalerin bu«
zprurilu!u© 8101

manın 
etik bir

‘"‘S sahip olunması halinde işletme amaçlarına ulaşmanın kolaylaştığ, S,0".6™65*’d,?sal İplarla güçS 

S ğıdır. Menfaat sahipleri (paydaşlar) ile güçlü ilişkilere sahip olmana güven ^ halinde

^SÜSKSSSİSSS” " »J-.'SS'İMeî i

M Kurumsal Hesapverebilirlik
Kurumsal sürdürülebilirliğin temelini oluşturan dördüncü ve i'son kavram kurumsal hesapverebilirliktir. 
Hesapverebilirlik, bir hesaptan ya da eylemin tahmininden sorumlu bir kişinin olmasını sağlayan yasal ve etik bir 
sorumluluktur (Wilson, 2003). Hesapverebilirlik sorumluluktan farklıdır. Sorumluluk bir kişinin belirli bir şekilde 
davranması gereğini ifade ederken, hesapverebilirlik bir kişinin eylemlerini açıklama, doğrulama ve raporlama görevi 
olduğunu ifade etmektedir.
Kurumsal hesapverebilirlik teorisinin kurumsal sürdürülebilirliğe katkısı, işletme yöneticileri ile toplumun geri kalanı 
arasındaki ilişkinin doğasının tanımlanmasına yardımcı olmasıdır. Ayrıca, şirketlerin finansal performanslannm dışında 
çevresel, sosyal ve ekonomik performanslarını da raporlamalarının nedenlerini göstermektedir. 1997 yılında John 

kington çevresel, sosyal ve ekonomik performansa ilişkin muhasebeyi, "üç boyutlu raporlama (triple bottom line 

reporting)" şeklinde tanımlamıştır (Wilson, 2003). ......
Ur Ur^ birlik, işletmelerde uzun vadeli değer yaratmak amacıyla kurumsal yönetim ilkeleri ile birlikte e onomık, 
Jn ve .sosyal faktörlerin işletmenin faaliyetlerine ve karar mekanizmasına uyarlanması yoluyla rıskienn 

61 mes^r- ?ekil 2'de sürdürülebilirlik kavramı ve boyutları gösterilmiştir. !
v.

i

s

i

İ267



Fakültesi, İşletme BölümüÜniversitesi, İşletme
Marmara

ŞekiI-2: Sürdürülebilirlik ve Boyutları

Çevresel
Doğal Kaynak Kullanımı 

Çevresel Yönelim 
Kirlenmeyi Önleme

\(hava, su, toprak, atıklar)Sosval-Çevresel

Yerelde «K^oSrak, Doğal i 
Kaynaklar Koruyucusu

Çevresel- Ekonomik 

Sübvansiyon / Teş^ıff1^1

;

-• -
/'

,
/

'Sürdürülebilirlik

'
YaşamStaÜdardı (

Eğitim ! 
\ Toplum Bilinci 

Eşit Fırsat

Ekonomik 
Kâr

Tasarruf
Ekonomik Büyüme 

Araştırma - GeliştirmeV
\

\
\X X

Ekonomik - Sosyal 
İş Etiği 

Adil Ticaret 
İşçi Haklan

Kaynak: http://suyapo.com/surdurulebiIir/surdurulebilirlik.asp

İÜ. SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMASI
Zaman içinde toplumun finansal raporlar yanında sosyal ve çevresel raporların da üretilmesini talep etme h 
ile birlikte sosyal raporlama 1990’Iı yıllarda ortaya çıkan “Üç Boyutlu Raporlama Modeli” (Trinle lLZT

5SİÎt^^j^aXa^d" ÇeVreSe'
““rap0rIaması’ sürdürülebilir kalkınma hedefine ulaşmak için çaba gösterirken, kurumsal performans» 
kuîZrf f-mTi!'6 °fdan SOrUm U olunması uygulamasıdır. Bir sürdürülebilirlik raporu, rapor hazırlayan 
şekilde sagS?CGRIb2006 dengeh ve makul sunumunu hem olumlu hem de olumsuz katkıları içererek

Davdaslara*tıe5anra^0rü’r^rkeder-'n ^Sürülebilir gelişim amacı doğrultusunda yol alırken kendilerini, iç ve dış 
parametreler ifreHn^V ^ ^ güvenilir kılan bir araçtır. Sürdürülebilirlik raporu, ekonomik, çevresel ve sosyal 
sürdürülebilirlik • ^orjar kullanılan genel bir kavramdır. Ayrıca bu raporlar şirketlerin
şirketin tüm önemli navHad1’ proje[e]rını.ıve yönetim tarzlarını da açıkça anlatmalıdır. Genel hatları ile raporun bir 
s.33). Küresel Raporlama r—1™ İİnV^30!!11.. ^S^y^k içerik ve kalitede olması beklenmelidir (P\vC, 2011, 
bir ekonomi için çalışan , ln$lmı ( M)> Sürdürülebilirlik Raporlaması Rehberleri geliştirerek sürdürülebilir küme 
etkisi olan bu kurumdan kısac^Tal^dT^611' U^ararası ^ır ot'8anizasyondur Kurumsal sürdürülebilirlikte önemli ır

nı.ı.Küresel R^ptk™ GırTsinfi'frmt (GI°,,ba!.Reportin§ Initiative-GRI) . da

Çevreden Sorumlu Ekonomiler R' ],..SU(rda,rülebil'r raporlama rehberi geliştirmek ve yaymak amacıyla 199

i5Sr*r«s?sBS^5î-
aşaımaktadır. Bütün Raporlama Cerrp!/ni’g—1§ıtİrereIc’ süre^^ iyileştirerek ve kullanımı için kapası e‘pasını

^.yaklaşım kullanılarak -?ge er^ küresel ve Çok paydaşlı bir ortamda görüş birhg1 ^Ri’nin
derecele^1,1^11^ raporlaması ilkeleri dofruU™^1* obalreporting.org). Türkiye’deki Şırke^eRl tarafindan
GRI^andlnbllektedİr' pullusunda raporlama yapmaktadır. Ayrıca bu raporlar

vT sürdürülebilirlik raporları, raporlama dönemi esnasında^J,,

olarak hizmet kurumun ekon°mik, çevresel v agammda 0ftaya çıkmış sonuçlan kapsamaktadır. ,ama ÇerçeVe,j

ssaj?r •skss : ~ssssıss; süs  ^nr>'
■**t‘ f îP-£wî5**sJ>

Çlar doğrultusunda kullanılabilir (GRİ, 2006, s.3):
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. Hurülebilirlik performansının yasalar, kurallar, yönetmelikle 
. Sürdunlanmas, ve değerlendirilmesi,

lel<umun sürdürülebilir kalkınma hakkındaki beklentileri n
* SSlmesi ve

performans1"

r’ psrform

as» etkilediğini 

Z3man iÇİnde karŞlIaştlnl

m standartla
n ve gönüllü girişin,,er_

n Ve onlardan
nası1 etkilendiğinin, kurum içinde ve farklı kuramlarla

i tanbul (BIST) Sürdürülebilirlik Endeksi 
Uf2’"sürdürülebilirlik konusunda çal.şmalar yapan bir diğer kurnm a

l* anlaİ paydaşlı bir projedir. BIST Sürdürülebilirlik Enlkl ^ ™ 

jredefleye ’ P ,amayl gösteren Türk şirketlerinin yer alacağı bir platform™1" ’Çm brumsa^sürdüröleÎlTrri!
'"uluslla, yatırımcılara, BIST'te işlem gören şirketler 

Seri açısından kıyaslama olanağı verecektir. Bu sayede sürdürülebilirlik ate ^ Redeki 

ilerek rekabet gücü artırılabilecektir Ayrıca potansiyel kurumsal yatırımcZa Ve perf°™»slar
İlleri değerlendirmek için bir araç verilecek ve bu yönde başarılı şirketlere vTnZZ * Wev«hıde 
İri artışı da sağlanabilecektir (PwC, 2011, s.36). Borsa İstanbul’da 2010 vılmdanZ S‘Va§lanarak hissedar 
İhşmaları devam etmektedir. Endeksin 2014 yılı ilk çeyreğinde hesaplanmaya LlaZı'arh??1'® * 

aşamada BIST 30 Endeksine dahil şirketlerin, 2014 yılı Mayıs-Temmuz aylarında alacak ölİılk ^T^1" Dk 
BIST 50 Endeksine dahil şirketlerin değerlemeye tabi tutulması, sonrasmda ise kapsammîha^gSZ^

hedeflenmektedir. ° i V L1

IV. BÜTÜNLEŞİK RAPORLAMA (INTEGRATED REPORTING)
Türkçe yazında bu kavram tümleşik raporlama, entegre raporlama ve tek rapor şeklinde yer alsa da bu çalışmada 

kavramı tam olarak ifade ettiğine inanılan bütünleşik raporlama kavramı kullanılmıştır. Bütünleşik rapor işletmenin 
finansal ve finansal olmayan bilgilerinin yer aldığı ve bu bilgilerden önemli olanların ilişkilendirilerek sunulduğu dışsal 
bir rapordur. Uluslararası Bütünleşik Raporlama Kurulu (International Integrated Reporting Council-IIRC) bütünleşik 
raporlamayı; örgütün stratejisi, kurumsal yönetim ve finansal performansı ile sosyal, çevresel ve ekonomik çevresi 
arasındaki ilgiyi gösteren yeni bir raporlama yaklaşımıdır” şeklinde tanımlamaktadır. Şirketlerin finansal olmayan 
bilgilerini raporlamalarında geleneksel raporlama yetersiz kalmıştır. Günümüzde işletmeler, çevre raporu, sosyal 
sorumluluk raporu, kurumsal yönetim uyum raporu, sürdürülebilirlik raporu gibi pek çok raporlama yapmaktadırlar, 
Şekil-3'te kurumsal raporlamanın gelişimi yer almaktadır.

ması.
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Şekil-3: Kurumsal Rapoı lamaııın Gelişimi 

2000
1980

1960

Finansal
TablolarFinansal

Tablolar

Sürdürülebilirlik
Raporlaması

Çevresel
Raporlama

Sürdürülebilir*

RaPorlaması

- -

Kurumsal 
Yönetim ve 

Öcretlendirme

Kurumsal 
Yönetim ve 

Ucretlendirme

Finansal
Tablolar

:

•ps-

Kurumsal 
Yönetim ve 

Ucretlendirme

Yönetimin
Açıklamaları

Yönetimin
Açıklamaları

Yönetimin
Açıklamaları

Kaynak: IIRC (International Integrated Reporting Council), Tovvards Integrated Reporting: Communicating Value in 
the 21st Century, 2011, s.6-7; Karğm, Aracı ve Aktaş, 2013, s.31.

Bahsedilen tüm bu raporları kapsaması amacıyla Bütünleşik Raporlama kavramı ortaya çıkmaktadır. 17 Aralık 2009’da 
gerçekleştirilen Sürdürülebilirlik İçin Muhasebe (Accounting for Sustainability - A4S) Forumunda, Galler Prensi 
Charles tarafından A4S, GRİ ve diğer organizasyonlar adına Uluslararası Bütünleşik Raporlama Kurulunu (International 
Integrated Reporting Council - IIRC) kurma talebi gelmiştir (Yanık ve Türker, 2012, s.302). 

ütünleşik raporlama şirketler ve sermaye piyasaları arasındaki iletişimi iyileştirmeyi amaçlamaktadır. Bütünleşı 
b*r Şirketin iş ve sosyal stratejisi kapsamında performansı ve yönetişimi ile ilgili finansal ve finansal olmajan 

T saktadır. Şirketler iş modellerini ve kısa, orta ve uzun vadede nasıl değer yaratacaklarını açık ama ı 
~ŞÎ rapo™ sta,ndart bir Şekli yoktur ancak IIRC raporlama yapılırken kullanılacak ilkeleri yay>nIa^,ve 
geliİ?lİraPt0r ama! k evrelerını yamaktadır ve uygulamada gelişmeye devam etmektedir. Bunu dene^mJ ra51 
IÎK1Speyen,,Şİetmeler kazan?h Ç'kacaktlr (™Q 2011 s 5). IIRC 9 Aral.k 2013 tarihinde Ufcjg»

raporlamanın Çerçevesini (International Integrated Reporting Framework) yayınlamıştır,
raporlamanın geleneksel raporlamadan farklılaştığı noktalar Tablo-1'de özetlenmiştir.

Tablo-1: Bütünleşik Raporlama ve Geleneksel Kurumsal Raporlamanın Karşılaştırması

Güven 

Sorumluluk 

Düşünce 

-Pdak noktası 
_Zaman dilim» 

Jjyarlanabiliriiy 

Kısaca ~

— Az açıklama 

Finansal

Ayrı "

—- Geçmiş, finansal
— Kısa dönem

^ Kurallara ha pli
------Uzun ve karmaşık

§Şİge esaslı

Daha fazla şeffaflık 

Bütün sermaye türleri

Bütünleşik_______________ —
Geçmiş ve gelecek; bağlantılhj

Kısa, orta ve uzun vadeli—_—-

Bireysel şartlara duyarh---- „—

Özlü ve maddi __ .——

Teknoloji etkin __———-

tratejijS

i
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Ba.ön'«ikr kPraporlama birçok analistin tek başına dikkate almadı* sürdüîmî, *3’ S'32):
B,Bütün|eŞlkk analizcilerin dikkatine sunabilmektedir, 61 urdurulebıiırlik raporunun

sini kurara ma kurumsal sürdürülebilirlik performansının isletm •
•Bütün lv olav olmad'ğmı ortaya koymaktadır, işletmenin değeri ve * bu konu i|e ^

kaln"uStil pyöIÇülebildİg‘ Zaman bu k°nU ÜSt yönetim>n ügi Ulanma İT[fbllir,ik arasmdaki ilisS do^ T-0"06 

** ! i raporiama doğru bir şekilde yapılırsa fınansa. ve sürSlî^Îk ^ ^ **
* BÜU! b birine bağlı olduğunu ortaya koyar ,rl,k performansların, am.nr ve bu iki ko.

nU', ik raporlamada karşılaşılabilecek zorluklar ıse şu şekilde belirtilmektedir m*r ™
BütÜn ffjnsal raporların gerekse sürdürülebilirlik raporlarının uzun olmasfneH^ı’ 0U’S'21): 

oînaktadır. Dolayısıyla bütünleşik raporlar ile bu iki bilgi 

ı.nması gerekir. en’ u eleŞtirinin dikkate
'aS'oîrakkabul1 edilmektedir. Bu iki farkh geçmiş 

'ÎÎy^tos. gerektiğine inanmalarına rağmen, halka açık

maktadırlar. y y
Daha önce de ifade edildiği gibi bütünleşik raporlama finansal ve sürdürülebilirlik raporlaman tek bir ranor olarak 
sunulmasıdır. Bütünleşik raporlar Uluslararası Bütünleşik Raporlama Kurulu’nun yayımladığı, “King Repon on 
Governance for South Africa 2009” (King III) yani King III kılavuzunda belirlenen sınırlar dahilinde yapılmaktadır. 
Bütünleşik raporlamada öncülük yapan ülkelerin başında Güney Afrika gelmektedir. Bütünleşik raporlamanın zorunlu 
kılındığı ilk ülke olan Güney Afrika’da Johannesburg Menkul Kıymet Borsası'da (Johannesburg Stock Exchange-JSE) 
işlem gören halka açık işletmeler raporlarını King III kılavuzuna göre hazırlamaktadırlar ve Mart 2010 tarihinden 
itibaren bütünleşik rapor yayınlamaktadırlar. Güney Afrika Bütünleşik Raporlama Kurulu, 2010 yılında konu ile ilgili 
öncülük yapmak üzere kurulmuş, Profesör Mervyn King başkanlığında oluşturulan King Komitesi gibi çalışma gruplan 
ile bütünleşik raporlamanın gelişimini sağlamıştır (Karğın, Aracı ve Aktaş, 2013, s.36). İngiltere'de 2013 yılından 
itibaren borsaya kote şirketler bu raporlamayı yapmak zorundadır.

nansal verilerle ilgi-

emli bulgular

IV.l. Uluslararası Bütünleşik Raporlama Kurulu (International Integrated Reporting Council-IIRC)
kuruluştan bahsetmek konunun tarihsel gelişiminin anlaşılması için önem taşımaktadır. IIRC, 2010 yalında 

düzenleyiciler, yatırımcılar, yasa koyucular, muhasebe uzmanları ve Sivil Toplum Kuruluşları (STK) tarafından 
burulan küresel bir koalisyondur. Koalisyon, şirket değeri yaratmak için iletişim içinde olmanın, kurumsa 
rapor amanın evrimindeki bir sonraki aşama olması gerektiği görüşünü savunmaktadır. IIRC’nm kurulmasının 
amaÇİan (Yanık ve Türker 2012 s 303Y

k) yayınlamıştır.

■Jl^ONUç ç yj.ggei

bir .e sor— bilinci™ seli™»»' •*»* ^ ^

5î'j"^kıjc.?,°’ ln8ilKre'de “ 2013 yılınAm »»'• l^Jn*|dab»ı»“*?riiJe1 
bilgi N amacfvi e,1Se bu kavram İŞ ve akademik çevreler tarafın^^enıenmeli, konusu da

diricitoD]‘îIkonuya çalışmalar yapılmalı, kongreler duz®.,,.^ raporların denetle

1 ar yapılmalıdır. Bu raporlamanın yaygınlaş111
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