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4 liderin liderlik tarz! orgiit kiltlirtintn olusturulmasinda ve k @turkteleky,
: ’ﬁisﬂtte_r‘ ark Silahls Kuvvetlerindeki liderlerin liderlik tarzlarin beliriemey ye
" karmakur. Arastirmantt ydntemi neden sonug iliskisine dayal, vel;e liderik tarlanyy
¢ Jahli kuvvetlerdeki liderlerin liderlik tarzlanndan islemsel lmm .
tarz g

i, BulgY b gﬁre‘isl:ﬁlturﬂ on plana gikmstir. islemsel liderlik tarzs
w}c' ; .t;y;;:!?ifybnde etkiledigi ortaya ¢|k.mx$t|r. Déniistilriicii &t,'f,-'kmm"‘m“’b‘.mww ki
,,glﬂ"*?&e; azar Ve hiyerarsi klltiirind negatif yonde etkiledigi ortaya gikmistir Am’“m T
#“ etk koﬂ; tanlarin algiladiklan kiiltlir boyutlarinda farkliliklar gbzlenmistir, D(;g“)ﬂ' GQI d‘m
prﬂ)‘l’““gom yapan komutanlara gore daha fazla adhokrasi killtiiril algilamuslardyr. Bat: b3loeci o n |
W gore yapan komutaniara g§re qqha fazla pazar ve hiyerarsi killtiir{ing almlamnwh um‘, ﬁwl an komy
b0 & 1 killendirdii ifade edilebilir. ~ Sonuct, liderlerin
ﬁu%mdeﬂ Liderlik, Orgtit kiiltiirii, Silahl kuvvetler 'y _'1 Ry
CT OF LEADERSHIP STYLE ON THE ORGANIZATIONAL CULTURE: A RESEARCH IN

THE BFFE TURKISH ARMED FORCES. U+ ARESEARCHINTE

.The leadership-style of a organizat.ion leader plays an important role in forming mm[
e main objective of this study is to de}ermmc the leadership styles of leaders in armed forces and reveal
sjescnthe typologies of the organizational culture. The study had an explanatory method and the data cg
sumiire. According to the results, while the transactional leadership style was brought to forefront from
\udersn armed forces, the hierarchy culture was brought to forefront from the typologies of the organ
wmined that whille the transactional leadership style did not affect the clan and adhocracy culture, it
aitierarchy culture. Furthermore, the transformational leadership style positively affected the clan
iseztively affected the market and hierarchy culture. Besides, some differences were observed
mders performing a duty in provinces in eastern and western regions. Commanders performing
preived greater adhocracy culture compared to commanders performing a duty in the westem 1
wsem region perceived greater market and hierarchy culture than commanders serving in the eastem
auld be asserted that the leadership style of leaders shape the organizational culture. A
Keywoeds: Leadership, Organizational culture, Armed forces

““RIS , e
;gfkw liderin liderlik tarz: orgit kiiltiirtinin olusturulmasinda ve koru
Mot 2004) ve bir orgiitte kaltiir liderin dngorsine gore belirlen
b, 201 ar (Bass ve Avolio, 1994). Yapilan farkl: galigmalarda (Buble, 201
2; Tsai, 2011; Bakan, 2009; Erdem ve Dikici, 2009) liderlik ve ot

Sl
b Wmer 6meklemi tizerinde bu konuda yapilmis galismalar gok yEterss
Wy N temel amaci, Tiirk Silahli Kuvvetlerindeki lld“!mhhl

Ammkm‘;f“mrﬁ boyutlar {izerindeki etkilerini ortaya ¢t
gty - SCTICTin liderlik tarzlanni ve rgiit kiltirind diger o8
Ry gy 012010 diger amacidir. Yine Trkiye'de bati ve dogu
o g ndeki farkliliklar da analiz edilmistit.
Mty gyt ot CoCE1 SOrU, silahli kuvvetlerde galisan kom
My‘mlan ilk ¥a koymak ve liderlerin olusturdugu kultird
¢alismalardan olmast nedeniyle, temel bir k
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WAL ¥ RN 1 2 s .
. epini agiklayarak Fbelirlenen hedéfley jlza) TATVIMNENYI
Tl i ler, rol ve gorev gereldef‘}nl dgik e ciler do
e gh{g‘?g:’{mgeﬁderler hedefleri belirler, performans ve &diller arasindaki baglanuylE;: flus .
(EhbLESEet & Ju geri bildiri saglarlar (Oztop, 2008). ise ydnelik liderler, keng;

{izerinde t_"m::rilggm?nunda takipgilerinin kisisel amaglarina ulasabileceklerini ifade eder. j

olarak kogullu odillendirme, istisnalarla aktif ve pasif yonetim, birakiniz yapsinlar liderligi boyy
ggﬁ;?:g‘,’:; fl;:g'll;r;i};(‘)lgzzfecekle ilgili vizyonunu astlariyla pay}asan, oqlan entelek;iiel olarak te
farkhiliklarina biiylk Onem veren liderler olgrak ta{n'lnlana.bllfnel_clefilr_ (Yammarino ve Bass, 1990) D;i.bir%l
liderler, sirketin amag ve vizyonunu gerqelflc.stmnek. igin takipgilerin ihtiyag ve-degcr!erinin degi$imine' s 2
(Ozalp ve Ocal, 2000). Donitiriicit liderligin dzellikleri veya alt boyutlan karizma, ilham kaynag oimy
tesvik, izleyiciler tizerinde kisilestirilmis ilgi seklindedir (Jogulu ve Ferkins, 2012; Acar, 2013),
Yazinda iglemsel ve donistiiriici liderlik tarzinin kullanildig bgm cahsmalar. ve sonpclan asagida be“"ilmistir

Acar (2013)iin lojistik isletmelerinde yaptigi .arastlrrpa(.ia. lslennelerdtfkl hder!:k tarzlarindan doniisiimeg li
boyutlart (sirastyla karizma, entelektilel tesvik, blreysel_ ilgi, lll}am k?ynagl olma) islemsel liderlik boyutlaring (kldm
dillendirme, istisnalarla aktif yonetim, istisnalarla pgs!f y§net1m) gore daha 6n planda ortaya ctkmistr, Osully
Jogulu ve Ferkins (2012)‘in Malezyadaki sirket yoneticileri tizerinde yaptig1 calismada déniistiiriici liderligin e
liderlige gore 6n planda oldugu ortaya gikmigtir. . msel
Oztop (2008) Gebze'deki iiretim yonelimli firma alisanlan tizerinde yaptigi ¢alismada dncelikli liderlik tarzinp

tiiriicii liderlikten ziyade iglemsel liderlik oldugu ortaya cikmustir.
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I1.2. Orgiit Kiiltiiri
Orgiit kiltiird drgiit tiyeleri tarafindan paylasilan degerler, inanglar, varsayimlar ve davranislar seti olarak tanimlanabij;
(Yildiz ve Acuner, 2005). Schein (1992)’e gore orgiit killtiirli di§ gevreye uyum ve igsel biitiinlesme sorunlanny
{istesinden gelebilmek amaciyla bir grup tarafindan yaratilan ve yeni gelenlere sorunlari algilama, diisiinme ve hissetme
konusunda ogretilen temel varsayimlardir. George ve Jones (2002)’a gére Orgiit kiiltiirii 6rgiit igerisindeki gruplarm ve
bireylerin birbirleriyle ve orgiit disindaki insanlarla nasil etkilesim kuracagini kontrol eden informal deger, norm ve
inanglardir. Gordon (2002)’ye gore orgiit killtiird, érgiit tiyelerinin faaliyetlerine yon veren ve orgiit liyelerinin paylasii
varsayimlar, degerler ve inanglar setini kapsayan igsel ¢evrenin bir parcasidir.

Robbins (1994)’e gore orgiit kiltiiriintin temelini olusturan yedi dzellik vardir. Bunlar: Kisisel dzerklik (sorumluluk),
yapi (kurallar), destek (ySnetici yardimi), kimlik (6zdeslesme derecesi), performans-odiil derecesi (6diillerin dagitimi),
catisma tolerans: (farklihiklara agiklik) ve risk toleransi (risk almaya tegvik)'dur. _
Orgiit kiiltiiriintn farl: tiirleri vardir. Bunlar (Yildiz, 2004): Harrisson’un siniflamas (gilg, rol, gorev, birey), Handy'nin
siniflamas (giig, biirokratik, is, birey), Deal ve Kennedy’nin siniflamasi (atilgan, aktivite, yetki, hiyerargi), Quinn v¢
McGarth’in smiflamas: (rasyonel, gelismeci, uzlasmaci, hiyerarsi), Parson’un siniflamasi (uyum, amaca ulagma,
biitiinlesme, yasallik- kisaca AGIL). .
Diger bir siniflama ise Cameron ve Quinn (1999) tarafindan yapilan klan, adhokrasi, hiyerarsi ve piyasa k"]ﬁ
seklindedir. Esneklik ve inisiyatif kullanmaya (dinamizme) yakin olan kiiltiirler klan ve adhokrasi killtiiri iken, kol':i %
ve duraga.n.llga yakin olan killtiirler hiyerarsi ve pazar merkezli kiiltiirlerdir. Bu dort kiltir tipini agagidaki §¢
agiklayabiliriz (Quinn ve Rohrbaugh, 1983; Ocal ve Agca, 2010; Giirdogan ve Yavuz, 2013; Acar, 2013). = oo
Kian (clan) kiltiiri; insan odakhdir ve uyumu, baglihig, katilimi ve takim caligmasini ifade eder. Liderlik stili :d e
ve kolaylastinct iken baglilik araci sadakat ve bireyler arasi uyumdur. Orgit, galisanlarin birok sei PRV f e
aileye benzer, baghlik ve karqiikhi given, orgitsel basarinin temelidir. Bu kiiltir orgit I¢! od
‘esneklik/dinamizm boyutlar: arasinda sekillenir. L iderlkstl
Girigim (adhocracy) kiltiird; yenilik odaklidir ve girisimcilik, yaraticilik ve adaptasyonu ifade etmektedin: LSSCL,
%“'lﬁlmcl ve ye‘mllkql iken, baglilik araci esneklik ve risktir. Orgiit risk almaya istekli ve dinamik girigim¢! « yaplSl)'h
oIr yerdir, Xeni (irlin ve yontemlere sahip olmak rgiitsel basarinin temelidir. Bu kiiltiir, disa odakl ve dinam! |
, yenilikgi ve yaratici ortamlarmn yer aldi g1 bir orgit kiiltiiriini ifade eder. d uzcnlﬂ"d‘k |
P ,Why) X / b.ﬁmkr asi kiltiri; verimlilik ve denge odaklidir ve emirler, kurallar v Jerdir. Org
nlani. Liderlik bigimi uyumlastinici ve yonetici iken, baghlik aract kurallar, politika ve Prosd ittt id

kratik kurallarin oldugu bir yerdir, rgiitsel basar etkinlik ve verimlilik temeline dayanir. BY
anlik/kontrol boyutlan arasinda yer alir. etk it katt ¥
rekabet odaklidir ve rekabetgiligi ve amaglara yonelikligi ifade etmektedir. Lt i dd?i;:
icl amaca yonelik olma ve rekabettir. Orgiit genellikle sonug odakhidir V¢ crkan D
1 killtiir dis odakiiliga ragmen duraganlik ve kontrol durumunda oty '

armin kullamildigs bazi caligmalar ve sonuglart asagida lfgl‘mmﬂipi“‘”'p‘w
ptigl arastimada isletmelerde en gok gorilen OrEX

n ve Kiiltirlerinin takip ettigi goralmusti®
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o i caat sektoriindeki firmalarin yoneticj R

v (2013)' Turik llcll]:n, adhokrasi ve pazardir. e LG uze“ndeylpna
C"{i" yla hl : ('2012)'[\"] leya petl‘ol sekt(")rﬂnde yaptlgl & 4
H“‘r.‘svlg Shurbagkmsi kiiltitrdl olarak ortaya cikmustir) # w AR UW;
" {lan ¢ 2 °l (2012), Ankara ve Edime‘deki hastanelerin trggt ks o

e GOKSE AT inde Cameron-Freeman-Quinn’in modelin; m“POloji]
A I(Pef‘c‘onell e hastanelerinde ise adhokrasi kiil odelinin tesy etmistj S

Bk P7 in, ihtisas Nastnes rasi killtiirtiniin
“.’:,ﬁi knltuf;(‘)‘fg)' istanbul sanayi odasina kayitl ilk ve ikinci 500 gr‘:m ;’a,‘.’k,’"glmuqu :
;LWAE‘”( ferin kiltiirleri sirastyla klan, pazar, hiyerarsi ve girsim kil mf:nsm

“g‘g;,ze’deki tretim yonelimli firma calisanlar tzerinde yapygy W?lls 2

W_fm gr)aSlYla pazar, hiyerarsl, adhokrasi ve klan kiltiirii oldugy ortaya clkmlzﬁa’ benimsenen m ~
e rzmin Orgiit Kiiltiiriine EtKisi '

: :ra Jerlik tarzi arasindaki iligkiler iki yonlii olabilmektedir.

Lider :
glgmkﬁltﬂrﬂw';llsl ant Orgit killtiriinde etkilenmekte iken (Korte ve chmﬁ hdulm“’y‘ |
da da etkisi oldugu ileri siirilmektedir (Bass ve Avolio, 1994: Sch 0061) 33 Sty
imesi ve yerlesik hale getirilmesinde orgdt liderlerinin dnermi b g e S Kl
caligmada dikkate alnmigstir. Liderlik ve orgiit kiiltird arasindaki M(}m&
izere i¢ yaklagimla ifade edilebilir (Bakan, 2009). b

otz ile Orglt. Kultrd aresindak ligkilein. incelendti buz clisalaine ot

konusun!
, iyilestirt
1) gorisd b

S

pelrtilmistir. s : . - \
2013)'nin Usak ilindeki bgrelmcn‘l_er. Oggnndc yapugi ¢aligmada hem insana hem de i lik liderlik
ﬂi‘;m hiyerarsi kultirl ile negatif iligkisi oldugu ortaya ¢ikmustir. T dvranigon

Galopn ve Yavuz (2013), Mugla ilinde faaliyet gosteren dért ve bes yildizli otel isletmeleri ve havay

lsan isgOrenler iizerinde yaptig1 ¢aligmada, orgit kiiltiirtintn %57,7'lik kisminin liderik davraniglan tarafindsn
dslmstr. Bu itibarla, yoneticilerin liderlik davramiglarinin caliganlarin drglt kiilttirleri chrindeolunﬂu’ycndzaﬁsiﬁ.oiﬁ 2
sar (2013)'in lojistik isletmelerinde yaptigi arastirmada islemsel liderlik boyutlannin (kogullu &d
ilarla yonetim) adhokrasi killtiirii izerinde etkisinin olmadig, hiyerarsi killtirtind olumiu yonde
llogllu odiil) ve pazar (istisnalarla aktif yonetim) killtiiriini kismen etkiledigi ortaya gikmistir. Dong
ylarindan karizma, ilham kaynag ve bireysel ilginin Klan killtirdi iizerinde pozitif yonde etkisi var
i kaynags boyutlarinin hiyerarsi ve adhokrasi killtiiril izerinde pozitif etkisi vardir. Pazar ki
!dmgkm'zma boyutunun olumlu etkisi vardir. ey
Ui ve Shurbagi (2012)’nin Libya’daki ulusal petrol sirketi alisanlan nzenndeyaphg! aligmad:
bk bes boyutta (entelektiiel uyarim, idealize edilmis davranis etkisi, idealize edilmis
miwsyn ve bireysellestirilmis ilgi) Glclmisken orglt kiltird doct boyuta (kian, adn
mﬁﬁ:: doniistartcii liderlik ile orgiit kiltird arasinda pozitif yonde gUsld ik ortz

o fanat (2012)'im Ardahan Valiligine bagl kurum qa}xsanlan_w&:; xﬂ
* satiy eme, cevresel duyarlilik, sira disi davranislar sergileme, kisisel sk & &
foee] dﬁu s?:dﬁfm?r{le boyutlariyla ele alinmisken orgit kaltard tek blohyl:ll::nm
mgi“‘y:;;;&nﬁ?sel risk @istlenme ve statilkoyu sirdiirmeme 0z¢ ke
P Ir. -
Hgﬁﬁ:ev)::"]'km (2010)‘un Yunanistandaki bir hizmet isletmesi whs““]a““z:gde
i o OSullu Sdllendirmenin hiimanistik, basarl danigmact V2
%(2009)‘m lgg‘:gu ortaya ¢ikmustir. e

h“’)ici Ve yon] amanmaras’taki isletmelerin yoneticileri {izerinde yapt

Pt g o oniich) incelenmisken, drgat kiltird de 3 oyt (yenil

gy (2009)«,,,'1'1“““’“ igeren 9 hipotez kabul edilmistitc. .
Mg v " IStanbul'daki ilkogretim okulu ogretmenlers
E:mmbow;:“r boyutlatindan olusmustur ve huzur boyutunt

lajg :Gebz:'lzi(ﬁgm"." vizyon ve verimlilik) ise orgit kil i
g N e rctim yonelimli firma galisanlari izenin

b P22 k| :dp‘()g'gt!\t}yerarsi ve pazar kﬂltﬂrﬂnﬁl;p:]ﬂmt:gn
s 0 vd zitif yénde etkiledigi, hiyerarsi KUiturts
%khn ((:332) fal’kll liderlik uygulamalarinin farkh_:ls!!' S

ncelemiglerdir. Sonugta, dests eyicl
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f T TP ) _
enstriimental) liderligin yenilikei ve rekabetgi kﬂl(g&! négatif* yonde; Ratulimié:' fiderfigin ise rof ablet:} YINEVI
(e en‘tifyﬂnde etkiledigi ortaya gikmistir. — s @ Yeni"kﬁ
kult'um'lt,i‘::riyle, bu arastirmada, ilgili yazin dikkate alinarak liderlik tarzinin orgiit kiiltiiriin
?ne:l‘:p:xom silahl kuvvetler dmekleminde test edilmigtir.

© ctdsi e ilgi ggqg
1 i
H1: Liderlerin liderlik tarzlan Srgit kilttrd boyutlarini olumlu yonde etkiler.

I1L. YONTEM , : T
Arastirma agiklayici nitelikte tasarlanmigtir. Arastirmada veri toplama ydntemi olarak anket kullamlmlst,r_ Aragtin

ini ilahli Kuvvetlerinde kara kuvvetleri komutanhginda ¢alisan takim komutanlar
g:he:lmezgl;’u 'tli’siltrktsg‘lm en olan takim komutanlan genellikle yiizbag! 91an . b(?li;k komutanlm-lr:’llu“der tady,
degerlendirmislerdir. Arastirmada kullanilan dlgekler sunlardir: _lslerpsel liderlik igin House ve Dessler (19(7)1
gelistirdigi ve Oztop (2008)"un uyarladig1 4 soruluk instrumental liderlik 6lgegi kullanilmistir. Déniistiirgig | delf L.
O oes v (2000) gelistirdiEi ve Oztop (2008)“111 uyarlad:@ 7 .SOI"ulflk_ Global Transformational Leadership % I6in
kullanilmugtir. Orgt kiiltdrd igin Cameron ve Quinn (1999)’in gehstxrdngj ve Ocal ve Agca (2010)‘nin uyarladig, kﬁegl
girisim, hiyerarsi ve pazar killtlri boyutlarindan olusan 24 soruluk 6lgek kullanilmigtir. Olgeklerin gecerlilic an,
giivenilirlik analizleri yapilmig ve liderlerin liderlik tarzlarinin drgit killtiirll boyutlarina etkisi regresyon analizj uv:

dleilmastiir. Veriler SPSS 20 paket programinda analiz edilmistir.

9)'in

IV. BULGULAR nEp AN S8, .
Arastirmaya katilan 368 komutanin demografik dzellikleri su sekildedir: Her birinin riitbesi {ist tegmen iken, her birinin

yasi 28’dir ve unvanlari takim komutanidir. Lider olarak bélitk komutanlarini degerlendirmislerdir. Gérev yaptiklan
bolgeler ise 196’s1 (%53) bati ve 172’si (%47) dogu bolgesindeki illerdir.

Arastirmadaki degisenlerin gegerliligi icin yiz ve yap: gegerliligine (faktor analizi), giivenilirligi icin ise i¢ tutarhilik
(Cronbach’s Alpha) katsayisina bakilmistir. Buna gore islemsel liderlik ve donistiirlicii liderlik tek boyutta olusmusken
orgit kiiltiirl 4 boyut olarak ortaya ¢ikmigtir ve giivenilirlikleri sosyal bilimler i¢in istenen seviyededir (Nunnaly,
1978). Dénilstiiriicil liderlik ifadelerinden bir tanesi, 6rgit killtiiril ifadelerinden iki tanesi giivenilirligi digiirdgd igin
atilmigtir. Buna gore Tablo 1°de goriildiigii gibi aragtirmada kullanilan degiskenlerin ilgili drneklem igin gegerli ve
giivenilir oldugu s6ylenebilir (Tablo 1).

Tablo 1: Arastirma Degiskenlerin Gegerlilik ve Giivenilirligi

Degiskenler KMO | Bartlett | Sig. Anti Boyut | Aciklanan | Giivenilirlik | Ifade
: Ki-Kare Image Varyans (32)
lllklslemsel Lider- 725 409,179 000 \5 :;l(t)rda Tek 60,023 776 4
2. Déniigtiiriict 1,142E3 000 | ,5altinda Tek 6
o , ' ' ’ 875
i i o 61,896 8 P
: » « yok e e

Tablo 2'e gore liderlik ile srgiit kiiliiri arasinda dosiik diizeyde (,309) ve 0,01 anlamlilik seviyesinde pozitif iliski ﬁa
ken, islemsel liderlik ve donistiiriict liderlik arasinda disiik diizeyde (,377) ve 0,01 anlamlilik seviyesinde po;{ﬁlfdl s
vardur. Islemsel liderlik ve orgiit kit arasinda dltik diizeyde (,328) ve 0,01 anlamlilik seviyesinde pozitif et
' , dontistiriict liderlik ile 6rgut killtiirt arasinda orta diizeyde (,400) ve 0,01 anlamlilik seviyesinde l:;‘?l?;kll lva 3

azar killtiiril ve hiyerarsi kiiltiirii arasinda 0,01 anlamlilik seviyesinde yiiksek diizeyde (,642) poz!

iy A ﬁ,stmu

o 1 e i
utalamadegalu'dlldmte alindiginda silahli kuvvetlerde liderik tarzlarindan iglemsel liderlik mﬂ:iﬁmkr asi Kultd-
£j~pla!§_¢h-lkm,:-6rgﬂt-kmwu tiirlerinden hiyerarsi killtiri sirasiyla piyasa, klan ve 8o

.

3})}6?’2}:5“ e 4
B <o

i



Tablo 2: Kor .,
/5(‘/:1 2 =
i e 0,88)" | s
'J,,asﬁl"“a fide | 3252 | 3777 | 88N i
] a -\'\ l--’
§ 3308 | o6 | 413" | (©084) -
e BES
W“‘Si 2,364 | 104" | 355" 424 | ©381)
l " . ‘071
M/—'— 3‘507 ,296 _’182
uiﬂ"'// 3,692 [ 249" | -.109" ,108
W/ 3404 | sa1™ | 87770| S 3678
@ | 3210 | g | o L 700" | 519" | 516"
0 dizeyde anlamh, * 0,05 diizeyde anlamh (Cift yonlii), a. Cronbach’s Alpha
i gencl regresyon modeli gosterilmistir ve liderlik tarzinin orgit kiltirta bir bittn
ﬁ:iisgd(ilde etkiledigi ortaya ¢ikmustir (p<0,05). v
Tablo 3: Genel Regresyon Analizi ol
o Bagimli Degisken: OrgltKaltid
depmsz Degisken B R | e
Liderlik Tarz:
0.190%* 0.095
1,05 dizeyde anlamli (p<0,05)

T 4de lderlik alt boyutlanmin bir biitin olarak orgit killtirine
4 kiltirin bir biitin olarak etkilemedigi (p>0,05), donistiiriicll lider
Uk poif yonde ve anlaml bir sekilde etkiledigi ortaya gikmistir (p<0.05).

etkisi gdsterilmigtic v
liderlik tarzmm

e Tablo 4:
\
8052 Deisken:
0.062

~— "‘:“ 0.122%

YOS dizeyde antamis (5<0,05)
gy Tzeringe erlik boyutlarinin orgit kiltiird tipolojil
T Ustiiriicii liderlik tarzinin pozitif ¥

ks 900
H%‘"eganf Pazar (piyasa) killtiirti ve hiyerarsi kiiltr
Sinin oldugu ortaya ikmustir. Buna gore B

{ivt aeH

TR et b L ¢

R L
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Tablo 5: Tiim Alt Boyutlar Regresyon Analizi

. Bagmli Degisken: Orgit Kiltiri Boyutlar: \
L Adhokrasi Pazar
Degisken: Risn Hiyerary
Liderik |g |R* |F B |R |F B R | F N
Tarzlan o R
slemsel {4,013 0.048 i 01 [
adel 0.17 | 37.386 0.12 | 26,635 i | o T
Donlstlrle | 399 |0 | * 0316 |7 | * T e I SHIE 002 |45
it Liderlik | , A ” ‘ 0.131 |4 :

4 *
* (0,05 diizeyde anlamli (p<0,05) — L=l

Ayrica demografik 5zelliklerden “gorev yapilan bolge”ye gore liderlik ve orgiit killtiirindeki farkliliklar incelenmic:

Tablo 6’da gorilldiga gibi, dogu ve batida gérev yapan komutanlarin algiladiklar 6rgiit kiiltiirii boyut| anndae;lmnsm.
gozlenmistir. Buna gore bati bolgesinde gdrev yapan komutanlar dogu bodlgelerinde gérev yapan komutanlara ﬁ:rkllllk
fazla pazar ve hiyerarsi killtiirlind algilamislarken dogu bolgesinde gorev yapan komutanlar bati blgesinde %feve y(ai;::

komutanlara gore daha fazla adhokrasi kiltiir(i algilamislardir.
Tablo 6: Farkhilik Testleri

Bagimh Degiskenler | Bagimsiz Degiskenler N Mean s i
Adhokrasi killtiirii Batida gdrev yapan liderler 196 228

Doguda gérev yapan liderler 172 2.46 2,358 019
Pazar Batida gorey yapan liderler 196 3,58
gl Doguda gorev yapan liderler 172 3,42 2,874 014
Hiyerarsi Batida gorev yapan liderler 196 3,76
g Doguda gorev yapan liderler 172 3.62 2,259 024

V. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Liderlik tz.lmmnbrgﬂt kitltiiriin sekillendirdigi varsayimina dayanarak tasarlanan bu arastirma Tiirk Silahl Kuvvetleri
{irnek.iemxnde:eleah.nmls.t.u. ?una gore silahli kuyvetlerde liderlik tarzlarindan islemsel liderlik tarzi on plana gikmig
iken, 6rgit kiltir tipolojilerinden hiyerarsi kiltiri 5n plana gikmstir. Liderlik tarz ile ilgili bu bulgu Oztop (2008)
ile ayni sonugta iken Acar (2013) ve Jogulu ve Ferkins (2012) ile farkl: sonugta ortaya gikmistir. Orgit kit ile ilgil
2.“,,,}?“ ise Giritl v (2013), Zahari ve Shurbagi (2012) ve Aydintan ve Goksel (2012) ile ayn sonugta iken Acaf Gib
B em;:l /l\‘g“} (2010) ve Oztop (2008) ile farkli sonugta ortaya gikmistur. 8

Islemsel liderlik tarzinin klan ve adhorasi kiiltiriint etkilemedigi fakat pazar ve hiyerarsi kiiltirind ise pozitif yonoe
: g‘“‘:n?amﬁmiw Donusttirict liderlik tarzinn ise, klan ve adhokrasi kiiltiiriinl pozitif yonde e"“g"‘”’(%;
2ri Kkt negatif yonde etkildigi ortaya gikmistr. Bu bulgular Ycel (2013), Acar (2013) ve OZP
en, Pennington vd. (2003) ile tamamen ayn: iken Ogbonna ve Harris (2000) ile farklidir.
¥ yapan komutanlar bati bolgesinde gorev yapan komutanlara gore
gwm;;g‘&elv PRk kot dog bolglerinde gcev yepet ko
stlamiglardir, : u
Grgit killtirtind olusturdugu ifade edilebilir, Liderlik tarz: bazt KIlrer L
-olumsuz yonde etkilemektedir. ktorde frkl
i olarak farkl: sektbrlerde bu bulgularin gegerliligi arastirilabilir ya 62 8Y% 20 ik
ma Grneklem sayisi arttirilarak yenilenebilir. Ayrica islemsel ve dﬁqqf)mruc “tir.
tarzlarinin bu arastirmada kullanilan Srgiit kiltiiri boyutlarina etkis! incelen

daha fazla adhokrasi
utanlara g0r¢ it
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