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MSAL BOSLUKLAR ve DOLDURULMAS] Acys

KURUYZININ ROLU: GIMDES ve ‘HELAL Ui e NPANSIVILTOPLUM
- ERININ AL UR{N OPLUM e =
GRGUTLE SERTmmLAMA,ORNE g

sal bos[uldar
s Y ialeime griplin Gt A e feab degil

gamas Y0 88 YISR0, B cleime grup afindan degil de bie iy ey g
pilindiginin ak?[;,euierm gla hangi stratejilerin kullanildiini belirlemeye donik olmkm?x’mm nasil tespit edildig
\’Ck‘p’llld‘&n{)’ES (Gida ve Ihtiyag Maddqlcq Denctlen!e ve Sertifikalama Demegi) dmeg; LA A MR
Calisme an dayandinilarak el alinan 6megin incelenmesine odaklanmistir. By amagla birincil hynlkhnr:agndcmm

e mnkrfﬂlsme; ikincil kaynaklardan veri elde edebilmek icinse, arsiy aragtirmasu/belge incelemes; Yyapilmugtir, EIL ven toplayabilmek

(: Kurum

adina 80 iti ve doldurulmasina ydnelik bir siire¢ olarak: bi | : d“d‘lenvﬂileﬂlm
Jugun tespiti g dmha i » bireysel aktdriin eyleyen] e
Mh:rgialfa?:se;ig;i' bu dogrultuda altyap: caligmalarina giristigi, bir mekanizma ofarak m’{)’;‘émmqg“kgl tysel dizeyde kurumsal

doldurulmasint saglamaya y6neldigi belirlenmistir. Ek olarak knrtie] Orgit vastasiyla
llarb:grﬁl:lnkullamlan araglar ve stratejiler belirlenmistir. boslugun doldurulmasinda mlmt

Anahtar Kelimeler: Kurumsal bosluklar, GIMDES, Gelismekte Olan Ulkeler.

JONAL VOIDS AND THE ROLE OF NGOs IN FILLING THEM: THE C ‘

BSTITUT HALAL PRODUCT/CERTIFICATION Rt
Abstract: Institutional voids are referred to deficiencies, lack, or non-existence of institutions such as norms, values and beliefs in
the organizational fields particularly in developing countries. Current study was designed to determine how institutional voids have
been found out and filled by an NGO surprisingly not by actors such as the state or business groups that are assumed to be effective
to date and which strategies and tools have been used for this purpose. .
The study focuses on the examination of case of GIMDES (The Association of Food and Necessity Goods Auditing and Certification
Research) by using qualitative research methods. For this purpose in-depth interviews to obtain data from primary sources and
lirerature/documentation analysis to obtain secondary sources have been conducted. Obtained data towards determining and filling of
institutional voids revealed that actors become aware of a possible institutional void at the cognitive level and move forward and
form an organization as a mechanism to fill existing institutional void by using it as an instrument, In addition, tools and strategies
that are used by the mentioned individual to fill institutional void have been identified. '
Keywords: Institutional Voids, GIMDES., Developing Countries.

L. GIRI§ e
Bu calismanin odaklandig ana konu; ““kurumsal bosluklar’ ve bu bosluklarin simdiye kadarbllmdlglnm\aksmeq_ﬂla o

(Fligstein, 1990; Hooks, 1990) veya isletme gruplari (Mair ve Marti, 2009; Vermeulen vd., 2007) | ‘:' ih%{g ga
:';?"da“ ‘_’:Lgll de bir sivil toplum &rgiitii tarafindan neden kapatildi1”, “bu amagla hangi stratejilerin kullanildiginm" e
enmesidir”, o

('i.)“"l.ml{irm alanlara etkisi iktisatgilar (O North, 1990), iktisat sosyologlan (Orn Beckert, 2002)
e Maggio ve Powell, 1991) tarafindan aragtirma konusu yapilmus bir kavramdir. Ancak son onu
algenms, et i da Gzellikle “kurumsal bos Vramimnin
salismalar da$ ecilik arastirmacilarinca da ele alindig, bu anlam ellikle “kurumsal bos _
One sirildagt (Or: Khanna ve Palepu, 1997; 2010) ifade edilebilir, Bunur
mdﬂzeyde incelemeler yapan Orgiit kuramcilarinin da, dzellikle ‘kurumsal
l§ ‘ al |
Mari (o>l bosluk kavramina karsilik vermeye calistiklari gorillmektedir. Kurumsa
1 (2009) ¢ : e
Al arafindan; “sektsrii destekleyen kurumsal dﬂzwlemeleru}_ o e
inanglar g er:le‘:; Rao, Morrill ve Zald’a (2000) gonderme yapilarak, ‘l‘:fkyaldet?p
n, dah ekye doniik girisimcilerde arzu olugturan firsat alanlan” o b
kaby edildigine 5: bgel.'sfnekte olan ilke isletmelerinin u.luslargrgsglaslnﬂ .noktasmd&,” Ry
d gelistirildgiss: : “_glbl Ulkelerin temel isletmecilik faaliyetlerini estekl eyece'k: eock MRS
% Gliggy, (o 160 stillebilir (Khanna ve Palebu, 1997).
dold“’“lmﬂsm’da urumsal bosluk agisindan ilging kalan ozelligi 3su__r“l‘lz
- 5 Ustlendikleri rollerin sne gikartiyor olmastdir. Simdiye de
& oSluklann doldurulmasinda daha ok deviet ve ai
qamwu%u% ! falismada, bir sivi] toplum drgtil olarak G
ey iR Seli;iy;' falisan Tirk isletmeleri icin birAihtiyaqnollgl'ﬂk_ :
5,,,:5'% TS Seklinge - 2Plandinlmasi tarihsel bir bakis agisiyla 0
M termey - 3urilmistr. Bu anlamda Tirki
basladig, by kapsamda 2008 yilinda dav
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toplantisi ile ulusiarares i
- fusu olsAWHO
‘ode edilmelidir (GIMDES, 5o s ﬂ!g:gs, 2009 syihoda
erek ozellikle Malezya o "bylece helal i T RibdrénSde iif
a kurumsal boslu gibi tlkelerd rlin sekta de i AY I N _
klan ka e m ekto: ra EYI
ararasi aktorlerinin onay,r:]altm?ya yoneldigi E‘;CU! helal ﬁmmnﬂn ge‘:?la W
a ? ilk n igin:
gzl klfkttslgln ve bu sekilde kalabilni:t::;(ki mesruiyet kazual,l;gl?rdeki gl\sl,seniﬁi;";' noll;:elﬂ
jum Brgatlerinin roltnd; sivil t rgl t kurami agisindan- kuru cin gesitli stratejil 181, Sekldr(lil kury Amayy
katkada bulun oplum drgitlerinin bosluk d okl e 0 geligime iy
el degedwdiri)'ol'uz oldurma neden ve doldufulmaslg‘bgibi ﬁnmsel %
5 stratejiler 1 bahs; Sony)
Nl orty nde m afle
Ya ko Svey) o
Yacak S|
o
Tay

UK, EYLEYENLI
K VEK
URUMSAL GIRISIMCILIK KA
VRAM
LAR]
KA

gm‘mi;:; 1 La¥
+7s I§ 0Sya yapilar
xcmhgze;uhkli S A
Olara'kc ; luxgn!anmkta va da yetersiz kal
Wft}dmx gostermektedir. Kh almaktadir. Ozellikle geli
rd sinin ve ywlasmasm{n bu:"“a ve Palepu (20 lOe gelismekte olan
Ide degeﬂmdlnlmesi orl unla beraber Uril leri ) Zayxf fikri mii ‘paZarlarda b
Scott (1995) kurumlan t zorlugunun gelismekte ol nlerin kalitesinin m-.u'k’yet haklar u durum go
;z;lmlﬂnamw. Cﬂmpbe(l)rlumLsfl davraniga istikraran pazariArds gﬁru'lenu&eri sadakatinlin n, ylksek dqczla 5
itika ile pazann seki ve Lindberg (199 ve anlam sagl yaygin s n Ve yet eyde
kurallan sekillenmesi 0); Dobbi aiesR llsort, normait, ctegin
ve rekabet gibi inde en 6nemli n ve Dow 1ssel, no 3 oldu | gilvenli i
o ibi temel kurumsal emli role sahip ol dugud (1997) devletin krmanf ve duzgeur;u pe.hmnekrlhl'{h
kurumsal smasinda ncl olam yapilari olusm nu ve bu ar urumsal akttclere bagh St
bekl bosluk kavramini pi adigydurumlarda ki asint sagladigini il aglarla devletin aktdrlere bask Plar ol
ckicnen rolil yerine gcﬁrmp')'asa}'l destekleyen k rumsal boglukla eri stirmiislerdi » miilkiyet hak| ! Yapma; v,
pldestek]yasalmnda altyapmnin ge,le‘de ba’?arlsw olma du:,m el duzememelreqrmya c‘kmaklalcll-'l Devletin de hezn' mlnﬁbadtk
Palepu?;;l gereken mmir?e:] is oldugu Selise:,n u olarak tammla,;;"k[‘)'mamasu Za)’lrt'” (:?hanna ve Pai:Z
veya sivil , 2000). Gerekli diz izenlemelerin yete pazarlarda ortaya adirlar. Ozellikl e ke:dp?l 1
24 toplum 6rgitleri enlemelerin A kalmasi pi ¢itkan bu d e sermaye, isgil ikerinden
Y.em Kurumsal K eri (Mair ve Marti yeterli olmamas s1 piyasa isleyisini urum, temel ye, isgiici ve irig
girisimcil uram gercevesi 2009) gibi akt indan kaynakl yigini sekteye ug 1§ operasyonk
er tarafindan inde ele ald aktorlerce d 1 bu bos| e ugratmasid any
karmasa ve kapatildi igimiz bu k oldurulmak sluklar, bire idur, (Khanna
“« bazi 6zel d gin1 veya k onuda k aktadur. ysel aktérl e
daha merkezi aya gikmasina ned isma ve belirsizli iis edildigini i arin kurumsal
s 43 bir yere el en oldugunu i Sl Renzerivaeh i ifade etmek eyleyenler ol
“kurum :aldcger verdii cnkarlek ger“"‘ebilecegniu e etmektedifcr[')-,g\;"smelerin bif: Fereki“ Scott (20(?8;n ey
‘kurumsal girisimei’ art efiine ve bi r. DiMaggi , bireylerde (2008), eyt
i e e . ecvskctinmeye R g e Ll eyleyeli Orgitierdcn s
yaratilmasini, st‘n-ddeglsim JURE - seii Iinde, oo firsatlan kollayan, kurumlarin yaratil i Jourumgal e
etmektedirler, T firiilmesini vasyon ile ektedir. K yan, yeterli ka tlmast hususunds, ik
R o hBanilana " 1 ve bozu kurumsal urumsal girisi ynaga sahip d yubd
agsindan gerel ‘szoled‘hafazla ), Kurumsal gu):n fiili eylemler iizeri jslen bz:lglarmlaylylfl en'?'l'se Layrence 'd
in gerekli kaynaklarla vurgu imciligi izerine oturt ! genigleterek
I "?-Mleto;ed? dooanmis iy saglagm el arak bunu “kurumsal i” otk B¢
G iy 1 donik ku linde bi olarak DiMaggio’ istir. Buradan h ya gikmasi; kurumsal depisi :
e i vekm‘msal il l:OYSel veya brgil ggio’nun (1988 areketle kurumlari eglslmdeamr\t
e e e ) tarafindan k n yaratimasin! %
& hlmsal €r1 km_u'n estm] A erin, Oz . aVl'amla AN
- - Kurur kur mes ellikle k stirlan kurumsal girise"
g melglﬁkm i kap‘auial bosluklar L:Iﬂwrence ve Suddur;mla"“ olugturulmast sﬂrdmﬂ%mﬁiw
girsimcilein gerselestiniklor m . s el g e i) ¥ ktasinda merkes
estirdikles; bir faaliy kasitla h ylemlere girisebilecegi 1 b
lrfaall)Iet old ?l'ekete gecen e I $e llecegl l]eﬂ
ugu ileri siiriilebilir yleyener olarak bire wehef

bir gati

aegisim mekani
|lara gereksinim duyarlara(n]\l,f:alan olarak gériil g
ir ve Marti, 2009)ezpazarlar var ol S'\MINDA
. Ancak bu’k olmak ve :
urumlar € Igley
ve kura]] BOrmey
ar

baagy
bdm

MASI A

acagini ileri siiry CISINDAN EYLEYENLIK (AGENCY) vE B
i, stmigtir. Ancak Fli fuss®
gini ancak bazi cak Fligstein (2 ara SEBIP i
erini ileri belirli dur 001) kaynaklara sah | akoes
erin etkin ffg“-“s‘“‘ Hana"é"‘afda mevcut kurallar k‘:ll’la(:ma;m:kyanbekw
sahip Skl ajanlari olal(:'ll0 my (1998), belirein zayifliklarin® o
Ba uﬂ“klan kaynak! ilecegini ileri sirmastir Dolaylsl)’"k"‘w
mbze‘,d .' (Zm?mkﬁgil ama bunlarin 3./an1 sird farkl W

n Geslidei” aglid al girisimeiligi % ine
eyebilecegini '1’ dan altinda iki temel Kategorid® o ¥

eini ileri sirmislerdir. K sal gifiii‘“dw

e A

1 ve degisti
N mlrilm%'
3 1 X aqsmdan -
DiMaggio (1988), nitelikli kayn oKl
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leyen bir baska niteliklerin; =
" ; sira, bunlar 6nce : rinin de “meyeyt AR
jiklerinin ya:; liklar” (Battilana vd. 2009; Greenwood ve Suddaby 2006) of degistirmelerinin alt yapisiny
&:gturﬂn fa{kli;usu oldugunda degisim ajanlarinin, bir kurymsg] éegisim om.ahfi"" B°Y|°°e Ozellikle kurumsa]
C klar SOZ Keeleri igeren farkindaliga sahip olmalarinin gerektigi ileri Projesine girismeden dnce, ona dair
creklilikier "ekglzr:ncdoldurulmasma doniik ¢alismalardan her pe kadar 1;:1 el e
ig( b(')$lud smegin; Mair ve Marti (2009) Banglades 6zelinde yapnklaneyleye" Olarak STO'lere ok fazla
aplimam's 'S'e tirup brikolaj yapma yoluyla kurumsal bogluklar; nas;| kapamfnmd% aRAd isimli STO"nin gegitlj
y Jar olugturtk ‘de gevresel koruma sistemlerinin gelisimi konusunda o N1 islemislerdir. Bununla birlikte
e ulusal STO’lerin de aktif olarak hare i5an farkindal igerleri Y‘nmdl
nkil ST : srnekler, STOlerin orta |
Ginkd ' b vd. 2009). Bu ornekler, ST in ortaya ¢ikis gerekgelerind e ¢
aralebilir (\Y:ll:isil veya bozulmus biirokrasiye yanit verme” (Vachani ; o olan “politik sistemlerdeki bosluklan
urr;';u‘san yitksek duzeydeki yerel bilgi, coklu informel aglara 80milldl olmalan ve fark| ;
sahip 01CY ileri (Webb vd. 2009), onlarin aktif eyleyenler olarak &zelliki kurumsal
Ml:lab:rcwfrglereklirir. Zira sosyal agidan STO'ler, kamu ve 6zl sektir érg:itlerinin ka;@u”am i
m:gtkimvc yurttas taleplerinin yigine getirilmesinde karsilasilan bosluklar kapatmaya
m
: Teegen vd. 2004).
saemli yaprlardir (

M
K}aﬁl:'rksmmsal bogluklar ve bunlarin nasil fark edilip dolduruldug_u ve doldurulmasinda hangi strateji ve araglann
kullanildigs sorusuna odaklaqan bu’ ¢alisma; GIMDES (Glfia ve Ihtiyag Maddeleri Denetleme ve Sertifikalama
Arastirmalari Dernegi) 6rneglqde nitel arastmna_ybntemle.nne dayandinlmigtrr, Arastirma kapsaminda ele alman
émegin incelenmesinde, birincil kaynaklardan veri toplayabilmek amaciyla goriisme; ikincil kaynaklardan veri elde
edebilmek iginse, arsiv aragtirmasi/belge incelemesi araglari kullanilmistir.
Veri toplama amaciyla s6z konusu dernegin | ydneticisi ve 2 personeli ile 5 saat siren yuzyiize goriismeler
gergeklestirilmistir. Gordgmelerde literatiirden de destek alinarak yari yapilandirilmis sorulardan olusturulan bir form
kullanilmigtir. Bu kapsamda miilakatlar, 2014 Ocak ayinda istanbul’da dernegin genel merkezinde gerceklestirilmistir.
Aynica goriismeler esnasinda dernegin genel merkezinde kisitl da olsa gdzlem imkani bulunmus ve baz: faaliyetler
yerinde goriilmigtir,
Arasirma sorusuna yanit bulmak iizere GIMDES’te tam zamanl olarak ¢aliymakta olan 2 personel ve | yGneticinin
bilgileri asagida sunulmustur:

Goriigiilen Ydnetici Gorevi Egitimi Goriigme Siiresi
Yonetici | Y&netim Kurulu Baskani | Makine Milhendisi | 3 saat
(Alaninda doktora

o e derecesine sahip)

Personel | Gida Inceleme ve | Gida Mithendisi I saat
—— & Denetleme =
Persone] 2 Gida Inceleme  ve | Kimyager I saat
==~ Denetleme

Bu ‘e STO'omedi ok
kuml:g‘laklard&n elde edilen veriler, agik kodlama yapilarak kurumsal boslugu “ldmb’rs;?g:;eﬁ e
boslugu doldurmada uyguladiklar: stratejiler ve kullandiklari araglar tasnif edilmis ve bulguiar KISTACE

% £ . bl o
nl:lr:?ll:j::{;rikmml veri kaynaklarindan elde edilen veriler, bu tasnifi giiglendirmek ve givenirligini 8 ot

T o
llan ikincij veri kaynaklari agagida sunulmustur:

ES Dergir= b
G leri (2
ESWeb Sit;i 013 Sayilarr)

Up://www.gimdes.org)
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A Denetlénierve fikalama Arastirm an, N
MDES (Gida ve Thtiyas M.dd:l:::rﬁﬁkal( -\aginé?: ' %bﬁgﬁfn&i!a%fam;ét'gbggggz Tlﬁ' B Y
ﬁg%‘gnm (World Halal Council) Tayland'daki toplantisi ile ulyg $lamgy,,

vet edildi

: araras by * ANcgy
lindan itibaren helal sertifikalama yapmaya baglayabirics. ca Kury gy
diktan sonrd, ;Sﬂc?él igo?rey‘ihtiyﬁ Maddeleri Denetleme ve Sertifikalama Aram:!l::ll;r (Gim Es“wzou‘
‘Demegin amact; “G!hl‘? ¢ Kurumu (GIMDES Helal Uriinleri Aragtirma Enstitiisii) lilkemizde Sagll Dﬂncgi)' “Ill
demege bagh lkﬂs‘milnxianemlllelal ve saglikli drtinleri arastrma ve sertifikalandirma galigmalgy, <! X
sy olduguna in
?ﬁ*ﬂw uzmanlik alan olara

. In
k da gida, kozmetik ve saghk ilrfi’n!erlne oda?damlmaktadlr ( Ya?mak olmk'i?:
edilmexte Y emek: 2 ayda bir yaynlanan GIMDES Billteni’nin Yeﬁfaallyet konusu ile ilgilil'kamd“‘%'" )
Bmlu'hburllk;: 3;“234 ’$ubat 2008 de, ikincisi 25-26 Nisan 2009 da, {iglinciisii de 30 Eyliil-

2 3 Ekim 29} o 8
: y o X5 00l
ip e Jal Gida Sempozyumu’nun diizenlenmesini saglamistir (wwwy,p; Mmak
mwd’ ;l(;xls;m!:!lslb::y‘?ea; itibariyla 246 firmaya helal sertifikasi verilmig (21.05.20g]l?d$a:i’hfg). D::
'm@nml%; HelaIYlSertiﬁlmh Uriinler Listesi), bu say1 2014 Ocak ay itibariyla 256’ya (01.0] 5 7

KT 014 Tarit: §
Giincellenmis Helal Sertifikali Urtinler Listesi) yikselmistir. Arhi gy

'%i:{tll)[ég’in kuruldugu dénem ve oncesinde, Tiirkiye’de her ne kadar “helal {iriin, helal tiketim» konusund g

. dalik olsa da yasal ve normatif olarak herhangi bir d(l'zenlemenin meveut olmadyg; pil:
wﬁf Ub;rm,ﬁrgﬁﬁkalama alaninda faaliyet gOstermeye ‘basl_ayal.] -1|k kurululs ve brgitsel bgirb:ha,
GIMDESin, bu alanm olusturulmast noktasina bir kurumsal girigimci roli istlenmek {izere meveut kurumsa] bighge
kapahlmasu agisindan harekete gectigi anlagilmigtir. Ancak kl.lrglusun faahycte.baslama_smdan dnce, by
yapilandiran bireysel bir aktdriin var oldugu da hc_:mm eklenmelidir. Polaynsnyla GlMpES’m, bir drgiitsel akige ol

i “alam yapilandirmasy, temelde kendisine bireysel bir aktér tarafindan yiiklenen aragsal bir rol olarak tanimianabiji; Déy
teknik olarak ifade etmek gerekirse, alandaki kurumsal boslugu blhssgl ola!rak fark eden bireysel aktér, by boglogm
Kapatilabilmesi agisindan kullanilabilecek bir ara¢ olarak GIMDES isimli 6rgiitii olusturmustur. By silreg asthds

- * verilen diyagramda gdsterilmistir:

Bireysel Aktoriin Biligsel olarak
Kurumsal Boslugu Fark Etmesi

W

Altyapinin Olusturmasi, Alanin
Tanmimlanmasi ve Orgiitiin
K|1rulmas1

iy, 1
-Araclar

4 -Stratejiler
A

N

Orgﬁt vasitasiyla Mevcut
Kurumsal Boslugun
Doldurulmas;

el aktorlin egitim amaciyla 1981 yilinda Yrt
, bu ilkede bilissel, yasal veya normatif olarak
istirdigi ifade edilebilir. Bu nokt!ldi‘“l
i niteliklere (ve hatta yer yer daha ol
sertifikali helal iiriin konusunda b“'e)l’:n 16l
e gegmesiyle baslamistit: APUE 0 qnds
silagmasi, helal irtin sertifikalam®. " cogdal’
stir. Bu anlamda GIMDES kurucust 5
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degcrdir._ e dondiikten sonra cocuklar hiirriyetlerine kavusmus gipi
e Serurkiye )7 de oturuyoruz, gocuklara “hadi gidin marketten i " 8ibi oldular. Markefimiz dahil kendimi;

4 is ' dord: :
kmdug‘z;asl'l’;” dii ve bir sey de alma/.m,sl'ar: Neden bir sey abnadtxiigggmdedlk A;:mbalmk;oa&]a-
mma'”iz iriinlerin aynist buradakt{er: cevabim aldik. By olaydan sonrq A’;a’ilhk'.{ va'da bize sak
in . yar‘a}"’cak diyerek helal iiriin ve sertifikalama konusunda m"”malar:[;‘z,ada Mg’mu@éf
Altyapioi® DI tUOvAs s ‘lAhllc?-!n ’;‘Sﬂ;,:;:*;:ll::s:)}, - ?rrgg;un Kurulmas amaya karar vewie §
2 tlan bireysel axion, 25.yL8 e oI Stre boyunca‘hielal arastirmala
;un '"‘Tﬂ;?mw ve daha sonra gemsletllgp. glincellenerek yillar icirf:i?:ogasusklfizha & yapmig ve ilki
(986 ylinca kitabini yayinlamistir. Bununla birlikte yillar boyunca uluslararas; ¢apta helal kyapan “(Yeniden) Gida
= Tirkiye'de yakin ¢evre;m_dgn b§$layarak insanlarin dikkatini helal ve hela] ux‘us;mchg rigmelerde
pulunmus Konunun gerek saglikla ilgili yonil ve gerekse Islam dinj jle ilgili yoniin i
balamlsll('f- atma ve kamuoyu olusturma faaliyetlerinde bulunmustur. Daha sonra isi S,
r‘.r!um:ahbir)l?l:le helal ve helal irlin konusgnda daha kapsaml calismalarda b“l"“m"$lard1r Olkede uxl_.duygn
isiler fj'zasyon ve sertifikalamast yapan bir kamu kurulusunun, &zel kurulusun sl U
standardt dolayisiyla bir kurumsal alanin ve diizenlemenin bulunmadigini, bunun da bir eksiklik oldugunu fark

pulanmadigin k iizere faaliyette bulunacak GIMDES’; .
gd:::ﬁkm:ndmna Arastirmalan Dernegi)’ 2005 yilinda kurmuslardir. Meveut boslugun b)i::ka e eri De'n:lb?csr‘g

aiyla doldurulmasina karar verilmistir. Clinkil 6zel sektoriin byle bir kaygist bulunmamakta isi kendilerine
iagin%y; olarak gormekte, dolayistyla salt kar amaci giiden bir yap: oldugu distintimektedir, Ote :nzu'ma;ﬁlz;:
tamu yonetiminin politik olarak helal benzeri uygulamal?m donem itibariyle uygun olmamas, helal calismalannin
deviete birakilmasini veya en azindan bu galismalan devletin yapmasina donitk bir beklentinin olusmasini mgdluni;&.
Ayrica bu konunun inanc_a_dayall cok hassas oldugg \_'urgulanmakta ve devletin o donemki politik yapi velsley;;mm
helal sisteminin gelistirilip uygulanmasina elverigli olmadi yéniinde ilgililerde bir inanisin meveut oldugu
gordsmelerimizden anlagilmigtir. Dolayisiyla politik gerekelerle devletin helal {irin ve sertifikalama isine
kanismamasini, devletin gorece 6znel davranma egiliminde oldugunu ve zaman icerisinde bu Gznelligin sinirlarini
arttirabilecegini bu ylizden sivil vatandaglar igin diisiiniilen helal sisteminin yine siviller tarafindan diizenlenmesi
gerektigi ifade edilmistir. Stiregle ilgili kurucu aktoriin agagidaki ifadeleri 6nemlidir:
“1984 yilinda Tiirkiye 'ye dondiikten sonra Almanya'da edindigim bilgileri ve aragtrmalarumin sonuglarint
1986 yilinda gikardigum kitap vasitasiyla paylastim. Ancak helal diriin konusunda ¢alisma sireci kolay olmad,
benimle alay ettiler baslangicta. Zaten biz Misliiman'iz, yeni adet mi gikariyorsun basimiza?, burada
yeligtirilen ve iiretilen biitiin tiriinler helal. Sen Almanya'daki aklim buraya m: getirdin?’ dediler. '
Devietin de bu konuda hi¢bir ¢alismasi bulunmamaktayd:. Gida iiriinleri konusunda tamamen Avrupa yt taklit
etmekte ve Avrupa'da hangi sistem varsa onu uygulama egilimindeydi. Konuyla ilgili olabilecek lu';bir devlet
biriminin hicbir galismas: yok gibiydi helal konusunda. Biz devletin bu isi yapmasini zaten memi)wduk
Ciinkii konu imani bir mesele ve ¢ok hassas dolayisiyla ‘isim yapar maagumi alirim" mantigina Sd"P ”’9”""1“'
ve meveut biirokratik ortamda bu igin hakkiyla yapimast miimkiin degildi. Hatta deviete, 86(18!“'"3 b‘g:;
thsan istemem derim. Ancak ilgili birimlerin mevzuatlarinda tamimlanip callfﬂﬂl_qm' onil ?;?I“w" Jh?cn
sekior ise konuya tamamen satig arttirma mantigi ile bakwyor: Bu yizden bu is devletten ve ¢ il;ﬂw Pl
zzg:;’mz dzerk kuruluglar (STO’ler) tarafindan icra edilmeliydi ve GIMDES bu anlaywgin bir irin olarax.
gdu, " ~%
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Faa Sty eveut Kurumsal Boslugun Doldu . i ulan gida, ilag
g alaninip « gerek {iretimle, gerekse ithalat yolu ile imal edilen ve tilketicilere sunulan gida, 1t

kozmeyj 7 in retilmesi
":‘;E:Iletmmm ile diger temel ihtiyag maddelerinin igeriginde ve bu mm:e e
Oty i l”":m:lCSl gerekenlerin aragtirilmasina gayret etme, helal smndaﬁlﬂ““bir srgitsel aktoc o
bl ot L Yerine getirmek” (www.gimdes.org) seklinde tanimlanmaSys A%CEEL
b‘slamlgg,r % n;;tn itibaren bu amaci gergeklestirmeye yonelik olarak gesitli strateji Ve SEFEEEE
7 ifurul DES kurucusu dernegin amact ile ilgili sunlar ifade etmistir: edilmis durt
”a":”"’"“zu'f gayesi Miislimanlarin imani meselesi olan ve h‘% ve tel
biline, ak. Kur'an'in ifadesi olan ‘helal’ ve ‘tayyip 5"""“{"" muna
"l arttirmak ve tekrar bilingli bir Miisliman profili Oh.q
etik, ilag ile simyrl; degil hayatin unsurlarimn tamaminin : alall ot
Zk 4 gestoranlar gibi igletmelerin IsIam{,wm;ii::a"" B
: n genel ifadeyle helal yasam Sist
Asagig, Gm';ﬁ’gaghéz ilgz'lendimnfbirefagw: ya;ygn meselesidir. ”
s""‘llmum: S'in alanda meveut boslugun kapatilmasi amaciyla |
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insan kaynag n
egitim faaliyetleri (Konferanslar, seminerler, paneller, MYQ

er oas g kuruy|
1 gorsel materyaller (Kitaplar, periyodik dergiler, biltenler) as)

3 ' a !5
i Thra Grtalerindeki faliyetleri Sne gikerma

o 5 istirme (standartlarin yurt disindan taklit yoluyla olusturulmasg, helal irgin )
”’mmlmmwl 8?;?;!“ : Ve Serifiyj,
dartlarin tanitilmast) .

standartlann herkesce bilinmesini saglama)

STO’niin bir alanda mevcut kurumsal boslugu neden ve nasil doldurduguna iligkindir.

‘Helal Oriin Sertifikalama konusunda iilkemizin oncil kuruluslarindan olan GIMDES inceleme konys;
bu anlamda GIMDES’in helal driln sertifikalama konusunda gergeklestirdigi faaliyetler basindan bugine
1 ve ikincil veri kaynaklanindan elde edilen veriler cergevesinde degerlendirilmistir.

, ozellikle yeni kurumsal kuram kapsaminda moda tartisma konularindan olan eyleyenli, yise
ildigi fizere belirli gikarlar dogrultusunda ortaya ¢ikan bir yapr oldugunu gostermektedir, Eyleyenligin
 yapiya (drgilt) dayandinlabilecegi varsayimina da yine ¢alismada kargihk bulunmustur, Anck
gerekir ki, kurumsal boslugun kapatiimasinin bir STO vasitasiyla gergeklestirilmis olmasinda, ilgi
segim yapabildiklerini gbstermesi agisindan &nemi noktasinda, 6zellikle kullanilan araglar ve
a dzelinde belirlenmis olmasi meveut calismanin katkilarindan bir digeridir.
temell verinin salt bir vaka iizerinden toplanmasi, vaka incelemesindeki goriisme saysinm &
gen ilmesinde kisit yaratmaktadir. Dolayisiyla gelecek calismalarin goklu dmek olayla
fazla birincil veri kaynagina eriserek yapilmasi ve belki karsilastirmali 6rnek olay calisilmas,

- guvenirligine iliskin tartismalari ortadan kaldirabilecektir.
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