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¢: Gegen yizyllda lizerinde en fazla konusplaq konulardan biri olan isletmelerde kurumsal siirdtiriilebilirlik. ekonams )
gﬁmma ile gevrenin korunmasi temalarini icerisinde banindiran genis kapsamli bir kavramdir. Kix?}ﬂm ekouomxkve Tt
siirdiriilebilir olmaya zorlarken, klml_ slrket_ley ise kurumsal kimlik olusumunda gerekli oldugu distinglen sirketleri maddi STa d i
nedeniyle (Kotler ve Lee, _2008) faaliyetlerini bu kavrama uygun bir gercevede yeniden diizenlemek durumunda hlmgur(mn’m“
Scheermesser, 2m§; ‘D'ylhck. vc_Hocker.ts, 20_02). Siirdiriilebilir kalkinmanin hikiimet, sirketler ve sivil toplumun ortak bir he::f
olugturmasinin tegviki ile miimkiin olabllgcegn (IMKB, 2011) diislincesinden hareketle 2000 vilinda yenilikgi bir sosyal sorumluluk
yaklagtmi olan Kiresel Ilkeler Sézlesrp_m b(l-(lS) ortaya ¢tkmustir. Bu ¢aliyma kapsaminda isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) iliskisi, bu iligkinin Tirkiye'deki mevcut durumu Kiresel likeler Sazlesmesi baglaminda
incelenmistir. Bu galismanin amaci meveut durumu ve uygulama aksakliklarin: ortaya koyarak, kargilasilan aksakliklan dnleyecek
gneriler gelistirmektir. Caligma kapsaminda nitel arastirma yontemlerinden yararlaniimistir. Incelenen kaynaklar, dokiiman analizi ve

soylem analizi teknikleri kullamilarak apaliz edilmis, elde edilen bulgular uluslararas: uygulamalarla kiyaslamali olarak tartig
Tnyrkiye srneklemine uygun Oneriler gelistiriimeye calisilmustr. el dank?

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Siirdiriilebilirlik, Kiresel flkeler Stzlegmesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk.

THE RELATIONSHIP BETWEEN CORPORATE SUSTAINABILITY AND CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY IN BUSINESS: GLOBAL COMPACT TURKEY SAMPLE

Abstract: Corporate sustainability which is one of the most populer subjects in previous century, is a comprehensive term consisting
of economical and social development and protecting environment. While some companies are forced to be sustainable by financial
concerns, the others are forced to reorganize their operations because social responsibility is thought to be necessary (Kotler and Lee,
2008) in terms of forming a corporate identity (Hahn and Scheermeeser, 2006; Dyllick and Hockerts, 2002). As a result of the idea
that sustainable development is possible as long as encouraging governments, companies and sivil society to form a common goal
(IMKB, 2011), Global Compact was established as an innovative social responsibility approach in 2000. Within the scope of this
study, the relationship between corporate sustainability and corporate social responsibility and current situations of them in Turkey
are examined in terms of Global Compact. The aim of this study is to develop applicable solutions for functional disruptions by
presenting the current situation and problems. Qualitative research methods are used. Obtained data is analyzed by the methods of
document and discourse analyses, findings are discussed comparatively considering the international practises and appropriate
suggestions are tried to be developed for Turkish sample. ; @
Keywords: Corporate Sustainability, Global Compact, Corporate Social Responsibility. . oy

L GIRIS §
Literatiirde “ekolojinin en genis sinirlari iginde ekonomik bilylimenin ve kalkinmanin kmslﬁkh‘ﬂhl@lmﬂ
ve zaman iginde korunacag: doktrin” (Dyllick ve Hockerts, 2002; Ruckelshaus, 1989
sirdiirtlebilirlik kavrami, giiniimiizde yasam kalitesini diisirmeden distince tarzinda degisiklik
bir kavram (Akatay, 2008; Hahn ve Scheermesser, 2006) olarak karsimiza gtkmaktadir. Bu degisikli
temel diigiince tiiketim toplumu olmaktan siyrilmak, evrensel bir dayanisma 1¢ensmde‘olan ?‘-"’5‘3‘."
sorumluluklar ve ekonomik ¢6ztimler hedeflemektir. Dolayisiyla su:dihﬂleblhrllgl olugturan
bulunmaktadir; ekonomi, gevre ve toplum. Bununla birlikte bu ti¢ ana bilesenin gegniste :
alindig1 ve elde edilen sonuglarin diger bilesenler icin uzun vadede sorun teskil etigi g
zmehmet, 2012), 7 -
Birlesmis Milletler (BM) tarafindan, isletmelerin uzun vadede karsilasilan b
benimseyerek ortadan kaldirmak, siirekli rekabet igindeki i diinyasinda ortak bir k
evrensel ilkeler dneren yenilikgi bir kurumsal sosyal sorumiuk yaklagimi olan Ki
§3°{npact), glintimiizde diinya ¢apinda 10.000’den fazla organizasyonun
aline gelmistir. Vizyonu, “siirdiirillebilir ve kapsamlt kilresel ekonoml :

IS

gonilluluk esasina dayanmaktadir mw_wmw_@

g&:(URUMSAL SURDURULEBILIRLIK
Ko milzde sirdurdlebilirlik, isletmelerin sadece
“aylastirici ve gelistirici birtakim faaliyetler igin
80re strdirulebilirlik, aktif ve proaktif unsurlan ber
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herhangi bir olusumun islerini kesintisiz, bozulmadan devam ettirebilme yetenegi olarak da tanimlanmakigg
ve Kara, 2007). Diinya genelinde siirditrebilirligin olusturulmasinda kurumsal siirdiirebilirlik kavram, 90klr (Sankah
yer tutmaktadir (Bansal, 2002). Pek gok arastirmaci bu nedenle sirdiriilebilirlik kavramini kurumsal surdﬁénemli b
adi altinda ele almistir. ' mlebiliqi
Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletme diinyasinda son dénemlerde sikga kullanilmaktadir. Isletmelerin by k
yasal zorunluluklardan, bir kismi maddi nedenlerden, bir kismi yeni kaynaklar olusturmak amaciyla uygulaml:ml bun,
Isletmeler ve toplumlar, tarih boyunca biitiin sireglerde birlikte ele alinmakla beraber, isletmelere yiiklenen ktadnrl,"
farkhi olmustur. Bunu degisen sosyal-ekonomik durumlara ve politik amaglara baglayabiliriz. Isletmeler aclsmdgﬁm
dncesine kadar olan dénemi degerlendirdigimizde, isletmenin temel amaci ve nihai hedefi tiretmek ve an 19
saglamakti. Bunun neden bu sekilde oldugu ayr bir ¢aligma konusudur. kal&n;
Bowen ise daha 1953 yilinda isletmelerin iiretmenin haricinde sosyal sorumluluklarinin da olduguny beliryg:
Sonrasinda yapilan arastirmalar ve ortaya konulan modellerle kurumsal siirdiriilebilirlik meveut yonetim teomql-&
biitiinlesmistir. Dyllick ve Hockerts (2002) kurumsal siirdiirebilirligi gevre ve sosyal siirdiriilebilirligin bir karm 1l
seklinde ifade ederek, kurumlarin kisa vadedeki kazanglarindan ziyade, uzun donemli getirilere yonelmeleri gerek?..
belirtmistir (Kugat, 2012). Siirdiirtilebilirligin prensiplerini, gelecek nesiller icin dogal kaynaklar birakmak dg".
kaynaklari minimum sekilde kullanmak ve korumak, dogal kaynaklari kullanirken diger kullanicilara zarar Ven;x
evresel ve ekonomik acilardan entegrasyonu saglamak olarak sayabiliriz (Saltaji, 2013). Kurumsal sUrdﬁrﬁlebilimﬁ
birbirleriyle baglantili pek gok alt faktorii olmakla birlikte, bu alt faktorlerden birisi olan kurumsal sosyal sorumlyjy
(KSS), isletmeler agisindan degerlendirildiginde &n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle KSS, kurumsal sﬁrdurﬁlebilin;&
saglanmasi agisindan temel bir bilesen olarak kabul edilebilir, Calismanin bundan sonraki boliimiinde KSS Kavrany
daha detayli bir bigimde ele alinarak, kurumsal stirdiiriilebilirlikle olan iligkisinden bahsedilecektir.

Marmara Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Bolimii

[II. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK (KSS)
Giiniimiizde KSS, isletmeler agisindan hem ulusal hem de uluslararasi anlamda gok dnemli hale gelmistir. Biyy
isletmelerin yan sira kiigiik ve orta boy isletmeler agisindan da gesitli kiiltiirlerde ve cogra fyalarda KSS’nin uygulang
alani genislemekte ve kiiresel anlamda etkisini giin gectik¢e hissettirmektedir. Fortune 500 listesinde yer dy
sirketlerden %90"1 KSS ilgili faaliyetler icerisindedirler ve yaridan fazlast yilhik kurumsal siirdiiriilebilirlik raporig
yayinlamakta, birgogunun da bununla ilgili ayri bir yonetim kademesi bulunmaktadir (Luo, 2009; Bonini vd., 2004
KSS:; kurumsal sorumluluk, kurumsal etik, kurumsal vatandaghk, sorumlu girigimeilik, kurumsal surdiiriilebilirlik gh
farkli isimler altinda, yazinda karsimiza ¢iksa da anlam olarak isletmenin sosyal, ekonomik ve cevresel faktdcler
birlikte degerlendirilmesini ifade etmektedir. Kurumsal sosyal sorumlulugun uygulamalarina baktigimizda anave
faktérler olarak etik ve sosyal yatirimlar karsimiza ¢ikmaktadir (Ararat ve Gécenoglu, 2005).
KSS temel olarak yeni bir digiince veya fikir degildir. Ancak gegmis dénemlerde giiniimiizde oldugu kadar &
alinmamigtir. KSS’nin temelinde insanoglunun yasadigi diinya kaynaklarini gereginden fazla sekilde kullanmasi wh
durumun diinyanin yasam dengesini ve gelecegini tehdit etmesi yer almaktadir. KSS kavrami isletmenin topluluga kg
olan sorumlulugunu agiklamaktadir. Bunun yaninda isletmenin paydaglari da bu sorumluluktan etkilenmektedir. B
baglamda ekonomik alanda olusturulan her platformda KSS ele alinarak degerlendirilebilir. Diinya ekonomi
forumunun raporuna gore kurumsal rekabet, kurumsal yonetim ve kurumsal vatandaslik ve bunlar arasindaki ifig
gelecek willarda ekonomik yapidaki sekillenmenin temelini olusturacaktir. Genis bir yelpazeyi kapsamasi nedenijk
KSS tanimlanini inceledigimizde farkl agiklamalar gérmekteyiz. Ancak hepsinin ortak noktasini ele aldigmu
kurumsal sosyal sorumlulugunun &zelliginin, organizasyonlarin aldiklan kararlarin ve gerceklestirdikleri aktiviteles
etik olarak siirdiiriilebilirlik ile uyumlu o ve toplum yararina olmasidir (Ararat, 2008) . Bu ozellikten yola ¢t
KSS’yi isletmelerin ekonomik, sosyal ve gevresel anlamda siirdiriilebilirlik baglaminda ekonomik kalkinmay2
saglamasidir geklinde tanimlayabiliriz (UNGC, 2013; UNDP, 2008).
KSS, hukuk ilkelerinin yaninda etik, saglik ve giivenlik, gevre, insan haklari, siirdiiriilebilir geligim, caligma sartt
endilstri iliskileri, yatirim, farkl: killtiirler, miisteri memnuniyeti gibi hususlari da kapsamaktadir. Biltiin bu ilg! sl
inyanin her yerinde birbirlerine baglantilidir ve KSS gercevesinde birlikte ele alinmaktadirlar (Argtiden, 2002). =)
ygulamalari isletmeler agisindan degerlendirildiginde hiikiimet politikalar gercevesinde farkliliklar gost s
yaninda hikiimetler isletmelerden ozellikle biiyuk isletmelerden sosyal anlamda daha biiylk ! okt
: anﬂmet politikalarinin yaninda igletmeler agisindan kazang da KSS cerevesinde gnemli Df
dre isletmeler, sosyal sorumluluk projelerini dort ayri yonde ele almaktadir ve bunlart bf et
yukariya dogru agiklamistir. Bu yonler; ekonomik yon, yasal yon, ahlaki yon V¢ h?;la
isletmelerin bir kisminin zaman zaman, yasal yonden bir zorlama yoksa QQQ‘”‘,I - B i
one siirerek bencil ve toplumu diistinmeyen bir yapida olabileceklerini behrtml%'& al?
biittinctil bir gelisim modeli saglamak diigiincesinden harekeﬂe.mzkani‘ﬁ‘\“l
imi olan Kiiresel fikeler Sozlesmesi (KiS) ortaya gkmistir: i muﬂ )
uluk yaklagiminda nasil pay sahibi olabilecekleri, uygulam? il
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konu 3 »
°é‘ri§nde karsilagilan aksakliklari Snleyecek dneriler gelistirmekt Yeulama aksakliklarnt ortaya koyarak, uygulama
S

1v. METODOLOJ! Tarkiye’de O farkls sektord
ysmanin evrenini 1Urkiye de g larkll sektorde (kamu, ozel ve figlinct sektdr) faali Kotan
gﬁd?irﬂlebilirhk bilincine sahip organizasyonlar, Smeklemini ise Kiirese] {lkeler sz&rf::li?:i &ﬁe‘m s
| ilerleme raporu yaynlayan organizasyonlar olusturmaktadir. ) yarak, her

siiniimiize kadar 166 iilkeden 10.906 organi
2000 yihindan glnd y rganizasyon katildig (www.unglobal t, {irese
sazlesmeSi"‘e imza atan organizasyonlar, kamuya kargi sorumlu, seffaf, cevreye ve inasin hakll(annal:au;g?:-

isacaklarini ve stirdiirilebilirligi saglayacaklarimi beyan etmis olurlar. [mza icin i

g::l:ma stanc!aﬂlarl» gevre duyarlll{gl ve y9lsuzlukla miicadele gercevesinde dort fl:ay:ga l;‘;mtglnsiﬁlli?;nl?;: dl(‘l:ll;laa:;
is stratejileri ve operasyonlar ile Srgit kiltirinin bir parcasi haline gelmesini amaglayan bu girigimin
organizasyonlarin kurumsal su'rd‘uru'lebnllrllk ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlanndaki faaliyetlerine yon vetdigi’
goriilmektedir. Bu nedenle KIS’e imza atan organizasyonlann arastrma evrenini temsil agisindan yeterli oldugu
degerlendirilmcktedlr. _ : .

Literatiir taramasi kapsaminda oncelikle alanla ilgili Ingilizce ve Tiirkce yazin taranmus, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
KSS arasindaki iliski ortaya konduktan sonra KIS’i imzalayan organizasyonlarin yayinladiklar: ilerleme raporlarinda
sne ¢ikan genis kapsamli faaliyetleri aragtirmaya dahil edilmigtir. incelenen kaynaklar, dokiiman analizi ve sdylem
analizi teknikleri kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgular sonug béliimiinde uluslararasi uygulamalarla
kiyaslamali olarak tartigilarak, hem Tirkiye 6rneklemine uygun 6neriler gelistirilmeye calisiimistir.

V. BULGULAR VE SONUC
Siirekli rekabet igindeki is diinyasi igin ortak bir kalkinma kiltiri olugturmak iizere evrensel ilkeler dneren ve yenilikgi
bir kurumsal sorumluluk yaklagimu olarak tanimlanan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Bin Yil Kalkinma
Hedefleri dogrultusunda 26 Temmuz 2000 tarihinde yiirlirlige girmistir. 1439 organizasyonun istiraki ile Ispanya’nin
ilke olarak birinci sirada yer aldigi goriilmektedir. KIS’in 2013 yilinda yaymnladigi ve 113 iilkeden 2000’e yakin
sirketin katildig aragtirma sonuglarina gore:

e Sadece iyi niyete sahip olmak sirketler i¢in yeterli olmamakta ve artik nemli hamleler yapiimaktadir,

e Biiyiik sirketler halen digerlerini yénlendirmektedir,

e Tedarik zincirleri performans gelisimi agisindan engel teskil etmektedir,

o Sirketler siirdiirtilebilirlik alanindaki bilyiik resmi gorebilmektedir (UN, 2013)

Tiirkiye’deki duruma bakildiginda ise lider konumdaki 35 sirketin bu sdzlesmeye imza attigi, yeni katilan isletmelerle
birlikte is dinyasi, sivil toplum, medya ve iiniversitelerden olusan katiimei sayisinin 268’e ulastigi ve bu
organizasyonlarin yillik olarak ilerleme raporlarini yaynladiklar goriilmektedir (www.undp.org.tr). Bu haliyle Tirkiye
Ulusal ag: diinyada gapindaki en biiyitk on ulusal organizasyondan biri haline gelmistir. Kamuoyu, i5 diinyasi, medya,
akademik kurumlar ve devletin, bu gonillli sozlesmeye gosterdigi ilgi ve destek giin gegtikce artmaktadir
(www.tusiad.org).

Bu sbzlesme kapsaminda éne cikan faaliyetler asagidaki gibidir: ; ?

*  Kalkinma icin is diinyas! ile isbirligi projesi (2005-2007) kapsaminda programn, Tiirkiye ¢apinda is diinyasty-
la baglantilarin kurulacag bir platform islevi gormesi ve Tiirk 6zel sektord ve gok uluslu sirketlerin Turki-
ye'deki igtiraklerinin bin yillik kalkinma hedeflerine ulasiimasina somut katki saglamalmamaclannum Yapb
lan degerlendirme sonucunda hedeflere bilyik slgide ulasildig, programn gelecekteki isbirlikleri ve%
kullanimi aisindan nemli bir saha calismast gerceklestirdigi ve kalkinma siirecinde dgel-,zektdrundaha-. il
rol almak istedigini ortaya konmustur. Ayrica meveut ortakliklarin gelistirilmesi ve Torkiye elomumek ka:;sw
sorumluluk ilkelerinin 6rgit killtiirii ve is sireglerine entegre edilmesinin daha fazla desteklenmesine i
rilmisgtir, : el e el

* 2006 yilinda galisma grubunun kurulmast ile birlikte Tarkiye'deki yerel agn daha da bilylmesi nglm?nif‘:
rumsal ySnetim yapis1 da buna paralel olarak devam etmistir. e

* Kog Holding’in 2006 yilinda KiS’i imzalamast ise bir doniim nokt: i
resel ekonominin kilit Sneme sahip bir aktdr( olan Kog Holding l_nl:mtl [m'd;l
yayginlastiriimasi agisindan bityiik bir adim atilmistic. TQPI“I“'.‘ SIE e

Kog Bilgi Grubu sirketleri, Opet, Otokar, Otokog Otomotiy, Tat, Tofas, ° sg;?glm
KIS kapsaminda gerceklestirdikleri uygulama ve elde emklmp“km RS
haklari olmak iizere, alisma hayati, gevre ve toplumsal gelisim ke gﬂwﬂﬁ
atildigy goriilmektedir. Ornegin 2012 yilinda topluluk sirketlerince Erges

A 3 aople

olmus; llkenin en bityik isvereni ve k-
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goniilli olarak katilmss, hem beyaz hem de mavi yaka galisanlarin sosyal sorumluluk projelerine ak
katilimlari saglanmis, ISO 14001 belgeli 66 tesis sayisi ve ¢eVTe§°| ethlerde_azalma. sz_iglayan harcam if m%k
rim amactyla kullanilan 248,5 milyon TL'lik biitge, tasa@f edilen 5,44 milyon &'lik enerji mij a Ve vy,
1.194.020 fidan ile gevre duyarliligl konusuna di.kkat cekxlmvls," ayrica yergl ag fa?llyet!eri kapsamlnda dlkilq
caligma gruplarinin olusturulmasi igin pilot faaliyetlere dncilliik etme misyonu Ustlenilmistir (Kog To"imatik
KSS Raporu, 2012). e . Pllyg,

e 2007 yilinda AKSA ve ARGE Danmigmanlik, “Caring for Climate™ girisiminin baslangi¢ imzacilar Arasing,
almislardir. . : : Yer

e Yine 2007 yilinda i5 diinyas: digindan bir organizasyon olan Tiirk Kalite Dernegi (KalDer) ile Kis kapsa
ortaklik kurularak, i§ diinyasinin ilgisini kalite konusuna cekmek amaglanmistir. . Ming,

e 2009 yilinda ARGE Danismanlik tarafindan gelistirilen “Sektorel Yayilim Modcll”. kapsaminda Ulysg Y
tim Kurulu {iyeleri, yerel ticaret ve sanayi odalan ile birlikte lsta.n.bv:ll. Bursg ve lzmir’de gerceklestirilen ..
rel toplantilar BM’nin de ilgisini gekmis ve KiS kiiresel stratejisi igin bir kilometre tasi olarak kabu| edilmig'v

» Digerlerine nazaran daha genis bir perspektifle gergeklestirilen Rio +20 Siirdiiriilebilir Kalkinma 7:.
(2012) kapsaminda yapilan toplantilarina katihmlar saglanmus, siirdiiriilebilir kalkinma kgnusunda gevrey;
ruma, ekonomik etkinlik ve sosyal adaletin biitiinlesik bir yaklagimla ele alindi1 kolektif ve koordinel; fal,
yetler gelistirilmesi amaglanmistir. ' - '

e 2012 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)’nin siirdiriilebilir borsa diyalogunu baslatmask
Holding, Sabanci Holding ve Anadolu Efes’in yerel agda tematik ¢aligma gruplarinin oh_:slurulmasma Sncilg
ederek medyada siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk calisma grubunu kurmalan da KIS ilkelerinin sekle
re yayilim ve i§ slireglerine entegrasyonu agisindan biiyiik katki saglamistir.

2012 ylinda gergeklestirilen fkinci Yeryiizil Zirvesi, BM Siirdiriilebilir Kalkinma Konferansi kapsaminda ajyg
kararlar incelendiginde siirdiiriilebilirlik kavraminin etkisini artirarak, daha fazla organizasyonun bu siirece diy
olacag: ve gevreyi koruma, ekonomik gelisme ve sosyal adaleti birbirleriyle biitiinlesik bir yaklagimla ele alan gy
inisiyatiflerin artarak devam edecegi, dolayisiyla kurumsal stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk kavramlarinimn di
fazla 6nem kazanaca@n soylenebilir. Bununla birlikte bilhassa iklim konusundaki tartigmalarin kiiresel olely
devletlerarasi anlagmazliklara yol agmasi ve gelisen vizyonlarin ortaya cikmasi kalici ¢dziim onerilerinin gelistinime
agismdan bir engel teskil ederek, tilkelerin eyleme gegme hizlarinin iklim degisikligi ritminin gerisinde kalmasina yi
agmugtir (Foster vd., 2008; Burkett, 2008). Ayrica KSS’nin sadece pazarlama ve kurumsal itibar yaratmak igin bir ax
olarak goriilmemesi, KSS hakkinda dogru anlayisi ve yaklagimlari gosterecek kurumsallagmis bir liderlik yapisms
olusturulmast olduk¢a 6nemlidir.
KiS’i imzalayan sirketlerin genel olarak sosyal ve gevresel konulara 1imli yaklasarak, daha duyarl davrandim
soylenebilir. Insan haklar, ¢alisan haklan ve calisanlarin karar siireglerine katilhmi gibi konularin gelistirilmesine haka
ihtiyag duyuldugu goriilmektedir. Bu noktada calisanlardan gelen 433.647 onerinin 341.672’si kabul edertt
uygulamaya koyan (Kog Toplulugu KSS Raporu, 2012) Kog Holding model olarak alinabilir. KSS’nin STKlarm i
glictiyle ivme kazandigi (UNDP, 2008) goz sniinde bulunduruldugunda, STKlarla isbirligi gelistirilmesine daha fith
Snem verilmesi ve ortak projelerin artinlmasinin bu siirece bilyiik katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Diinyadaki en yaygin goniilli sosyal sorumluluk projesi haline gelen (www.unge.bilgi.edu.tr) KiS imzalaycis
arasinda Tirkiye'de faaliyet gosteren lider sirketler ve yiiksekdgrenim kurumlari olmasina ragmen konuyla ilgh
yapilan akademik galisma sayisinin oldukea kisitl oldugu goriilmektedir. Sirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekono®
kavramlaninin one ¢iktigi kalkinma modeli arayiginin gelecegini 6ngdrmek olduk¢a zordur. Bununla birli®
insanoglunun ekolojik denge, ekonomik ve sosyal adaletin saglandigi bir toplumsal yapiyr miimkiin kilacak
ekonomiyi yeniden tanimlamasi ve faaliyetlerini bu gergevede siirdiirmesi bir gereklilik haline gelmistir. Bu kod
yapilacak kapsamli akademik calismalara ihtiyag oldugu gozlemlenmistir. :
Sgt} olarak, KIS Tiirkiye temsilcisi Yilmaz Argiiden (2009) tarafindan da ifade edildigi tizere diinyada geligen "“‘d':
mka' etmekten ziyade bu trendlerin olusumlarina katkida bulunmak ve sadece uluslararasi baris¢! inisiyatiflery’®”
kalite ddiilleriyle degil, sosyal sorumluluk alaninda Tiirkiye’deki en iyi uygulamalan diinyaya tanitarak, bu M
-dnqya ’standartlan olusturmalarina katki saglamak igin sirketlere biiyiik sorumluluklar diismektedir.
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