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; nlarin yeniden yapilanmasi, birlesmesi, kiiglilmesi, ya da panmas; g
Ozet: Oﬁmﬁ: 5Ba grecte birgok belirsizlik icerisinde is gorenl): buy?k stres mw Mmehﬂl
I Jigni artiran, strese neden olan, verimi disiiren, calisanlan huzursuz eden bir giic azalmag; baglt olarak, i gdrer
devams? emel yap! asi is gorenler, Orgiitlerin en kiymetli sermayeleridir. I5 gorenlerin kayb, i ww
gl ebilmek ve ortadan kaldirabilmek igin “Galisanlara nasil eglencelj bir ortam s ’
2 nde olusturulacak .cglcncc.li ortam bu noktadg Qne:n!idi;. Ci‘ddi ve otoriter olabilmek igin eﬂ;‘:em wmdnotxm
ullamImamast, ciddiyetin "?lonle 3 eglcnqe ve esprinin Cl_ddlyetsleik” olarak dilntimesi stresi atursbileces dbi‘&gﬂwmmolﬁ
by da azaltacakuir Orgitsel baghilik, is gorenin galisti orgite kary hissettigi bagan gliclnil ifade etmektedir. I5 gorenlerin
jtsel baghiliklanmin saglanabilmesi igin igyerinde mizah ve eglence unsurlannin da olmasinn gerekli oldugu distinilmektedir
Bu calismada, i yerinde kullanilan mizah unsurlannin orgiitsel bag}lllklfl olan iliskisinin tespit edilmesi amaglanmistir, Amtmmd;
veri toplama aract olarak ankg( kyllamlmnsur. Anket katlimeilann lsyennc.lc eglence diizeylerini belirlemeye yonelik ve ise baghlik
dizeylerini belirlemeye yonelik likert dlgekten olusmaktadir, lsyerm(_ie. mizah ve eglence lceginin gelistirilmesinde Mc Dowell'in
(2005) “Fun at work” baslikli arasurmas_mdan faydalanilmigtir. Yéneticilerin “genel olarak eglence ve mizah” algist orta; “isyerinde
kutlama” algis: orta; “ise baglxllk"‘dﬂzcyl zayif olarak saptanmistir.
Bu galismanin, is gdrenlerin motivasyonunu artiran ve Grgntg baglihgini saglayan mizah ve eglence unsurlanmn Snemini ortaya
cikarmasi agisindan i§ diinyasina katki saglamasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimelr: Isyerinde Mizah ve Eglence Unsurlan, Orgiitsel Bagllik,

THE RELATIONSHIP BETWEEN HUMOR IN THE WORK AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT
Abstract: The workers are facing with great uncertainty because of closure, merging and minimization of organizations. For this
reason employees are working in great stress. According to this there is loss of working force. The main part of the human power are
employees. They are the most precious captial of organizations. The loss of employees causes great damage to the organization. We
must ask question of ** How can we create comfortable atmosphere for employes” . At this point creating a comfortable atmosphere
is important. Lack use of humor because of becoming serious and authoritian, may cause employees to feel stres mdls!mtw lnd
reduce the organizational commitment, Organizational commitment , the strength of the bond ,between employees and organization.
The humor is need to create the employees organizational commitment. e Y- ol
In this study the relationship between humor elements uses in the work and organizational commitment were aimed t0 determine.
The survey apliance is use to collect the data. The survey is used for to determine thejr level of humor in workplace and
cemnizational commitment with likert scale, Mc Dowell’s (2005) * Fun at Work™ titled research is used fort o M@gé@?&ﬁ
found that the general humor of the managers is moderate, celebration at work is moderate and organziational commitment is weak.
W;l:}m.c:y aims at to contribute the business world with revealing the elements of humor Wikch R the

S, 1

* Elements of Humor in Work, Organizational Commitment

:u mde kullanilan mizah ve eglence unsurlarinin galisanlarin drgitin uygulamalarini ﬁs;lhlspbl
st dl:l, Ogrenme kabiliyetlerinin artmasini ve sosyal iliskilerinin gehsm'mmh:g‘d! '
Kalm, ‘P‘Illlsanlar, ¢ok uzun siireler boyunca islerine odaklanmak ve rutin ofard galism mm' e
Slhlmalan‘; ar. Uzun siireler boyunca ayni islerle mesgul olmak gallsanla!da ﬁm m!mm‘
“"sanlanna-sebep olur ve caliganlarin dgrenme ve retkenlikleri olumsuz ofarax EEIEEE

dikk:

Sy il atini toplar ve motivasyonlarini artirir ve streslerini m (Bhaerman,

.] i 1 - . -
o), lm:iﬂ: Blclenmesi caliganin drgiite olan bagllik diizeyini

kat g, ar Yapilan kutlamalar eglenceli bir ortamin olugmasi ve i§ gﬁl‘T.lnﬁ'm L
Mizzhj Unsu,‘{e buna bagli olarak da stres diizeyini azaltir. Ve isyerinde yap! o
2 ar gibi drgiitse] baglhilig: artirdif sdylenebilir. ¥
Mlz"h ve eg “lencenin Onemi By
Wby, Is yer.;nge’ Orglt patronlarinin is yerinde stresle basa gikmada g
%"Im“s'ndanb; ¢Elencenin ve mizahin artirilmasinin ve -
%%Q“meyn eg){nk Sneme sahip olmastdir. Bir diger dnem

C&h;nn meyi ve giilmeyi severler ve_bt)xl)e:s_wak,

' Srgitsel baglhgin etkileyen diger unsurlarda.
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Kesinlikle goz ard: edilmemelidir (Okay, 2013).

; in Yararlar < :
E.i&mrl:,:edfgf:;lef& a:, mizah; stresi azaltan en onemli unsurlardandir. Mizah ve eglence
ense

orta gillme eylemi sonucunda; bireylerin bagisiklik sistemi gelisir, tansiyonlari, kan dolaslHSurlarm

: 3 ml )
kalpy:llslan dizene girer. Kasilmalann ve agrilann azalmasina sebep olur. Mizah, bireylerin zihinjeriy. dO'ay':Yly:

i ; nlerinj
( : bilmelerine yol agar. Problemlerin oty M
dils lerinden uzaklagmalarina ve analitik diigiine ilm mlerin oz Sy
:)!Lumsu;a y,pﬁ:;:litik diisinmeyi bu sayede de daha kalict ¢bziim yollari bulmayr saglar. Yenilikgim ‘i’l:d:&(::

olmamiza olanak tanir. Mizahi unsurlar sayesinde olaylara ve kendi davranislarimiza 6znel degil negpe| s

G : ih edebiliriz. Mizah iletisimi bilir

karsisinda kendimizi savunmak yerine qzlasmayl tercih ¢ iletisimi kolay] abil
fi)la)'h;l’er Asl:’l tepkiler vererek karsimizdakileri kirmak yerine mizah unsurlarini kullanarak verecgg?ﬁ'irz' nl‘lwklhi
iizenler. sert CSajlan

kurici olmadan da verebiliriz. Grup calismalarinda yapilan sakalasmalar ve eglenceli ortamlar grup iyelerinin baghy
artirir (Diinya Gazetesi, 2009). . Ellh gy
Mizahin fiziksel saghk faydalar; viicudun hastaliklara karg: direng kazanmast, giiglii bir dolagim sistemi, stres; v
azaltmas ve daha dilgiik kan basinci saglamasidir. Mizahin fu.hsal §a'ghga yararlar.n duygulari daha iyi kontro| 3l
ve mutlulugun artmasi, 5fke ve endisenin azalmasi, daha poz.mtf ve iyimser ruh hali saglamasidir. Liderlik ve isé y&:ﬁ
faydalan ise disik stres, yilksek moral, yiiksek yaraticilik, iletisimin ve takim ¢aligmasinin artmasi, problemlerle dap
iyi basa gikilmasini saglamasidir (Waybright & Rickman, 2006; Yurdakul, 2007; Urquhart, 2013).

1.3. Mizah/Eglence Ortami Olusturulurken Dikkat Edilmesi Gerekenler

Is ortaminda mizaha yer verilirken dikkat edilmesi gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Mizahin kullanimin “Miz
tuz gibidir. Az1 tat verir, copu ise acidir” sozii 8zetlemektedir (Waybright & Rickman, 2006).

Mizah ortami olugturulurken su kurallara dikkat edilmelidir;

° Herkesin mizah ve eglence anlayisi bir olmadig i¢in saka ve espri yapilirken dikkat edilmelidir.

Espri ve saka yapilirken tek kisiye yiiklenici nitelikte olmamasina dikkat edilmeli.

Kesinlikle dozunda birakilmali ve is-mizah/eglence dengesi iyi kurulmalidir (Okay, 2013).

Din, mevki, statii, tikler v.b. gibi konularda espri ve saka yapmaktan kaginilmahidir.

Orgiitlerde her konuda belli kurallar oldugu gibi sakalagmalar konusunda da bir takim kurallar olmalide
(Diinya Gazetesi, 2009).

. Dis goriiniisle ilgili 6zellikle bayan galiganlara espri yapiimamasi gerekmektedir

. Saka yaparken sakanin altinda yatan mesaj iyice diistiniilmelidir.

. Hitap edilen kisi iyi bilinmelidir ki buna gore dozu ayarlanabilir. Yapilan espriyi kisinin kaldirip kaldurilmay
e;gx degerlendirilebilir.

*  Ciddive tartismali konularda espri yapiimamalidir. Omegin 6liim, fiziksel engeller olabilir. e
; iling hznme ilgili espri yapilirken cok dikkat edilmelidir. Bu konuda espri yapilirken muhatap olunan kigiler it

. Stpheye diisiilen konularda ‘ dan emin olunmad®
el S A saka ve espri yapmaymn. Sakanin anlasilip anlasilmayacagin

1. ORGUTSEL BAGLILIK

Orgite bagilikta, bir galisan kendini belirli bir drgiitle ve onun ama i OfestO
e e ¢laryla 6zdeglestirir ve onun UYes
llmr: mwﬂ’a‘g‘“{?f‘m‘ boyutu Vardlr_(Robbins, Judge & Erdem, 2012; Henry, Neal, 2003):
}Duy’ mn-baglll:k,lk, b:.rgme duygusal bir baglilik ve onun degerlerine inangtr.
Zor runi ,&{mgl‘ i lflfagﬂtte knln_lamn algilanan ekonomik degeridir.
Asyon'icin: ; ya da etik nedenlerden dolay: bir orgitte kalma zorunlulugudur. Orgl Juyla onle™
bu“d' dece sadakat 2 (_ieglldm Orgﬁfsel faktorlerle ilgili ve orgiitsel sorunlarin gozillmes! Y0 2001)-
g = “f vam eftirmeyi amaglayan bir siiregtir (Northeraft & Neale, 1990; Luthans, 1995 E%

Jarak kel

tsel bﬂghhk' .

Isiye gore, yer ve zamana gore bir takim degisiklikler gosterebili ancak yine 4 bu'w”’
151 Orgitsel baghiliginin i isiklikler gosterebilir ge®
855 SR smur Olup Olmadlgml anlayablhnz Bger k1$| 6rgﬁtﬂn ama(;]anbnl ‘:pl M
kﬁldinl‘lyla orgiit adna fedakarliklar yapabiliyorsa ve grglitin l;rn en per s
1ol ! tanimlarken orgiitiin kimligini 6ne siriiyorsa ve orgiitte 0
- 80z edebiliriz.

o ARG

:_’ -I' ) “‘ o, . dtr. 1 /
dogrultusunda calismay igermesi onu Snemli Jalmak?d
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isi Imasi, hirsizlik, i ol

munda, yapilan isin aza 15ten tatminsizlik ve
Jalmes! Saurll:hg'" bir gesit sevgi ve sadakat dogrultusunda olustugunlu l:m:?e devamsizlik gib sonuglarm ortaya
1 motivasyon, i tatmini, ve performans kriterlerin; Yonlendirmesj 3 ! baglilik, m
dcvg_' s e& Moorhead. 1989; Kacmar & v.d., 1999). Orgiitse| baglilik by kamnfll:nd;n Onanhdir'(l(gm‘_wg&'
GAfll® o ktedir. : ’
,ﬁn[entﬂrg:‘;‘gnmmin en 6nemli hedeflerinden birisi, ileri d

e

Jgletm

olugturma
| Baghhi@ Etki[eyen lfaktiirler .

Il.3-. :l g;sgeimk acisindan bireylerin diislinceleri, algilamalar; ve e

ml-:n i gevresinde gerceklesen olaylardan/uygulamalarfian olusmaktadir. Bireylerin oe i ler daha ok

. lizeyde motiy : e
ktir. Bu da orgitsel baghhg yiiksek olan is gérenlerje Saglanabm,e (‘gi'r“nus I$ gorenlerle etkili bir orpani

sek & v.d., 2000 un & Huang, 2006),

de R o t
stregle! i saglamakla beraber Orgiitl ve Orgitlin uygulamalarn benimsemelerin terk etmeyecek sekilde hareket

ukileyen orgitsel faktorlerden dncelikle orgiitiin degerleri incelenmelidir. t saglamalidir. Orgatsel baglilig:

11.3.1. Orgiitiin Degerle”ri : i3

Orgitsel degerler, orgitin temel amaglarini ve ideallerini yansitmaktadirlar.
dirmeye yarayan dlgitlerin kaynaglc.ilr_lar. Degerler bu an[arpda normlardan daha genis ve somutturlar (Basaran, 1982;
Fiz-Enz & $en, 1999). Orgiitte edlnllen' degerler 6nemlidir. Clinkil bu degerler Orglitte yasanirken dgrenilmekte %
rgitteki basariyr dogrudan etkilemektedir (Sargut, 2001). Orgiitiin degerleri ile ¢alisanlarin degerlerinin uyusmasmnimn
rgiitsel baghliga etkisi arti yoniinde olacaktir.

Degerler is gorenlerin eylemlerini nitelen-

113.2. Orgiitiin Cahsanlara Bakis Agisi

Orgiitiin sahip oldugu deger sistemleri, calisanlarin &rgiite baglanmasi, isine yonelmesi, firetimin ve yonetimin nitelikli,
etkili ve verimli olmasinda 6nemlidir. Bunlarin saglanabilmesi icin de ortak degerlerin calisanlar tarafindan algilanmasi
ve bunlara yeterince inanilmasi gerekmektedir (Turan, 2005). Orgitiin calisanlara bakisi kendisiyle beraber onlan da
yikseltmek ve mutlu etmek ydniinde olmalidir. Sadece isletme gikarlarint dilsiinerek, calisanlarini goz ardi eden islet-
meler uzun donemde kahciliklarini siirdiiremeyebilirler. Bu durumda calisanlarina katk: saglayarak onlarin da drgiite
baglihklarin: gergeklestirmek igin adimlar atmak daha verimli sonuglar ortaya ¢ikaracaktir (Ozel, 1994).

133. Orgiitiin insan Kaynaklan Politikalari 4
Orgitlerdeki insan Kaynaklari uygulamalarinda ilk énce vurgulanan konu 3D yaklagimidir. Dogru i, Dogru zaman ve
Dogru yer 3Dy teskil etmektedir. Bu dogrularin dogrulugu ve yerine oturmast nispetinde insandan en yiiksek derecede
verim elde edilecektir. nsan kaynaklar ydnetimi orgiit igerisinde dncelikle kadrolann olusturulmasi, personelin eﬁ!m'
mesi, gelisimi, motivasyonu, performans artinmi, saglk ve givenlik gibi konularda calismalar yapmakiadit
(Sabuncuogy, 2000). s

L34, Orgiitiin Yénetim Tarzi n yonetimini
cl?:::tc"m" _OTSUtI_erde uyguladiklar1 ydnetim bigimi drgtsel baghlif1 etkileyen bir famdeg Orgitin gm
sini anluum blrf:y!crm misyonu; diistincelerini ortaya koyarak bu dogrultuda uygulamaya gegm i 8 ;W_ vgm i
lardy ina"p gelistirmek ve bunu isletmenin tamamina yaymaktir (Zinober, 1999). Bﬁ'hw.m 1996)' 5

sanlar bilyime ve gelismeye yol agacak sekilde paylagimet olurlar (Pollack; 1996; Wilson, 152

135 ¢ oo
Oree Ut Disi Faktorler . : o
Mgigtl?:k?lunq“g“ toplumun degerlerinden, devletin yasalar, kn.zler ve sendll:rlahl: mﬂy& :
5% e n:mlk durumlar orgiitsel baglilig etkileyen dis falstbrl.en ‘o!ustlmnakt&lm‘k durumun o ‘agnﬂa__v (Lion
: 6rn € olduklar; gib;, dis evresiyle de iletisim ve etkilesim iginde 0 i dadir lar (Lion
tak; sOsyo_ﬁﬁtsel bagliliklarini etkileyen dig gevrenin gesitli gekillerde sin Mdml“lf e
1L Hltirel cevre, ekonomik cevre, hukuki gevre, politik gevee, teknolojik gevre ,
4,

Grfg;‘;ll“mlum ile isyerinde Mizah, Eglence ve Kutlama Armdgll:i edm
R26 Ve hed tk; Srgitiin amag ve hedeflerini benimseme ve bu amag ye RECClSE™ &
Brdery oo chlere ulagilabilmesi igin caba sarf etme, orgitin Gyest olarak kalabilmeyl

2012) ol
ity i _Olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimina baktigimizda 1§ '
:ime ba fy:u? larak kalabilmeyi arzulamak” boyutunda poszomak
i iletig; Snemli unsurlardan bir tanesi de arkadaglik iliskilen
¥mi kolaylastinr ve giiglendirir. Orgit iginde yapilan Kut
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5 dan oldukga dnemlidir. Giiliinecek orta}c dcger!efin olmast; kisjleri <.
s k;ﬁkmduygulm alfnmr: pekistirir (Olsson H., 2002). Calisanin dzgiivenini artirir, i b“hktelig'...
samimi ni ve dost an._ Kiltirler, yetenekleri, egitim diizeyleri, yasam tarzlari farkl, olan alisan] I,
Mizah ve cglence “ﬂg ag;smdan da onemlidir. Zira, giinimiizde calisanlar arasinda yasanan ar o
s

e AR ; ' Saligmalary, <.k b
noktada birle J v avnliklan, egitim diizeyleri, rekabet, gikar catigmalary, isler aragindat: . beple
arasin hhﬁ;fjﬁﬁ“}i?ﬂfﬁéﬁmm sniine gepebilmek icin Kisileri ortak noktada toplayatyie " fonks
bag ) A

e . o X yabilen ve § ¥
o g : unsurlarinin kullaniminin etkili olabilecegi sSylenebilir. By zellj
iletigimi gwe:adml:mmhya: ;ﬁ‘;“n"e@tlsmalmn etkilerinin azaltlmasinda mizah ve eglence unslz:l:;:'l?‘ol
son ,ﬂmmla{ ¢a$u;malarm artmasi gosterilebilir (Aydin, 2005). Ozellikle takim ve grup ¢ahsma|ar.nd:”".‘“an
i wl[::xﬁn 11 ve eglenceli ortamlarin saglanmasi galisanlarin m_OtlvaSyonlarmm artmasini, grup/takym g Mizzhi
unsurlarin i eti:?m ve arkadaslik baglarnin giiglenmesini, ortaya cikabilecek olasi catigmalarin 6niine gesilebi ;e;i n
{lyelerin gruba ayni zamanda Srgiite bagliliklarnin artmasini saglayici etki olusturu_r (Ay<.im, 2005). ni v
i)‘ inde is gorenlerin basarilarini, ozel ginlerini ve Ulusal bayramlar, ynlddnufn_lern vb. etkinlikleri k
$Y::’:pm$iler yonetici ve is gorenlerin sosyal bir ortamda bir araya gelmesini ve onlarin arasin
menmwini s;glar. s yerinde galisanlarin stirekli olaralf galismalari bir sire sonra islerinin ‘monotonlasmaging ,
sikilmalarina sebep olabilir. Ara sira yapilacak kutlamalar, ozgl!xkle f;ah$anlann basarilarinin ‘akdllr.edllmesi igin veriey
partiler motivasyonun saglanmasi, diger galisanlarin ozendirilmesi ve &rgiitsel bagliik dizeyinin artmag aqisinday
onemlidir.

Utlamak i
daki iletigi;::

IIL. ARASTIRMA VE YONTEM

JIL1. Arastirmanin Amaci i,
Orgiitsel baghlik ile is yerinde kullanilan mizah / eflence unsurlarn ve kutlamalar arasmfia pozitif bir iligkinin var
oldugu ve mizah/eglence unsurlan ve kutlamalarin orgiitsel baghlig: artirdig: dilglintilmektedir. Bu nedenle calismada, is
yerinde kullanilan mizah ve eglence unsurlarinin orglitsel baglilikla olan iligkisinin tespit edilmesi amaglanmstir.

111.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin Smeklemini Tirrkiye’de merkezi ofisi Istanbul’da olan lojistik sektdriinde gdrev yapan 140 alt ve i
diizey yoneticiler olusturmaktadir.

IIL3. Veri Toplama Araclan mv).
Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmugtir. Anket katilimcilarin igyerinde eglence diizeylerini
belirlemeye yonelik ve ise baglilik diizeylerini belirlemeye yonelik likert dlgekten olugmaktadir.

Isyerinde eglence Blgeginin gelistirilmesinde Mc Dowell’in (2005) “Fun at work™ baslikli aragtirmasimda
: ﬁydah;thsrr Gelistirilen 6leek icin glivenirlik ve gegerlilik galiymasi yapilmigtir.

I1L4. Olgiim Aracimin Gegerlilik ve Gilvenirliligi "
kymndeeﬂgoe Blgegindeki 10 maddeningﬂveglirligini hesaplamak icin i¢ tutarlilik katsayis: olan “Cronba‘:h;ﬁilgiﬁ
str. Oloegin genel giivenirligi alpha=0.895 olarak gok yiiksek bulunmustur. Olgegin yap! 8¢

 koymak igin §¢;|klay1cl(a<;1mlay1cn) faktdr analizi yontemi uygulanmugtir.  Linin oldugy tesp
et testi sonucunda (p=0.000<0.05) faktér analizine alinan degiskenler arasinda iligkinin 0I0U; et
apilan test sonucunda (KMO=0.879>0,60) omek bilyiklugintn faktor analizi uygulanmst 17 s
Fakitr analizi uygulamasinda varimax yontemi segilerek faktorler arasindaki lllsklfr::to)?altmﬂ

r. Faktor analizi sonucunda degiskenler toplam agiklanan varyansi %66.55 ol % lgedin®

ugine iliskin bulunan alpha ve agiklanan varyans degerine gdre is yerinde eglence
arag olduu anlagilmistir,
151 asafida gorillmektedir,

- g
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Tablo 1. isyerinde e

Madde Faktiy \¢tklanan

Crombach '«
Y iikii Varvans "

poyul

J_,Eyferim caliymak icin eglenceli ve mizahin oldugu bir yer \pha
2. Bagh oldugum amirler mizaha ve m
veriyorlar 0.839
Genel olarak [3- Sirketimde eglenceli bir atmosfer var T
eflence 4, Isyerimde pek ¢ok kisi egleniyor ve mizaha ; ——— 38917
(éldegchS 317) Pfrsiikctimin genel isyeri iklimi/havas eglenc:?em —= g;:z %
6. Bagh oldugum amirim isyerinde eglenceyi ve mizahy ;
tegvik ediyor 0,608
|. Isyeri tarafindan yiyecek/icecek saglanir. 0.767
fsyerinde 2. Isyerinde ofis partileri yapilir 0756
K_““an_la 18 3. Basanlann takdir edilmest icin parti verilir 0,732 27,633 0,774
(Opdefiect 225) 4. Tatillerde veya diger 6zel zamanlarda kutlama yapilir 0.657
Toplam Varyans %66.55

Birinci faktdrde yer alan maddeler “Genel olarak eglence ve mizah” olarak ele alinmistir. Genel olarak eglence/mizah
faktérind olugturan 6 maddenin giivenirligi alpha= 0.902 olarak, agiklanan varyans degeri %38.917 olarak saptanmgtir.
Ikinci faktorde yer alan maddeler “Igyerinde Kutlama™ olarak ele alinmustir. Isyerinde Kutlama faktdriinil olusturan 4
maddenin giivenirligi alpha= 0.774 olarak, agiklanan varyans degeri %27.633 olarak saptanmistir.

Ise baglilik dlcegi aragtirmac tarafindan ilgili literatilr taranarak olusturulmustur. fse baghlik dlcegi icin givenirlik ve
gecerlilik calismast yapilmistir. Olgegin genel givenirligi alpha=0.991 olarak ok yilksek bulunmustur. Olgegin yapi
gecerliliginin ortaya koymak igin agiklayici(agimlayici) faktor analizi yontemi uygulanmigtir. Yapilan Barlett testi
sonucunda (p=0.000<0.05) faktor analizine alinan degiskenler arasinda iliskinin oldugu tespit edilmistir. Yapilan test
sonucunda (KMO=0.895>0,60) &rnek biiyiikliiglintin faktdr analizi uygulanmast i¢in yeterli oldugu tespit edilmistir.
Faktér analizi sonucunda degiskenler toplam aciklanan varyansi %61.28; dzdegeri 4,993 olan tek faktdr altnda
loplanmistir. Giivenirligine iligkin bulunan alpha ve agiklanan varyans degerine gore ise baghlik dloeginin gecerli ve
glivenilir bir arag oldugu anlagilmistir. Olgege ait olusan faktr yapis: asagida gorilmektedir.

faktor yiikleri

1. Yaptifam isi anlam dolu ve amaca uygun buluyorum. 879
2. Isimde kendimi giiclil ve zinde hissediyorum 852
3. lIsim konusunda hevesliyim vg‘;g
4. Cahsirken etrafimda olan her seyi unutuyorum '812
5. Sabahlar: uyandifimda, ige gitme istefim oluyor .

62

6._Yogun bir sekilde caligngimda kendimi mutlu hissediyorum .;20

7. Yaptifam is ile gurur duyuyorum 501

8. Isime kendimi tamamen veriyorum
LS, Verilers kullanilarak

- Yerilerin fstatistiksel Analizi programi
alizi . i 0 :

ana“; ?da_el_de edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for W$§;d‘f (%)lrtalama, Standart sapma)
bl 9 Verileri degerlendirilirken tanimlayien istatistiksel '“e‘."fll?" O bearson koreasyon, lki e regresyon
Malizi ie fe:t :&r-ast‘"nanm bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliskiy diizeyinde degerlen . -

lmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda, %S anlamlilik
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116, Bulgular ve Yorumlar

Tablo 3. Katthmeilarin Demografik Ozelliklerine Ait Bulgular

Tablolar Gruplar l’l’(‘kuns(l Yiizde (%)
i Bayan 27
Cinsiyet S 38 T;
Toplam 140 1000
Kurumda Caligma Siiresi 1-5 Yil 19 3.6
6-10 Yil 19 136
11-15 Yl 60 2391
15 Yil istii 42 30.0
Toplam 140 100.0
Egitim Diizeyi Lisans 108 77.1
Lisansiistil 32 2.9
Toplam 140 100.0

Yoneticiler cinsiyet degiskenine gore 381 (%27,1) bayan, 102'si (%72,9) erkek olarak dagilmaktadir.

Yoneticiler kurumda galisma siiresi degiskenine gore 19'u (%13,6) 1-5 i, 19'u (%13,6) 6-10 wl, 60" (%42,9) l1-Isyy
42'si (%30,0) 15 il fistil olarak dagiimaktadir. g
Yoneticiler egitim diizeyi degiskenine gore 108'i (%77,1) lisans, 32'si (%22,9) lisansiistii olarak dagiimaktadir.
Yoneticilerin i§ yerinde eglence algilan ve ise baghlik diizeyleri arasindaki iligki belirlemeye yonelik analizler asagda
verilmistir.

Tablo 4. isyerinde eglence ile ise baghlik arasindaki iligki

Ortalama  Standart Sapma Genel Olarak Eglence isyerinde Kutlama

ise Baglilk

Genel Olarak 2,643 0,705 1,000
| Eflence/Mizah
Isyerinde 2,883 0,835 0,615%* 1,000
Kutlama
Ise Baglilik 2,308 0,557 0,429%* 0,372** 1000

Yoneticilerin “genel olarak eglence ve mizah” algisi orta (2,643 + 0,705); “isyerinde kutlama™ algis: orta (288 %

0,8353); “ise baghlik” diizeyi zayif (2,308 + 0,557) olarak saptanmstir.

Isyerinde Kutlama ile genel olarak eglence ve mizah arasinda istatistiksel agidan anlamh iligki bulunmuﬁur(r:o'(’ls;

p=0,000<0.05). Buna gore isyerinde kutlama arttikca genel olarak eglence/mizah artmaktadr. :

Ise Bagllik ile genel olarak mizah ve eglence arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur(r=042%
,000<0.05). Buna gére genel olarak eglence ve mizah arttikea ise baglihik artmaktadir.

se nghlx_k ile isyerinde kutlama arasinda istatistiksel agidan anlamh iliski bulunmugtur(r=0.372; p=0'000<0'05)‘ B
gore isyerinde kutlama arttikca ise baglilik artmaktadir.

Tablo 5. Isyerinde Eglencenin Ise Baglihk Uzerine Etkisi

Bagimsiz Dedisken N Model (p)

Badimh

Dedisken

Sabit
1,300 7389 0,000
Ise Baghlik Genel Olarak Eglence/Mizah 0254 3332 0001 17.456

Isyerinde Kutlama 0,116 1,801 0,074

Genel olarak gt egres)™
analizi wﬁﬁ'ﬁmlmnggf kutlama ve ise baglilik arasindaki iliskiyi belirlemek iizere Y‘;.‘;',l:;,‘-cisi olerak
genel olarak egl:(;ce_ve iz, fopmustr (F=17,456; p=0,000<0.05). [se baghlk duzeyinin belirlee
gOrlimfstir (R i

; 2 SRS {intin) Z8Y!
191). Calisanlarin genel o] a degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giictn ) rmake®

(5025 Galiganlan iwcrindckmlamaxcmzeyiarak eglence ve mizah dzeyi ise baghlik dizeyin! &

ise baglilik diizeyini etkilememektedir (p=0.074>0.05):

riinde goy _ ; Jili
i/ o o L2 G028 yonetcle tzerinde yapilan bu arastrmads, OrELSH e

AvicH istat: mﬁ:&'gt;’e lar arasindaki iliski arastirilmustir. Bu iliskileri g i
isyerind kmh;’; Pearson korelasyon ve regresyon analizi kullanilmisti- . jp e

arttikga genel olarak eglence/mizahin arttig, eglence Ve ™
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isyerinde kutlama arttikca &
n antu Ve isyerin 5a Orgiie bag | .
it bag;mgilizah diizeyinin ise baghlik diizeyini arttirdyg, kutlama Ptanmigtir, Calisanlann genel olarak
€ V7. ecpit edilmistir. iz aglilk dizevir
ite v &
etkileme® oﬁ:ﬁ]larda biitin kapilari aca?llece_k'bnr 6zellige sahiptir. Eq cf
Mizah enle yapilmis bir espri insan arln.lc.mde}ci iyl duygularin orta | | durumlarda bile,
dikk‘,'l:iggidzlarak verilen bnlf meiiy(_irn_dq;l: ll)<’; etki yapar. Eglencenin v): gclil 0! saglar. Esprili olarak verilen bir
esd) yonetim denilince Kisilerin ilk aklina gelen “ciddiyet ve disiplind: Jiraya geti
 vardir. isi e
vartgél sermayenin son derece énem kazanmasi yonetim MImnﬂmdadézgnwk‘@hw%- rtlan
ciler gahiganlarinin beklentilerine cevap verebilmek smesini gerekli kilmigtir. Bunun

s lan yéne(l . onl !
lmclf’dekoa girisimlerde bulunmaktadirlar ancak yine de otoriteyi saglamaaT me olan bagliliklarin; salamak

fazla yer vermemektedirler. insan yasaminin her anin i : X “
rq;f(lj(inmesi bu nqktada énlemllidilr. Mi;ah ve eglence mt,g?ﬁgzl?m%ﬁ?ﬁwnﬁgﬁn@:g 1§ h@ﬁtmda': da

HARE anan ve isten ayrilmalarla ya da catismalarla sonucl i » elisimi saglamada etkilidir,
Gt lg?esé?:ieh?:lsandmr ve kolaylastirir. lanan birgok soruna mizahi unsurlarla yaklagmak
Mizzs:i ortamlar egolarin qrtadan kalkmasini sagladn.gl igin olaylara daha pozitif bir bakis

cilere beraber giilen, mizah anlayi1 benzer olan insanlar arasinda daha giiclii baglar o

ﬁﬁsmalarmda bunun etkisi biiyiik olacaktir.
aeﬂe‘ mizahm, eglencenin ve .$akamr3 egemen oldugu is ortamlarinda, yoneticiler pozitif tutum ve davraniglar
sergilemekte ya da olaylara .p'osz te'p'kller verebl!mek.tedirler. Yapilan bu arastirmalar is hayatini da etkilemektedir.
Baz isletmelerde, gergeklestirilen pozitif !u‘jlriin'ln, isyerinde sosyal aktivitelerin, e3lencenin ve mizahmn birer uygulnma
olarak on plana ¢tkmadig goriilmektedir. Bu noktada, isletmelerde yonetici segimlerinin bu yonde yapilmasi ve
kurumun kiiltiiriine uygun bir yonetici profili olusturulmasi, 6zellikle kurumsal firmalarda, pozitif duyarlihg yiksek,
biyiik bir ailenin pargasiymis gibi davranan, gok cahgan, ancak keyifle calisan ydneticiler tercih edilmesinin gerekli
oldugu distiniilmektedir. Eglence ve mizahi unsurlanin hakim oldugu is ortamlannda motivasyonun yiiksek, calisanlarin
arasindaki iletisimin gili¢lii ve buna bagli olarak da &rgiitsel baghhgm yiiksek olacag: sdyienebilir.
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