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jut bilisim yeni bir kavram ya da teknoloji olanmna }(ar$1llk bulut bilisim it . Uni
t: Bulut in son zamanlarda ortaya gikms olan yeni bir paradigmay olugtyrma} amalannin
eknolojilert bulut biligim hizmetlerinin IKY alaninda kullanim ile ilgili olarak fiki
yo uzmanis Bu amagla bu caligmada niteliksel arastirma yontemi kullanilmugtyy, Veriler r ve dﬂsﬁnum.n
bdidcmck(lf- oneli ve uzmanindan toplanmistir. Bu ¢alismada bulut bilisim tekmloji?:in Y'iPlhndmlrm;m

n K profesy! antaj ve dezavantajlarini ifade edilmeye ¢aligilmistir.

k"l:a;:;nrul‘(l:l?:'d": Bulut bilisim, IKY faaliyetleri, Biligim teknolojileri, fK teknolojileri s
An

AN INVESTIGATION OF THE USING CLOUD COMPUTIN
oud computing is not a new concept or technology but the using of cloud oo?ns v ICES IN HRM

: Cl : > n Sy %
f:ln':\f,t paradigm for HR and business technologies. The purpose of this study is to deter Putl dimhs recently emerged

and specialists about the using of cloud comguxing services in HRM. The qualitative research method was ysed :nmum m@;elunh
were collected through semistructured questionnaire form from 22 HR professionals and specialists In this study, mﬁw o

alyzed via descriptive analysis technique. This study indicates advantages and disad i the. ‘ obtained ned
m;nogyyf:ithin the business and HRM departments. YAtzges cloud computing

Keywords: Cloud Computing, HRM activities, Information technologies, HR technology

GIRI
Iliulut b?lisim, ¢ok yeni olmayan teknolojik gelismelerin {izerine giydirilmis yeni bir terimdir. Dagitilmis bilgisayar
sistemleri, sanallastirma, ag teknolojileri, web ve yazilim uygulamalan bulut bilisim ¢ziimlerine temel ol S
Bulut bilisim bilyilk &l¢tide sanallasmaya dayanmaktadir. “Bulut” teriminin popiller olmasi Ekim 2007’de Google ve
[BM'in birlikte calisklari proje sonrasi olmustur (Vouk, 2008). Kiigllen ekonomik yapilarda, kiiciimenin ayaka
kamak i¢in en nemli stratejilerden biri olarak goriildiigi rekabet cevresinde genel islevier bazinda ve [KY alaninda dis
kaynak kullaniminin artmasina paralel olarak internetin en biiyik yeniliklerinden olan bulut bilisim kavram K'Y
bilisim sistemlerinde 6nemini arttirmaktadir (Lin, 2011). ) s
Bulut bilisim kullanim: sadece teknolojik gelismelerin bir sonucudur diyemeyiz. Clinkil bu ddnemin i§ dinyasi Inz’h,
esnek ve cevik olmayr gerektirmektedir. Bulut bilisim kullanicilannin bu beklentilerine de.gdzﬂm olmkhr;mnn
qkmaktadir. Bulut bilisim daha hizli, daha iyi ve daha ucuz hizmetlerden Gte isletmc‘ hangi bowﬂardaolmolm
global diizeyde operasyonel hizmet sunmaktadir. isletmeler [K’dan daha stratejik girdiler beklemektedir ve
w;ﬂ“?inlc:i?a bu beklentilere cevap verecek araglar sunmaktadr. I;(Y uu;aﬁlan ::l chfkﬂm"‘=| s
Ucaklayarak, isletme geneline lacak bulut uygulamalarini beklemeden operasyone! MEKE Ll
sclenck, daha ekl yetenek Sonetimi stoatejleri gelstirmek Killrel degiimi yoetmek ve ilemenin gelirinin
e desteklemek igin bulut bilisim hizmetlerinden faydalanabilir (Deloitt Cms“lm”ﬁ?(?in@ »
i nel [K enformasyonunun, stratejik [K enformasyonu haline dmwm?l‘( 8
alny st agisindan dnem tasimaktadir, Ozellikle maliyetin gok bilylk boyutlara Ulﬁsl?lil %‘i,uﬁuhm." e
b kurulumu, caliganlarin bu konuda egitimi gibi konular nedeniyle KOBl’lerin bu im
zmmm‘”“a‘a“na biiytik isletmelerinde teknolojideki siirekli iyilesmeler el
ke gy och Olmaktadir. Bulut bilisim bu anlamda isletmelere sirekli yEOEEEth
Bulut by l‘:-gy' kullanma firsat: verecektir (Dusanka, 2012 ).
e t?:l:i;rsletmelere, islem’iele.rin bilgisayar destekli yg;;nme
2iklary g uygulamalar: simdiye kadar ancak bﬂyils:h i R
Taliyet]e islet yetlerin diigmesini saglar. Son kullanicinin sahip ol mms?*‘"de
b‘l‘ﬁmden fa Meler icin diiser. Farkli tarzdaki kullanicilari ayni al_t_yapl,- et
d!°.°"|°lldiril.:b°1 lanmak isteyen yeni grubun sisteme dahil edilmesi d2
. dahg gy KIS, Zaman ve kullanim siresi gibi deglvfj,keztgﬁ; et
W'#mada kah;?umk“n olmayan hizmetler sunar (Mamtonb o
by s S0layisiyla el olan entelektiiel sermaye uzmanlart bul -
il ¥ & 59K riskli oldugu, bu nedenle bulut kullanmay
i o}, J*BMWIasmas icin bulut bilisim gozimleri sunan
© c8er kullanigh arayiiz uygulamalan gelistirilirse
'acag1 ysniinde gorils bildirmislerdir. 3
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im hanlarm bilgi v eCeri diizey sisleimenin, deneyinlerl Buj A ¥ | N E V1
Yonetimsel bakl$,a9.:‘s'gli:k§: eincegi nokta personelin bllgl', beceri ve deneyim diizeyi ile bulzillg',r.n. cin &
: i ve deneyim _dil.zey.l arasm_dakn farl;m ydnetimin Karyisms 'll)'}lm‘ m:i
@kllz;gxlmdl; 1%‘;5 lgm gnemli bir nokta da zaman )'Oxz;umn,z(s)lls;c)m dizayni, sistem giivenilirligi ve kal'l'c%lger Ol
e E e kalitesidir (Lin ve Chen, L T

k olan proje Ka -
basliklarda incelenecex 0 P geligmelerden faydalanmanin yaninda yapisal fayda da saglayabili. [ ) a
; 1

lojik :
Bulut:k l;:li:,mpozllt:rhl?ulljamlabmr' Portal {izerinden sunulan hizmetlerle kullamicilar ve jg hizmeter Met]ery
verm in

e
QR acaktir. Boylece, segme yerlestirme, tahmin analizleri, perfo ! Sup

arasm.da‘ mddla:lw:el:i‘::ligs;ﬁiu‘gibi himeter portal iizerinden verilebilir. £ Donans Yonetim; ;2:
Ymet:lml.zag;n en hassas verilere sahip oldugu bolimlerden biridir. Bu verilerin buluta ajt uzaktaki b;
gmmveﬁlerin zarar gbrmesini, yangmn, sel gibi dogal biE afetten etkilenmcmesir}i saglayacakur, GZC;Irikslum{%
fazla kitaya yayilmis olan isletmelerde bulut biligimin sagladigi hizh veri akist ve verilerin islenmesin; saglay:nblrdg
araclar temel K faaliyetlerini ozellikle segme-yerlestirme, performans yonetimi ve icret demelerin Yonetmege etk
olarak kullanilabilir. IK faaliyetlerini buluta .koymak. h.em eSnekhk' saglayacaktir h.cm‘d.e.glderleri azaltacakyr u:f
stratejik bir is ortagi olarak isletme yonetiminde yerini aldigi bu donemde, IK yenl?n?n islemek icin gerek}; s.oﬁs&m
araclara sahip bulut goziimleri kullanmak IK’n"} elini dahf da kuvvetlendirecektir. {(ucuk Ve orta capli igletme]er IKEd:
kullanilan geligmis yazilim araglarina belki mali sartlari yiiziinden olamamaktalar. l~aka.t bulut bilisim her bﬂyﬁklum-
isletme icin bu araglan kullanmay: miimkiin kilmaktadir. Pahalt sunuculara, yazilm lisanslarina, ¢zel aglara Ve)'ab(:
teknik donanimla ilgilenecek elemanlara ihtiyag duymadan, Internet ortaminda bir bilgisayar, diziistii bilgisayar veyai
mobil cihaz ile buluta ulasarak pek ok hizmetten faydalanabilme imkani sunmaktadir (Indranil, 2011) . '

11 ARASTIRMANIN YONTEMI _

Bu calismanin amaci, yukarida kisaca tartiilan bulut bilisimin avantaj ve dezavantajlan baglamnda IKY uzmanlany
bulut bilisimi nasil anlamlandirdiklarin1 ve bulut biligim hakkinda ne diigtindiiklerini ortaya koymaktir. Bu kapsamda
bulut bilisimin ne &lciide kullanilip kullanilmadify, orgiitlerin IKY islevinde meydana getirdigi degisim, bulu
bilisimden beklenen yararlar, giivenlik vb. konularda duyulan endigeleriyle ilgili bilgi elde edilmesi amaglanmaktadr.
Aragtirmanin yontemi niteliksel olup kesifsel tiirde bir aragtirma yoluyla veriler elde edilmistir. Caligmanin dmeklemi
arastirmaya katilmaya géniilli olan 22 IKY uzmani olusturmaktadir. Bu IKY uzmanlarina LinkedIn ve kisisel ¢
postalan aracilifiyla hazirlanmis olan yan yapilandirilmis soru formu génderilerek yazili olarak goriigleri istenmigic
Soru formu 4 demografik, 2 kapali uglu, 3 agik uglu ve 2 adette ¢ok secenekli sorulardan olusmaktadir. Sorular yapila
yazin taramasi ve arastirmacilarin fikir birlifine varmasi sonucu olusturulmustur. Aragtirmaya katilan 22‘ K
uzmanindan alnan yamtlar siniflandinlarak betimsel analiz yoluyla degerlendirilmistir. Goriigler tablolar halind
Ozetlenerek elde edilen bulgulara gére yorumlanmistir.,

IIL. ARASTIRMANIN BULGULARI n
Arastimaya katimay) kabul eden toplam 22 iKY uzmanindan bilgi toplanmigtir. 22 IKY uzmaninin 12'sin! Kado
10°unu ise Erkekler olusturmaktadir. Bu iKY uzmanlarinin 4’11 iK sektoriinde, 4’ egitim ve damsmanlik seklﬁf};{",**
5;“ kalanlar ise IT, Yazihm, Holding, Enerji, Otomotiv, E-Ticaret Telekomilnikasyon, Perakende .f\r-Gev’f:]' '92
ekomﬁm’ka;yop, Saglik, Magazacilik, Savunma, Kamu ve Gida sektoriinde calistiklarini ifade etmislerdir. Calis g‘mir.
kumm il, ilge, bolge veya filkede faaliyet gdstermekte midir sorusuna 20 kisi evet, 2 kisi hayir yanit ve‘r;;li)‘“
Am;tmngya kgul_an IKY uzmanlarinin yaslari 25 ileS8 arasinda degismektedir. 25-33 yas araliginda 13 kisi, 34 e
. da5 Ve 43 yas ve Gstinde ise 3 kisi bulunmaktadir. Arastirmaya katilmaya gondillii olanlann Y20 3 i
ls‘fllagnhsakoldugu g0ze carpmaktadir. Sektdrdeki calisma siireleri 4 aydan 30 yila kadar ummafakt:la fudﬂﬁ
= e sahipken, 4-10 yil arasinda kideme sahip kisi sayis1 11 ve 2 kisi ise 10 yildan daha
()

kntllmlum 9u (%A40)"1 caligtigy kurumda bulut bilisim uygulamalarini kullanildigint, ‘133 'seekf“i11

2 bulutbelmh KY bolimi olarak bulut bilisimi kullananlarin sayisi-oran! 7’%31 ¥ it ver!
lan 5 gglzlmuglyeg:lamalmn kullanildigini gozlemliyor musunuz sorusuna 17 kisi HaWl Yillloudsv s
i 181 uygulamalan gesitli bireysel kullanimlar, doktimantasyon igin GOOBY® = . jgné

ilahli Kuvvetleri ve Emniyet Genel Miudirlagi personel bilgi sistemie?
aral uml“ﬂﬁ

en faaliyetlerin “buluta” emanet edilmesi hakkinda genel olarak o ini"s
irleri alindig ve gizlilik ilkelerine uyulmas) halinde emanet edllfi?e’;'ﬁg jsten!®
standartlarina ayak uydurmak icin gerekli oldugu”, “isten!

da

i i gary
I$imi hizlandirmas; agisindan olumlu oldugu™ herl;]uel\:‘t: “’smsap
de yakun bir zamanda gok daha fazla uygulamani® &
 fazla bilgi sahibi olmadiklarini” diiginmektedirler: g olarek o
kullaniimasinin avantajlar neler olabilir sorularind 92°




st ik ore2 malant kulanabjmejer

Cjpratlablt e vuzda toplanmasi, depol : # :
. ortak bir ha » d€polanmasi, yedeklenm 7

2 Veriler 'c;‘a;’ mekandan bagimsiz, her yerden her akill; cihazla sist:r:e";egﬂnqellem,w@_‘ L

ve kolay paylagimi. veri depOhmaalm]m

onel maliyetlerinin dtismesi

4. lOKﬁ sleerrse pagimlihigin azalmasi, esnek calisma imkan; ve bilgi kaybinn tnlenmesj

5.

6

7

Vcr"misnr;;zasyonlarm beraber ¢alisabilné\e ortak' uygular RA UNIVERSI

: Zama"nt;s?,r;uesinden olursa olsun sisteme ulasma, benchmarkin s S
: D:[:ny:si ve sirekli gelistigi icin verimlilik firsatini ayaga getmsgi.yapabllme imkant, uzun vadede
d ;ar mekanizmalarinin IKY planlamas: yéniinde etkin ve dogry Planlamalar yapabijmesj
Birgok farkls sehirde bulunan aday veya personelle etkili paylasim yapabilmey; P
madan internet izerinden tim islemleri yapabilmeyi sagliyor. Her yerden u|a$|labilir5irs¥|:rem,m‘@‘ e (O
(0. Kagit israfinin Oniine gegiyor. "-“.:'f” g

. ™ . . ..—",l 3 "'. N ‘u
aliyetlerinde bulut .bIlISIm modiillerinin kullaniimasinin dezavantajlant neler olabilic can gl v G
,l:a;cgki i:mtlar VCI'“H!I?HI’Q : : . olabilir mlumamfohg 1': :
1. Bilgi teknolojileri insani yapidan u{zalf ve gok sistematik oldugu icin uygulamada zorluklar olgsabilie | S
2. Her yerden ulagilabildigi i¢in mesai bitmez. ugabilir, in Al

3. Sistemin caligmamasi durumunda cesitli aksakliklar olusabilir, Fey's N -
4

. Herkese agik, erisilebilir, ilgisiz taraflarca paylasilabilir olmasi halinde kisisel verilerin givenligi tehlikeye gire- W

bilir. Ayrica sifre ve hesabin ¢alinmasi durumunda yine veri giivenligi agisindan gesitli riskler t ' ¥
5. [K’cilarin konu hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamas: EESER T B
6. IK ile ilgili kararlarda kisisel verilerin tam olarak gergegi yansitmamasi ve sibjektif degerlendirmelere yer ver-

memesi. (fazla nesnel ve sistematik) by

Agk uglu iki soru aracih@iyla yukarida ozetlendigi gibi bulut bilisim kullanimmin olumlu ve olumsuz ya
alnmasindan sonra bu kez aragtirmacilarca yapilan yazin taramast ve uygulama Smeklerinin incelenmesi sont
ayn baglkta konunun daha ayrintili anlagilabilmesi agisindan bazi yargilar verilmis ve bunlardan

desteklendigi sorulmustur. <ex
llk cok secenekli soru olan “Bulut bilisim uygulamalarmin {KY’de kullanimi ile ilgili olarak asagidaki
l}ﬂngilerine katilirsiniz” sorusuna Tablo 1’de &zetlenmis olunan yanitlar alinmistit. %77 ﬂex«mhﬁt
tnine gecilmesi en yiiksek derecede desteklenen yargt olmustur. En az desteklenen yarg! ise ile

merkezleri olan isletmeler agisindan ekstra maliyet olusturacag yargisidir. Diger b|rdnemh
Jnsindan biraz az destek alan %45 orantyla veri giivenligi agisindan olumlu buluyorum

: ilisimi da Kullanum fle flgili Genel Gor
e Tablol: Bulut Bilisimin IKY Alann : =

itk

3ulm bilisim uygulamalarmin IKY alaninda kullanimasini veri gavenligi agisndan =
J"Mwum. .

Ef,'.'"‘ bilisim uygulamalarmm TKY alanmnda kullanimasini esneklik agls!n'ganauﬂfﬁ B
Malivetler;

1yetler azaltmasi agisindan olumlu buluyorum. = —
Bulyg b_ann Ontine gegmesi agisindan olumlu buluyorum. —

lI4lbilll'l$im Uygulamalarinin [KY alaninda kullaniimasint mslnﬂb‘l"f”

Uyorum, _ 3 o
e biligim uygulamalarinin IKY alaninda kullaniimasini yazilim bakim, gineelle
t]::mlbihsim uygulamalarinin IKY alaninda kullanilmasini
mmillisi::mziulamalanmn KY alaninda kullaniimasini gerekﬂzw
u, 5T olumlu buluyorum.
‘~“e:;°]mas|a 1sindan olumlu buluyorum.

Merkezleri olan igletmeler agismdan bulut bili m‘“"’f&
M b T
"“'enenlf."y“g'u“h‘:nmlanabiliﬂigi ile ilgili olarak daha ayrntili
:*k% gmsleria Gmek.lefi kapsaminda belirlenmig uygulama
w’ﬂf‘&%m, aon Stenmistir, Bu kapsamda “Asagidaki bul

' "%h,%73e;;t“m&?” sorusundan alinan yanitl

€ egitim ve gelistirme ile ilgili ke
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> : iltesi, Isletme Boliimii
£ v {niversitesi, Isletme Fakiiltesi, Is
sJiik oranlarla olduk¢a uygulanabilir olduﬁﬂﬁﬁcﬁvgﬂﬂcmlwmsﬁp IYoﬁQI oranlariylal i)/ bil n’? YINEVYI
da %641k Jarm koordinasyonu ve iletisimin etkin ve hizli olmast ile gesitli [KY uygulamalaryng Ige, llke
uzaktan galisan Imesi fikri desteklenmistir. Ihtiyaca uygun form tasarlama uygulamas ise %9 ile 2 gerek;, ka:
ais'k:,ﬁ;:: ﬁ,'-';;:mgﬁygmmbﬂir bulmayanlarin orani ise %9 da kalmustur. en dijgq d%é:
Tablo 2: iKY’de Bulut Bilisim Uygulama Ornekleri
—— . S Rrekasy
Ef;i(tli::: Ix’nodilllen' araciigiyla ihtiyaca, birim, bdlim ve ise gore siirekli ve giincel em‘l\;ns@
: 5
im i ulmast . NCS e
gavl:;rann :ﬁ:.l:unsahip olduklar yetenek, egitim, lisanslar, sertifika vb. ve edindikleri bilgj ve ‘T%\
niteliklerin kolaylikla izlenebilmesi ' : - = B
Hangi calisanin hangi egitime ne zaman ihtiyag duydugunun belirlenebilmesi ‘1\2%\
Performans degerlendirme sonuglarinin izlenmesi ve isletme sonugclariyla karsilastiriimas; ﬁ‘T%\g
Sosyal faaliyet ve etkinliklerin duyurulmasi ve yayiimasi T
ﬁa W - - . . . ry %46
Farkh birim, bdlge, ilke vb. uzaktan calisanlarin koordinasyonu ve iletisimin etkin ve hizl, 13 ng
olmasi '
s gorusmelerinin mekansal uzakhklardan bagimsiz olarak internet {izerinden Tm
yiiritilebilmesi : : "
{KY boliminiin cikislarla ilgili olarak net ve kapsaml bir resim gdrmesini saglayacak TTZW
enformasyon imkani

Gegici, surekli ve sozlesmeli ¢alisanlar arasinda herhangi bir bosluk oldugunda ilan, 12 %35
gorilsme takvimi, ise alma vb. islemlerin yapilmas:

360 ve 180 derece performans degerlendirme siireclerinde kullaniima 14 | %64 |
Calisanlardan degerlendirmeye iligkin geri besleme alinmasi 12 %55
Ihtiyaca uygun form tasarlama 2 %9
Calisanlann genel olarak kararlara katilmasinin saglanmasi 9 %40
1kig islemlerinde fiziksel hareket ve kagit islerinin dniine gecilmesi 9 %40
Calisan kayitlarinin tutulmas) ve siirekli giincellenmesi 12 %35
IKY bolimiinin zamanmi harcayan biirokrasiden kaynaklanan gereksiz angaryalarin 13 %59

elimine edilmesi

Calisanlanin ige gelis-gidis ve devamsizliklarinin kontrolii 9 %40
Formlar ve el ilanlarnin siirekli giincellenmesi 10 %46

| Gereksiz kagit israfinin Sniine gegilmesi 13 %59 |

Farkli kaynaklardan calisan verilerinin birlestirilmesi ve yonetilmesi 8 B3
Harcamalarin kolaylikla takip edilmesi 8 %31
ﬁm maag, bonus, ficret vb, alacaklarin: takip edebilmesi ve gerekli sikayetleri 9 %40

sunabilmesi o] i

 parar isanlarin aratilabilip, listelenmesi e

R afWl]flﬂ'l'l'lﬁ“Ilk\v'i'mle.ndirilm&sinin kolaylikla yapilmasi —-1_——‘_3,_——%

Ih’ lisanlar mmmmml her an iletebilecek forumlann olusturulmasi —%"12/8'

- =t : - - j__../
J ; s —— 32

sohbet odalars araciligyla Kararlarin ilgililer tarafindan tartigiimasi L —-%9/

2 |

=t

B , e etnolojile®®
e::: Beni§ cografi bir alanda faaliyet gosteren degisen orgiit yapilari, b,h;unBtell:t‘ piligm b

=% Y€ Yaygnlasmas: is yapma bigimlerini derinden degisiklige ugratmistir. BY
81 Ve yayginlagt de
olojik hlzme_t Platformu olarak ortaya gikmigtir. Ancael% i)u caligma kl.apsax{lmda el i
oo denetasyonun akill: cihazlariyla ve farkli is yapma bi‘)'"ﬂenyk‘istir. pikiat®
Yonetic ve uzmanlarinin gok fazla dikkatini gekmedigi gozlemIen™ . . o
los oogi hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadign yahut bilg! & jiyje pir
2l nedeniyle zorlanacaklarini ifade etmeleri Gn?mhd.“'w soruds e
''''' 1asimasi endisesi genel olarak hakim iken yine bif |ama modd
vy olumlu buluyorum yargisi %45 oraniyla kafalarmn bu WESEEE g
m modilllerinin en fazla egitim faaliyetlerind® allee




. 1erdir. IKinCi gnemli bulgu ise egitimle birlikte 32."
fade etmis! da, performans sonuglarinin izlenmeginde vé'is)
;nll a0 asidr. Aragtirmacilarca siralanan uygulamalardan
! dmlSSI yine bir baska ilgi gekici sonug olup yakin gelecekte G
y9'd @lrpa it modiillerine ilgi gésterebllecelsleri bu bunlar kullanabj w&m
polimler™™ © illerinin gelecekte gok yogun bir bigimde kullanilacagy dz'é!l'ik]m: L
enformasyon _Sistem maliyetlerinin goklugu nedeniyle Oldukea dﬂ;ﬁk 3
ot S 4 bulut bilisimden yogun bigimde yararlanacag nggriimekteds. .
isld’“?wmnannm ortaya ¢iktikca uygulamalarin giinden giine 3e“$°bileeegin .-
gavcn"k lerin korunmast hakkinda mevzuatinda bu konuda gere|j tedbirleria;,hl;';'asl vere]
isisel ver! 2 kapsaminda iki kez LinkedIn vasutasiyla e-posta gonderilmis, ilkinde komu L
m(;:i yalnizca 7 yanit alinmus, ikinci kez konu kismy “al’astmnaya‘ konu
),ledlgz‘b“ gi sahibi olunmasa bile bilmiyorum yanitlarim verilebilecegi noty euan.l : :
N e ulagilabilmistir. Gerek kisa cevap verme yerine elle yazmaniq 20rlufu, gerckse de
ﬁinl?;y“:”i arastirmaya katihimi azaltmistir. gerckse de k
coin ortaya gikardigy firsat ve tehditlerle ilgili olarak i gerekse de vabanos -
B“:';:Il:bﬁll:n‘nmak‘ad'f- Bu galisma elde edilen kisith verilerle gl!?\.;kyfi::m katki m 2
jama Oreklerinin zaman gegtikge ayrmtili olarak incelenmesi, tehdit ve firsatlann daha
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