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Ozet: Bu calisma is glicl piyasasinin potansiyel adaylari olan tiniversite dgrencilerinin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik
algilan {izerinde etkili olabilecek baz kisilik zelliklerinden olan hirsls olmak, i¢ kontrol odaklilik ve yenilikei kisiligi incelemeyi
amaclamaktadir. Arastirma kapsaminda incelenen hipotezleri test etmek icin survey yontemi ve anket teknigi kullamlmistir, Bu

Anahtar Kelimeler: Algilanan Istihdam Edilebilirlik, i¢ Kontrol Odakhlik, Hirs, Yenilikgilik

“THE EFFECT OF AMBITION, INTERNAL LOCUS OF CONTROLAND INNOVATIVENESS ON SELF-
PERCEIVED EMPLOYABILITY”
Abstract: The purpose of this study is to investigate the effect of ambition, internal locus of control and innovativeness on self-

perceived employability. In order to test hypothesis, survey method and questionnaire technique are used to apply in this study. The

University. In order to analyse the data, one-way ANOVA, independent T-Test has been conducted to monitor the scores taken from
the scales in terms of socio-demographic varieties. This study argues that self-perceived employability represents a second order
construct that consists of four dimensions- university brand, the state of the external labour market, the demand for the perceived
academic success and general self-belief. According to hierarchical regression analysis result there is a significant effect of ambition
and internal locus of control on the self-perceived employability. Also, there is a significant effect of ambition, internal locus of

Bireylerin dis ve i¢ isgiicii piyasasinda istihdam edilmeleri konusunda kendi yetenek, bilgi, beceri, iliski ag vb.ye
iliskin algilarini iceren istihdam edilebilirlik, icerisinde subjektif ve objektif unsurlan barindiran psiko-sosyal bir yap:
olarak kabul edilmektedir (Fugate vd., 2004; De Vos vd., 2011). Van Der Heijde ve Van Der Heijden (2006), 6nerdikleri
istihdam edilebilirlik modelinde kigilik, tutumlar, motivasyon ve yetenek gibi kisisel unsurlan da icerisinde
barindirdigini ifade etmislerdir. Genel anlamda, i¢ ve dis piyasada istihdam edilebilir nitelikte ve karakterde olmay:
ifade eden istihdam edilebilirlik kavram; (Wittekind vd., 2010) oldukga geni§ kapsamli, cok boyutlu ve birbirinden cok

edilebilirlik algilarinin belirlenmesinde etkili olacaktir (Rotwell vd., 2008). Istihdam piyasasinin potansiyel adaylar
olan Universite ogrencilerinin istihdam edilebilirlik algisi, bu kisilerin niteliklerine uygun sirekli istihdam elde

edebileceklerine iliskin algilanan yetenekleri olarak tanimlanmigtir (Rothwell vd., 2008). istihdam ed:leblhthkkavmm,

bireylerin i§ giivencesizligi ile bag edebilmeleri agisindan son derece Snemli bir kavramdir (Wittekind vd. 2009).

Ozellikle yilksek egitimin yayginlasmasiyla birlikte her Ggrencinin piyasa sartlarinda ayni dﬂzeydelsﬁhdameddgbi]mp
sansina sahip olmadigi (Tomlinson, 2008) ve istihdam sisteminden gelen belirsizlikler ve degisen gevre kosullarinda,
Ogrencilere genel yetkinlikler, sosyal beceriler ve kisilik gelistirme gibi niteliklerin kazandinlmas: gerekti;

ileri siiriilmektedir (Seger, 2007). Ogrencilerin mezun olduklar: okulun (Knight ve Yorke, 2008) i¢ kontrol odakliliklan
ve 8z sayginin (Martin vd, 2008) istihdam edilebilirliklerinde belirleyici. olduklanna iliskin ,m
bulunmaktadir. Yazinda i¢ kontrol odakiiligin istihdam edilebilirligi olumlu ydndeetklledlbnedlshnhmglar.\ gate
vd., 2004) bulunmasina karsihk hirs ve yenilik¢ilik kavramlanyla dogrudan iliskisine dair _yeterince kanita
rastlanamamisti. Ancak algilanan istihdam edilebilirligin belirleyici unsurlarim inceleyen Wittekind ve gali
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ackadaslart (2009) degisime agiklik kavraminin oldugunu belirtmislerdir Degisime agikhk ise bu calismalariy i
;:m,s.@rev mgz)egxﬁe katflmak ve yeni yetenekler gelistirmek olarak ifade edil%li_gt?f I?é?lz_ltgl'lik.e yenﬁkmffd‘
olmak ve yeniliksi kisilik ozelliginin buradan hareketle benzerlik kurularak ayni _sekllde k1§|qln istihdam edilebilijy
alglsml etkileyebilecegi ¢ikariminda bulunulabilir. Yine risk alma da yenilik¢i kisilik 6zelligiyle benzer baglam|ay d
degerlendirilen bir kavramdir. Proaktiflik ve risk alma kavramlarinin bireylerin istihdam edilebilirlik algilamalapy,
olumlu yonde etkiledigine dair yazinda kanitlar bulunmaktadir (Fugate vd. 2004; Rothwell vd., 2004). Hirs kavram; b,
ffahsmad’a ogrenciler yani heniiz istihdam edilmemis potansiyel istihdam piyasasi adaylar incelendigi icin, kariyer ye
gelecek basarisinin yaklagik tahminleyicisi (Rothwell vd., 2004) olabilecegi agisindan incelenmesine karar verilmistir,

II. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
IL.1. Arastrmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alisma, hirsh olmak, i¢ kontrol odakliik ve yenilikgi kisiligin is glicl piyasasinin potansiyel adaylari olap
{iniversite dgrencilerinin kendi yeteneklerine, mezun olduklari iiniversiteyle boliimiin sayginhg ve is giicli piyasasing
iligkin algilarinin sekillendirdigi istihdam edilebilirlik algilan iizerinde ne gibi bir etkiye yol agtig1 konusunu incelemeyj
amaglamaktadir. Calisma kapsaminda, i¢ kontrol odaklilik, yenilikgilik ve hirs kisilik dzelliklerinin algilanan istihdam
edilebilirlikle iliskili oldugu ve algilanan istihdam edilebilirligi etkiledikleri temel hipotezinin yani sira, cinsiyet,
fakillte, gelecekte yapacag ige karar vermis olma ve aileye iliskin gesitli demografik degiskenlerin de grencilerin
istihdam edilebilirlik algis1 tizerinde farklilik olusturup olugturmadig sorularina yamit aranmaktadir. Tiirk yonetim ve
IKY yazim incelendiginde bu kayramlara sik stk yer verilmesine karsilik ampirik destegin yeterli olmadig: tespit
edilmistir. Ozellikle istihdam edilebilirlik algisinin lisans egitimi diizeyinde finiversite merkez alinarak olctildiigl bir
calimaya rastlanmamistir. Bu calisma ilgili yazina bu anlamda da katki sunmayr hedeflemektedir. Caligma istihdam
sorununa mikro agidan yaklasmakla beraber 6zellikle daha istihdam edilebilir is giliciiniin olusturulmas: agisindan
uygulaycilar ve politika yapicilar agisindan Snemli veriler sunmasi beklenmektedir.

I1.2. Arastirmamn Kapsam ve Ydntemi

I1.2.1. Kapsam

Arastirmanin kapsamimn1 Istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi, Egitim Fakiltesi ve Saglik Bilimleri Fakilltesi’nde
dgrenimlerini siirdiiren 335 Ogrenci olusturmaktadir. Arastirmada, maliyet ve zaman kisitlari g6z Gniine alnarak
tesadiifi olmayan dmekleme yéntemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi kullamlmgtir.

I1.2.2.Yontem ve Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullamimigtir. i¢ kontrol odaklilik, Muller ve Thomas (2000)"in , Rotter
(1966)’dan gelistirerek is yasaminda uyarladig: 10 maddeli “Kontrol Odag: Olgegi”; yenilikgilik, Muller ve Thomas
(2000)’1n Jackson (1994)"in gelistirdigi kisilik envanterinden uyarladigi 8 maddeden olusan “Yenilikgilik Olgegi” ile
dlciilmustir. Hirs ve istihdam edilebilirlik algisi ise Rothwell ve ¢alisma arkadagslarinin (2008) gelistirmis olduklari 6
maddeli “Hirs Olgegi” ve 16 maddeden olusan “jstihdam Edilebilirlik Olgegi” ile dl¢iilmustiir. Aragtirmada kullanilan
anket, bu Slgeklerin yani sira fakillte, cinsiyet ve aileye iliskin demografik dzelliklerin yer aldigi boliimii icermektedir.
Calismada kullanilan Slgeklerin gecerliliklerinin ve giivenilirliklerinin test edilmesinde giivenilirlik analizi ve faktdr
analizi, hipotezlerin test edilmesinde ise t-test, ANOVA, korelasyon ve regresyon analizlerinden yararlaniimistir.

1L3. Aragtirmamn Hipotezleri

HI: I;gﬁcu" piyasasi adaylannin kendilerine iligkin istihdam edilebilirlik algilamalar: egitim aldiklart fakiilteye gore

gore farklilik gostermektedir.

H2: I5 gici pivasasi adaylaninin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik algilamalar: cinsiyete gore farkliik

gostermekiedir.

Wpiyasbsl adaylarinin kendilerine iligkin istihdam edilebilirlik algilamalar: annelerinin ¢alisip ¢aligmiyot

na gore farklilik gostermektedir:

i piyasast e-;{?y;qunnm kendilerine iligkin istihdam edilebilirlik algilamalar: annelerinin egitim durumim
rmektedir. .

' adayIannm kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik algilamalar: babalarinin egitim durumin:

mektedir

inin kendilerine iligkin istihdam edilebilirlik algilamalar: gelecekte yapmak istediklert ’%{
|
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1. ARASTIRMANIN BULGULARI

IL.1. Tammlayic: istatistikler L ¢
Arastirmaya katilan 335 Ogrencinin, %13,4’t Saglik Bilimleri Fakilltesi, %44,5'i Isletme Fakilltesi ve %42,1’i Egitim
Fakilltesi’nde G@renim gérmekte: %59, 7’i kadin ve %38,8’i erkektir. Ogrencilerin annelerinin egitim durumu
incelendiginde, ilkdgretim %58,2,lise %27.5, 6nlisans %3,9, lisans %8,1 ve en diisiik paymn %0,6 ile yilksek lisans ve
lizeri diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin annelerinin %85,1"i calismiyor iken yalnizea %14,9°u calismaktadir.
Baba egitim durumuna bakildiginda, ilkégretim %38,5,lise %31, 6nlisans %48, lisans %20,9 ve en disitk paymn %3,6
ile yliksek lisans ve iizeri diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin %75,82°i gelecekte yapacaklan ise karar
verdigini, %0,6s: ise kararsiz olduklarin belirtmistir. Ogrencilerin %50,5’i kamu, %47,4%ii se 6zel sektbrde calismayr
diistindiiklerini belirtmistir. Ogrencilerin istihdam edilebilirlik algilamalannin genel olarak 3,41; akademik
boyutunda 3,38; niversite itibars boyutunda 3,61; dig isglicll piyasasina iliskin algilamalarinda 3,08 ve kendi
kendilerine olan inang boyutunda 3,79 ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir.

Givenilirlik analizleri sonucunda, Cronbach Alpha degerleri Istihdam Edilebilirlik Olgegi igin 0,825; Hirs Olgegi igin

I1.2.Hipotez Testleri
Arastirma kapsaminda dogrulugu test edilen hipotezler ve ilgili sonuglar agagidaki gibidir:

o Yapilan bagimsiz t test analizi sonucunda, i§ giicli piyasasi adaylaninin kendilerine iligkin istihdam edilebilirlik
algilamalar: genel olarak ve iiniversitenin itibar boyutunda, egitim aldiklan fakillteye gore gore farklihk g0s-
terdigi bulunmustur (p=0,000). Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogrencilerinin istihdam edilebilirlik algilamalari(4,09)
Isletme (3,37) ve Egitim Fakiiltesi (3,71) Ogrencilerine kiyasla anlaml: sekilde daha yiksektir. Bu durumda, H1
hipotezi kabul edilmektedir.

o Yapilan bagimsiz t test analizi sonucunda, is giicii piyasasi adaylarinin kendilerine iligkin istihdam edilebilirlik
algilamalari, kisinin kendine iliskin inanci boyutunda, cinsiyete gore farklilik gostermektedir (p=0,028). Erkek
Ogrencilerin 3,89 ortalama ile kadin Ogrencilere gére (3,72) kendilerine olan inang algilamalar: daha yiiksektir.
H2 hipotezi kabul edilmistir.

© Yapilan tek ydnli ANOVA analizi sonucunda, is giicii piyasasi adaylarinin kendilerine iliskin istihdam edilebilir-
lik algilamalart annelerinin ¢alisip calismiyor olusuna g0re anlamli bir farklilik g0stermedigi tespit edilmis ve
H3 hipotezi reddedilmistir.

o ls gici piyasasi adaylarinin kendilerine iligkin istihdam edilebilirlik algilamalari annelerinin ve egitim durumuna
gore farklihk gostermedigi gorilmiistir. Bu durumda H4 ve H5 hipotezleri reddedilmistir.

sari ve kisinin kendine olan inanci boyutlarinda, gelecekte yapmak istedikleri ise karar vermis olmalarina gore
farklilik gosterdigi, karar vermis 6grencilerin vermemis Ogrencilere gore algilamalarinin daha yiiksek oldugu g&-
rilmistiir ve H6 hipotezi kabul edilmistir,

© Yapilan tek ydnli varyans analizi sonucunda, is giicll piyasas: adaylarinin kendilerine iliskin istihdam edilebilir-
lik algilamalari calismak istedikleri sektdriin tiirline gore farklilik gostermektedir. Gelecekte dzel sektrde calig-
mak isteyen &grencilerin istihdam edilebilirlik algilan (3,50), kamuda calismak isteyen dgrencilere (3,32) gére
daha yiiksek oldugu gorligmilg ve H7 hipotezi kabul edilmistir.

© Hurs, i¢ kontrol odaklilik ve yenilikeilik; ig giicit piyasasi adaylarinin istihdam edilebilirlik algilarini genel ve alt
boyutlarinda olumlu yénde etkileyip etkilemedigini incelemek {izere hiyerarsik regresyon analizi yapilmigtir.
Kontrol degiskenleri olarak, cinsiyet, fakiilte, anne egitim durumu, baba egitim durumu, annenin calisma duru-
mu, gelecekte ¢calismak istenilen sektdr ve gelecekte yapacag ise karar vermis olma durumu ile hurs, i¢
kontrol odag ve yenilikgilik bagimsiz degiskenler olarak modele katilmustir. Istihdam edilebilirlik algisinin ge-
nel olarak bakildiginda regresyon modelinin anlamli oldugu gérillmektedir (R*=0,226, F=9,449, p=0,000). Bu-
nunla birlikte i¢ kontrol odaklilik (p=0,387) ve yenilikgiligin (p=0,856) istihdam edilebilirlik algisi izerinde an-
lamli bir etkisi bulunmadig tespit edilmistir. Istihdam edilebilirligin bir alt boyutu olanakam-bmmlcm
olusturulan regresyon modelinin anlamls oldugu (R*<0,236, F=9,449, p=0,000), i¢ kontrol odaklilik (p=0,053) ve
yenilikeiligin (p=0,425) anlaml: bir etkisi bulunmadlg belirlenmistir. Universitenin itibarz alt boytmxiiﬁnxdlugf
turulan modelin istatistiksel olarak anlaml; oldugu (R*=0,105, F=3,788, p=0,000); i¢ kontrol Odaldxhk(pho,?SQ
ve yenilikgiligin (0,748) anlamli bir etkiye sahip olmadig gorilmilstir. Ogrencilerin lemdilelmldg{l&‘g’ié!pj;
yasasinin durumuna iliskin algilamast boyutuna iliskin olusturulan regresyon modelinin anlaml; oldugu
(R?=0,122, F=4,500 P=0,000) ve i¢ kontrol odakliligin anlamli bir etkisin: ' =0,280) tespit edil-

mistir.  Ogrencilerin kendi kendilerine
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(R?=0,358, F=3,788, p=0,000). Hirs (p=0,000)"i¢ kontroliedaklilik (p~0,006) ve: yerlilikgiligin (p=0,000) dsry. |
cilerin kendi kendilerine olan inanci lizerinde anlaml etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Bu durumda H§ hipo enf
 kismen kabul edilmektedir. 4

IV. TARTISMA VE SONUC : :
Hirsi olmak, i¢ kontrol odakhlik ve yenilik¢i kisiligin i gilicli piyasasinin potansiyel adaylart olan Universit
cilerinin kendi yeteneklerine, mezun olduklar {iniversiteyle bdliimiin sayginhg ve is giicii piyasasina iliskin
algilaninin sekillendirdigi istihdam edilebilirlik algilan fizerinde ne gibi bir etkiye yol agtigi konusunu incelemey;
amaglayan bu arastirmada hirshi olma ozelliginin istihdam edilebilirlik algismi genel olarak ve alt b0yutlannda
etkiledigi gorilmistir. I kontrol odakhlik ise dis isglicl piyasasina iligkin algi ve ogrencilerin kendi kendine ofa,
inanglar: {izerinde etkilidir. Bununla birlikte yenilikilik dzelliginin, sadece dgrencilerin kendi kendine olan inanglay
fizerinde etkili oldugu gorilmistiir. I¢ kontrol odaklihgin algilanan potansiyel is giicil istihdam edilebilirligi {izerinde
toplamda anlamli bir etkisinin olmamasi ve alt boyutlar bazinda etkili olmast, istihdam edilebilirlik algisinin Universite
itiban, akademik basari, kendine iligkin inang ve dis is giicl piyasa algisi gibi farkli boyutlarda Slgiilmesi sonucunda
olabilir. Nitekim i¢ kontrol odakhilik kisinin kendine iliskin inang boyutu iizerinde anlaml bir etkiye sahip oldugy
gorilmiistiir.
Ogrencilerin anne ve baba egitim durumlan incelendiginde lisans ve izeri egitim diizeyinde olanlarin oldukea diisiik bir
paya sahip oldugu, dgrencilerinin annelerinin biiyilk ogunlugunun calismadig goriilmektedir. Bunun yani sira kamy
sektoriinl tercih eden dgrencilerin kendilerine iligkin ortalama istihdam edilebilirlik algilarinin daha diisiik oldugu tespit
edilmistir. Bu durum ozel sektdrde kendini yeterli gérmeyen dgrenciler kamu sektdriine egilim gostermektedir.
Bir ¢alisan igin yeni gorevler, de@isen i§ ierikleri ve geligim firsatlari onun istihdam edilebilir olma durumu igin olumlu
bir durum olustururken (Van Dam, 2004) heniiz istihdam edilmemis potansiyel ¢alisanlarin yeniliklere agik olma
egiliminin onun istihdam edilebilir olma inancina olumlu yénde katk: saglayacagi diigiiniilmistiir. Ancak yenilik¢i ve
yaratici olma, risk alma gibi dzelliklerin daha gok girisimcilik niteligiyle ilgisi de gozlerden kagmamis ve bu kisilerin
ise giren degil de ise alan yahut kendi isini y6netme isteginde olma gibi bir durumla, sonucu degistirebilecegi, etkiyi
notr hale getirebilme ihtimali s6z konusudur. Nitekim bu ¢aligmanin sonucunda yenilikgiligin istihdam edilebilirlik
algisi iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig: tespit edilmistir.
istihdam edilebilirlik bireysel baglamda bir 6z yonetim sorunudur. Bu anlamda istihdam edilebilir nitelikte piyasa
gerekliliklerine uygun mezunlarin yetistirilmesi, gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasi mezunlarin piyasada
kendilerini daha fazla istihdam edilebilir bulmasini olumlu ydnde etkileyecektir. [stihdam edilebilirlik konusu tek basina
psiko-sosyal ya da orgitsel degiskenlerle iliskilendirilebilmekten uzaktr. Universitede harcanan zamanin alinan
egitimin, istihdam edilebilirligi olumlu yonde katki saglayip saglamadig: algisinin yonetimi ozellikle egitimciler ve
politika yapicilar agisindan énemli bir problemdir. Ulusal ve uluslararasi baglam, ekonomik sartlar, genel konjonktiir
gibi makro unsurlarin da sorunun ¢dziimiinde gézden uzak tutulmamasi gerekli unsurlardir.
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