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Abstract: Today, organi2ations are operating in an environment of uncertainity and chaos which is improving day by day. Especaly.
hardened competence, persistent improvements in market and technology causes organizations foaus on entrepreneus and innovative
behaviors. In this context, the aim of this study is to determine the effect of employees® entepremeur 2od-imnavative bebaviors on
organizational performance and the mediating role of organizasionsl commitment on-this effect. This study was condected in Acro-
space Industry and aimed to get explanatory findings by evalualing 498 wockers’ attitudes. As a result of this study, it's found that
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relation among the variables examined in this study.
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Sekil 1. Aragtirma Modeli ve Hipotezler

IL.1. Arastirmanin Orneklemi

Arastirma evrenini Ankara bélgesinde uzay ve havacilik sanayiinde faaliyet gosteren biiyik dlgekli bir isletme ve bu
isletme igin tageron olarak cahsan kicik isletmelerin calisanlar: olusturmaktadir. Bu isletmelerde yaklagik 5000 kisi
galigmaktadir. Ana kiitleden %95 giivenilirlik sinirlari igerisinde %5’lik bir hata pay dikkate alinarak rneklem biiyiik-
luga 383 kisi olarak hesap edilmistir (Sekaran, 1992:253). Bu kapsamda kiimelere gére rnekleme ydntemiyle tesadiifi
olarak segilen toplam 750 kisiye anket uygulamas yapilmasi planlanmistir. Gonderilen anketlerden 528’i geri dénmiis,
498’ analiz yapmak i¢in uygun bulunmustur.

I1.2. Arastirmanin Olgekleri

Girigimci davranis (GD) ve yenilikgi davranigin (YD), 6rgitsel performans (OP) iizerine etkisini ve bu etkide drgitsel
bagliligin (OB) aracilik roltind belirlemeye yonelik olan bu aragtirmada kullanilan dlgeklere iligkin bilgiler asagida
verilmektedir. Arastirmada kullanilan dlgekler Tablo 1’de sunulmustur. Arastirmada olugturulan modelleri ve hipotezle-

ri test etmek amaciyla gizli degiskenlerle yol analizi yapilmistir. Gizli degiskenlerle yol analizi yapmak igin modeldeki
degiskenlerin dl¢iilmesinde kullanilan biitiin 6l¢iim araglaninin gegerli ve giivenilir olmasi gerekmektedir (Simsek,
2007: 19). Bu amagla, arastirmada kullanilan biittin dlgeklere iliskin yapilan gegerlilik ve giivenirlilik ¢aligmalarina
iliskin sonular, her lgekle ilgili bslimiin sonunda verilmistir.

Girigimci Davranis Olgegi: Calisanlarin girisimei davranisa egiliminin 6lgiilmesinde, Pearce ve arkadaslari tarafindan
(1997) olusturulan ve Zampetakis ve arkadaslari(2009) tarafindan kullanilan oOlgek kullanilmistir. Alt: sorudan olugan
Olgekte sorular “Yeni beceriler dgrenme konusunda heyecanliyim” ve “Zorlu ve firsatlarla dolu isler i¢in ortak i
gruplari ve i talnmlan ortami yaratirim.” seklindedir. Zampetakis ve arkadaslari(2009) dlgegin giivenirlik katsayisini
it etmislerdir. Olgekte cevaplar 5°li likert dlgegi ile almmigtir (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle

Igegin yapi gegerliligini test etmek maksadiyla oncelikle kesfedici faktér analiz yapilmistr. Analizi

\ol'geg_m‘: tek &ktqdn yapisina uyum sagladigi 6 maddeli 6lgegin faktor yiiklerinin .53 ile .74

edilmistir. Olwgm KMO analiz sonucu .84 ve Barlett testi anlaml (p=.000) olarak tespit

dan Amos paket programi ile dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi

orldl yapisina uyum sagladiga ve faktdr yiiklerinin .51lile .78 arasinda oldugu tespit

gerleri diger Gloeklerinki ile birlikte Tablo 2'de sunulmustur. Yapilan glivenirlik
nbach alfa glivenirlik katsayis1 .84 olarak bulunmustur.
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Tablo 2. Verilere iligkin Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Ort. S.S. 1 2 3 P
1. Girisimci Davrams (GD) 3.57 .79 (.84) T
2. Yeniliki Davrams (YD) 3.60 94 80** (.85) =y
3. Orgiitsel Performans (OP)| 3.0l 73 79 84> (.88) ===
M. Orgiitsel Baghhik (OB) 3.89 77 81%* T8** 924+ (.91)

*p<.05 **p< .01

Tablo 2" de de goriildiigii gibi aragtirmaya konu edilen tim bagimh ve baglm5|z_degi$kenler arasinda anlam); iliskiler
bulunmaktadir. Bu nedenle degiskenler arasinda nemli etkiler éngdrillebilmektedir. .

Analiz kapsaminda modelde ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olup olmadigini belirlemek maksadiyla dogrudasliga
(collinearity) da bakilmustir. Elde edilen tolerans ve VIF degerleri bagimsiz degiskenler arasi ¢oklu baglanty olmadign,
dogrulayan sonuglar vermistir (Tolerans > .2, VIF< 10). R ‘ g

Girisimei davranis (GD) ve yenilik¢i davramigin (YD), oOrgiitsel performans (OP) iizerine etk|.51m ve bu etkide drgiitse]
baglhligin (OB) aracilik roliinii agiklamak amactyla, Baron ve Kenny (1986) tarafindan 6nerilen ti¢ asamal; regresyon
analizi yapilmistir. Bu ySnteme gore, bagimsiz degiskenin bagimli degisken ve araci degisken iizerinde bir etkisi
olmalidir. Araci degisken bagimsiz degiskenle birlikte regresyon analizine dahil edildiginde, bagimsiz degiskenin
bagiml degisken iizerindeki regresyon katsayisi diiserken, araci degiskenin de bagiml degisken (OP) tizerinde anlam|;
etkisi siirmelidir. Bu kapsamda calisanlarin OB diizeyinin aracilik roliini belirlemek amaciyla, GD-OB, OP ve YD-OB,
OP arasindaki iliskiler hiyerarsik regresyon analizleri aracili ile incelenmis ve Sobel testleri yapilmustir. Aracihik
testine iligkin bulgular Tablo 3’te verilmektedir.

Aracilik testi kapsaminda ilk asamada bagimsiz degisken girisimci davranis ile orglitsel performans arasindaki iliskilere
bakilmistir. Bu asamanmn ilk adiminda GD’nin OP’yi (B= .73, p<.001) anlamli olarak etkiledigi goriilmistiir. ikinci
adimda GD’nin araciligi arastinlan OB’e olan etkisi arastirilmigtir. Analiz sonucunda GD’nin OB’yi anlaml olarak
etkiledigi (B= .81, p<.001) tespit edilmistir. Bu adimda aracilig: arastirilan OB’in OP’ ye olan etkilerine de bakilarak
rapor edilmistir. Orgiitsel baglilik OP%yi (B= .92, p<.001) anlaml: olarak etkilemektedir. Bu asamanin son adiminda ise
GD ve aracilig: arastirilan OB birlikte analize sokulmus ve OP fizerindeki etkilerine bakilmigtir. Bu analiz sonucunda
GD'nin OB ile birlikte analize sokulmasiyla OP’ iizerindeki etkisi devam etmis ve azalmis (B= .59, p<.001), OB’ nin de
OP tizerindeki etkisi devam etmistir (B= .23, p<.001). Bu sartlarin saglanmasinin ardindan aracilik etkisini teyit etmek
maksadiyla Sobel testi yapilmig ve Sobel(z) anlamli bulunmugtur (z=27.5, p<.001). Bu bulgu GD’nin OP’ye etkisinde
OB’in kasmi aracilik rolii ustlendigini gdstermektedir. Bu bslim analizleri sonucunda H1, H3, HS ve aracilik hipotezi
olan H3’tin desteklendigi goriilmektedir.

Aracilik testinin ikinci agamasinda diger bagimsiz degisken yenilik¢i davranis ile Orgiitsel performans arasindaki
iliskiler incelenmistir. Bu asamanin ilk adiminda YD’nin OP’yi (B= .84, p<.001) anlamh olarak etkiledigi goriilmiistir.
Ikinci adimda YD’nin aracihgi arastirilan OB’e olan etkisi arastinlmistir. Analiz sonucunda YD’nin OB’yi anlamli
olarak etkiledigi (B= .78, p<.001) tespit edilmistir. Bu asamanin son adiminda ise YD ve aracili arastirilan OB birlikte
analize sokuhnus ve OP iizerindeki etkilerine bakilmisti. Bu analiz sonucunda YD’nin OB ile birlikte analize
sokulmastyla OP* tizerindeki etkisi devam etmis ve azalmis (B= .55, p<.001), OB’nin de OP iizerindeki etkisi devam
etmigtir (B= .26, p<.001). Bu sartlarin saglanmasinin ardindan aracilik etkisini teyid etmek maksadiyla Sobel testi
yapilmis ve Sobel (z) anlaml bulunmustur (z=27.1, p<.001). Bu bulgu da YD'nin OP’ye etkisinde OB’nin kismi

d&eklen’:xg :;ﬂm?ndéft?d.f Ostermektedir. Bu bolum analizleri sonucunda H2, H4 ve aracilik hipotezi olan H6'nin
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