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ada, “The Oxford Handbook of Busi.ness_Groups" adli eserde konu edjjen fark] s

. Bu ?hslrakte'ri stiklerin karsilastirmali bir sekilde incelenmistir. By incelem :
formun® mtts eklnrorm‘a"“'" benzerlik ve farkliliklarina biittinsel bir sekilde bakmaktadir. Incel

3 = . . . .

pu Brgdtse == netim deseni, (2) endistriyel (is) gesitlendirme ve v K
g:nlan () sahll:sl:?(r; iﬁisadi dnem ve (5) pel.'formans seklindedir. hwlemmwlmm‘m
pakim O t ve kontrolil altindadir. Ek olarak, isletme gruplarinin ana stratejisi iliskisiz cesitl
s‘hipllgll‘lde nisleme faaliyetlerine agirlik verildigi gdrillmistir. Otorite ilkesine gore
pluslarards! dikleri tilkelerdeki is sistemi igerisinde hakim iktisadi aktdrlerdir.
faaliyl:l fﬁ;‘fimaer: Isletme Gruplan, Orgiitsel Form, Ulke Ornekleri. .
Ana

ATION OF CHARACTERISTICS OF BUSINESS GROUPS ‘ M
ANEXAMIN IN DIFFERENT COUNTRY CASES | R CANZATIONAL FORM

. In this research, the characteristics of business groups included in “The 0 it P
%r:::j tl;;v using a comparative a{xa]yfsis of differept country cases. The paper 'ﬁ': mk of Bmmim ‘;
ex isational forms of business group in different countries dealt in the Handbook, by using a holistic wlmes This szalyti m
on five criteria that the busines.s groups ha\{e. Thcse criteria are (I) owner-ship and governance patte (IT) strategy of in ¥sis b (&'
pusiness) diversification and internationalization, (III) prevalent organizational structure, (IV) economic signifi Mmdul(\f)
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performance. Generally, business groups, running in different countries, examined in the handbook are shown to be under the f
ownership and control. The main strategy of nearly all business groups is unrelated diversification. It has also seen that after the
1990s, business groups have heavy relied on internationalization strategy. Generally, business groups are formed mding to
authority principle. Mostly, business groups are prevalent economical actors in the countries’ national business systems they are

rating in. i : »
:(p:ywwds: Business Groups, Organizational Form, Countries’ Examples.

I. GIRIS
Uluslararasi literatiirde igletme gruplarina iligkin yapilan calismalar incelendiginde birkag farkll cati dikkati
cekmektedir. Uluslararas: literatiirii incelemek igin Usdiken’in (2008) calismasinda Web of Science’da yaptig1 tarama
tekrarlanmigtir. Bu taramada “‘business groups™ baglikli, Social Science Citation Index’de 1980 yilindan beri yer alan
makalelerin dokiimii yapilmistir. Bunlar; isletme ve ydnetim alanlarindaki makalelere gore tekrar anndinilmis ve toplam
86 adetlik akademik calisma (makale) listesi olusturulmugtur. Bunlardan 17 tanesi bashginda ‘business’ ve
terimlerini icermelerine karsin bu galismada ele alinan isletme gruplan ile ilgili olmayan ¢alismalar oldugu icin
skarilmistir. Say1 69°a diigmilgtiir. Bunlarin 5 tanesi 2000 yili Sncesine aittir. Calxstnalann‘%.f92.75’ini£-;_(.‘5./6v9)j il
¥ sonrasinda yayinlandigini gériilmektedir. Bu veri, Usdiken’in (a.ge.) de belirttigi gibi, isletme gruplart ile ilgil
E‘W,'a“"_ gok yeni oldugunun giiclii bir kamtidir. Bu listedeki isletme gruplan calismalari incelend nde
G'°g°"d° isletme gruplari calismalanimin simiflandirilabilecegi gorilmdstir (Dirlik, 2014). Buniary 1)
P;’f?'“"nda Perfo.rma%ns, (2) Kurumsal Baglamdaki Degisimin Isletme Gruplannin Vlrhgna«
Yap:?nsa:}s,{na- Etkileri ve Isletme Gruplan Arasindaki Etkilesimler; (3) Isletme G‘“P';m‘h %o
bisad iplik Yapisi, Kurumsal Yénetim ve Profesyonel Yoneticilik; (4) Blr';aﬁmm | s Sk
Giﬁsim‘f‘;,kyafllélnl ve Onemini Agiklama; (5) Isletme Gruplarmda Yapi (orgt g T S S
Bu galigma 1 31€tMe Gruplarinda Yeniliksilik ve (7) Isletme Gruplin R form
olarak isletmseeme gruplari Grgiltsel formunun temel karakteristikledi ile ilgili 0 u&m “mdmm
Colpan, Tajae _Piarnin farkli iilkelerdeki temel karakteristiklerinin kargiastrimas(Ch 2
adl kitamas;‘érﬂ‘a“l‘a? ve James R. Lincoln editclgginde yayu;l;na;hw Oxford Handb
ki tilkelerdeki isletme gruplarina ait GAUSMEREEEE
fltme ":.::stl‘" Calisma giris bolimi ile birlikte toplam alti bdlimden dw%lﬁd!f:”
blshgmdakip b‘;‘i‘;m animi ve temel karakteristiklerine yer verll!mﬁm'g“mm
SQUSel oy d’:ntaklp etmektedir. Bu bolimde isletme grubu orgfitsel i
Besinci bojgpmge - 2rKliliklarina deginilmistir. Dordincd bolumde, inoelemeEE LR
© bulgular aktarilmistir. Son béliim ise sonug bolumﬂ_t‘!ﬂf-:f "-;-ls!l - r
n. lsLE.rME gyS
lﬂﬂme &

mkill:de 3&"“)"!°Smi$ tilkelerde dnemli sayilabilecek Ol
%m% tlk nemli iktisadi aktrlerdir (Golpan vd., 201
Tkye G er 10 (Gllney Keore, Cin, Breszilya, Meksika,
Y Afrika Cumhuriyeti, Kuzey Afrika, Suudi Ar
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PO ini lstéledikleri taramalarinda 78 en-bii yiik jk; :
e R bil lktlsadl akt&fleflnlﬂ AR I Ty L e“(_b.uY.Uk . R

A Jigin .(agn’h;: 200'2:? 26{2]( aile kontroliinde o!up, .6 smuz 20’s1 ¢c$|ﬂendlnlmiS isletme ig'f:lg'alal aktﬁ‘r&fenl ST';!, EVI

Pr.w ,ﬁ% eri ve ekonomik gelismisliklerine bagl olmaksizin (Collin, 1998: 72{’)arnd1r).i RS ﬁi“%e

nlkel:;n sammlanmaktadirlar (Hsieh vd., 2010: 1). Omegin, isletme gruplari Japonya’da Zaib fark), “lkelee,mup‘h,

isimlerle ileri Keiretsu, Kore’de Chaebol, Tayvan’da Jituangiye 10atsy ya bug| de ﬁﬁ:h

& n fue

0

& ‘ sonrast modern takipg _ 06 _
' Diny S.awlspmya’da Grupos, Hindistan’da Business Houses, Tiirkiye’de Family Holdine La}m Amefika’zra
. : 8s (aile holding er) Gr%
(B

G _Oktem’in (2008: 45) Tiirkiye'deki aile holdingleri ilgili bir tespitlerin;
“Asllndﬂ‘:;oyl:‘llmd];??enml belirli bir $ir keti‘ ifad? etmelftedlr. A n‘cak _Tiil'ki iye de aym lirim ?z;zaz}!lgfjl,-llam% fayda), ol
igindekldlamlmkmdlr. Bunun yaninda ‘grup Veya topluluk’ terimlerine de rastlamak "‘ﬁmkﬁnzg Orgiitlen Z?""m
timaklar auf verilen metne, italik vurgu ise bana aittir.) Aynica, Tirkiye’de “holding’ terimine alter L7 (Aling
“topluluk’ ve ‘grup’ terimlerinin Tark is sistemindeki kullamm farkliligina iligkin ampirik arag, atif olarg) kuﬁ:n\deh
bir analiz igin ve Yeloglu'nun (2006: 7-2-75) galigmasina da bakilabilir), Pakistan’da Tivey, ’r;na temellj p; iy

simlendirilmektedir (Hsieh vd. 2010: 1; Granovetter, 1995: 71; Guillen, 2 (;)0 0-”;)650"””“ Gl
; + 363, Yiy v

Qiye Jituan olarak i r |
1552; Camey vd., 2011 437). Isletme grupI?n hakkinda ortak bir tanim vermek zordur. Bu zor]yk b 2
var oldugu farkl ilkelerdeki baglamin etkisiyle yapisal farkliliklarindan kaynaklanan tammlamasmd:kﬁrgmsel

farkl: akademik geleneklerden gelen akademisyenler igin farkl orgiit mode|i ©25itliliktey

isletme gruplan kavraminin dle : 5

diizenlemelerini ima etmesinden kaynaklandigi belirtilmektedir (Colpan vd., 2010: 5; Colpan ve Hik erini ve i

ayrica bkz. Yiu, vd., 2008: 1552, Morck, 2010: 603). Colpan vd.’ne gére (2010: 6), koordine e dil:n ;:T;GZOIO: 1516
meler daﬂk‘

isletme gruplari, yasal olarak bagimsiz girisimlerin birbirine baglanmast yoluyla faaliyet gosterirler, fg|
olusturan firmalarnin yasal bagimsizhign genel kabul gormils tamimsal kriterdir (ayni yer). By ba l$ etme
in igsel dretim ve pazar'bolﬁmleri Fek bir girket olan.lk kolektif bi¢cimde kaldiklar ilcin bir Blamda, biygg bir
(Colpan vd., 2010: 6). En genis anlamda igletme gruplari, bir ekonomik koordinasyon mekanizma Erup olusturmagly
ve bu mekanizmada yasal olarak bagimsiz isletmeler ortak ekonomik refahlarini arttirmak igin i b'sﬂlc 'famktedzeaiu
!mllan’u’lax: (Colpan ve Hikino, 2010: 17). Isletme gruplarindan temel olarak anlagilan sey ¥ Is”l ¢1 dilzenlemele
isletmelerin isbirlikei bir bicimde koordine edilmig bir set olmasidir (ayni yer). Benzer bir taﬁn?a o(l':-mk bag:msu
gruplar yasal olarak baglm.suz firmalarin tek bir ortak idari ve bir ailenin finansal kontrolii altinda to laﬁ : %e' e
ve Hong, 2000: 429). Collin’e gdre (1998: 719) bir isletme grubu, &zellikle sermaye miilkiyeti ‘; mastdir (Chang
kaynagin koordine edilmesi gibi bazi mekanizmalarla yasal olarak bagimsiz firmalarin biryarlaVc ;ru;/t;ya P
:g;n;if;ﬁ é:lgmaatjaguong birkyapndu'(.l Goto’ya gore (1982) isletme gruplari, piyasa mﬁcaiizn:azl;sx:"kﬁz
. ugu her ekonomide géoriilebilmektedir ve isletme gruplan kaynak tahsisi mekani
m.genmbirwsi;:ncmo Iya 3]5“3 (1982) isletme gruplari, temel olarak ilye ﬁrmala>;r11 taraﬁmli: r:;n:nnmk;’r:;:
iilednegruphn,pi v:';; 1331 ; qnak }lgllcrml §ﬁ1;dﬂren firmalarin koalisyonlaridir. Yazara gore (Goto, 1982: 69),
tegttee! forminn g::; g a ikiligine bir alternatiftir (Khanna ve Yafeh (2007: 333), kavramsal olarak isletme gribe
srubs Gcglisel formunun mpimeﬁz:?:la:;};:?gfgn;u $eklm$e gjtclendinnislerdir. Langlois’in (2010: 645) isletme
olan ekonomilecin hepsi bileini ugunu tarif edisi agiklayicidir. Yazara gore (ayni yer), gelismekie
' problemleri ile mh;’::_;:l% S'l"“d‘ ve yerel oldugu bir gevrede tamamlayici bir faaliyet dizisi koordine etme
p el m.oldugu'ekm;“m'im'} bir bogluk doldurma (gap filling) meselesidir. Pazarlann yoglun;
gergeklesebilir. Pazarlarin za rdinasyon nispeten anonim pazarlar nispeten otonom firmalar arec 1B
aile kontroltindeki finansal pmtmar In glgsiiz oldugu daha az gelismis ekonomilerde, koordinasyon gﬂ\d£
ayni yer). Yazara gore (ayni )’cl‘)oirf[znulnzc OIm‘lls lsl;tme‘ gruplan sinirlar igerisinde yﬁrﬁ"ﬂZ‘; gf“eld;n
itmaci koalisyonuny S td e gruplari, kendi kurallari, normlari ve uygulama mekanizm?
indeki islemler pimmaf:cﬂf?‘ olarak bir dogal devletin Srekleridir) ve belirl kosullar altnds, O S
en daha etkindir (ayny yer). B llyla olan islemlerden veya firmanin igsel organizasyont mc‘“g'yhim
igin tasanmlanmus kurumsal zr:c T isletme gruplary, igsel orgiit aksakliklari kadar piyasa aksaklikian
bagimsiz. karsin, l;;.a.rdnr (Goto, 1982: 69). Yaygn bir bagka tanima gore de, lsletmierbi i
koordine edilen eylemics car o Ve bigimsel olmayan baglarin bir grup ol yoluyle )
B ey Rl e “gﬂ“quurme l ige ijk]n 2001‘ A
80re ise (2005: 429) isletme ye alistiriimis firmalar setidir (Khanna ve i bir biF
fimalarn bibirne bag) Enuplan, bisimsel ve/veya bigimsel olmayan yollarla SArEX - iga (1
ido Baliyet. gster 1;'% tcg;luluklardu. Guillen’e gore (2000: 3§2—3§3), 1slei:ﬂe, tdales
.Mmgmmm"u» ) bagimsiz firmalar arasindaki birlikteliklerin Ot¢® _
5 mme"'mplanve (3l)‘tagnamen biitiinlesmis bir orgitsel yapiy? erism jerine sﬂz
er” yerine,ilgisiz portfayie i iilkelerdeki  birbirleriyle iliskili trin portf mmb Y er ook
2008: ?Z:-tmlfler igeren bir diger stratejik modeli olustura® ¥ o diger as“”:
Yadyipias )'“, zleyen bélimde isletme grubu orgitsel mukleﬂ daht
b etme grubu  &rgiitsel formunun temel karakters
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i I|$Ldirilmi$ isletme  gruplar 5
A &
5 ‘conglomerale‘ yapllar :,gﬂtsﬂ .fOrmunu gelismi
e holding fkeitaitns

formlardan gok bo
farklid limlg
Ir. yapilar (multj

tidivisional

Ce$:p ises)
- i farkll klar beli
30) bc“r't'lgli i Iemlie agrrlUpl::'lnr:xiC;i o.lufSak. cok bilii
Sy (e :
t market) cewﬂeg_enellikle gfli‘;:’:“ ve Hiking’
rine firsat is ekonomi nun (2010:
kurumlar: iken

ﬁitlendmlmS 3 :
olan iilkelerdeki biiyiik isletme formu ici
i¢in gesitlendirilmi
endirilmis isletme i p olarak
tipik goisterili ve tze
llikle

gci ekte )
Jarin, is 1
o fﬂ;?ﬁ'é‘ﬁ?;‘é'ﬁ? R
er bir isletme ya ICI yani genel ft

sal olarak baglmmerk“i“ va damm olarak varsay]

s1z iken, operasyon bj irlar. Cok

q)kwlﬁmym 1minin vace

Il ya Yasa

pilar yasal sta

statti

karst d ildi
rst duyarh degildir. Yazarlar, esitlendirilmi
: mig i$|€tme
S NC e
glitsel formlarmdan

Gnetim,

endirilmis isletme £ru AT
plart igin, tepe holding isletmesi
sinin veya
esdeger biri
irimin kon
trold ve
gen

genellikle aileler iken, ‘conglomn R
dogasini yanslnl:r:llie girisiminde aileler i
, profesyonel maash yge sinirlt degildir. fk
neticiler kaynak t inci konuda *
conglomerate’
yapilarda

hisse sahipliginin
emel karar almayl yiriitiirlerk :
kararlarin sorumlulugunu al en, cesitlendirilmis i
birimlerolarak operasyo ;.makmqin Ucﬁncu ol 15 'sletme guplan ynak tOp[amav
: S . yon irimlerine e arak, ‘con nda ail e performans i
Cesulcndmlmns isletm ot sahiptirler glomerate’ ¢ lyeleri s izl
(] grup]ar - ve O < ate ya tcpe mml
merkez Orglt tarafindan yiir(itil 1 igin ise, operasyo perasyon birimles .Pllz_u genellikle mgmel merkezlerde 1Byla
bitoeyle ilgili kalmakta iken :;le-n yonetsel komrm?ieb].“mleri genelden;&h'“elerinin kote Olamlna sahip olunan s
e i e e e s
( yasal bir : rollerini icin i giktir. Ddrd g
e
armlar igin bkz. Colli e veya hatta ki herhangi bir i er. Holding i eristiklerini iceri
. Ilin ¢ok bolimli ir isletm g isletmesi igerirken, ail
yapilanmalarindan a 2 (1998); Guille mlil yapi ve * ¢ Orgitlinde ve i orgltsel formu i e
e a)’1rnmn| belirtirken n (2000); Kock conglomerate’ e isletme grupl ise, temel
gl diger orgi Fruin’in (2 ve Guill FRpilsrmda s ra Tt e
wnimina dayandi iger orgitlenmis i 008) calism en (2001). Isl uygulanabili rargik
birliktelikti rmaktir. Gra B isletme asindan da bahsedil sletme grupl bilir. Benzer
girisin?l::ttiléeat-kr!(em gore, b?r(l)ifluer in (2005) tany?r?xlxla: e aYl"“akta:;d l];;:blhr. Fruin (2;’032;1,"- Id' ger isletme
244), isletm ikinci kriterden dol T profesyonel d ndaki iki unsur, fa.rkl u ayrnmini, Gran s gruplari
ekonomik e;egru.p lart ve ﬁrmalaraa)l’:.al$'lmme grubu ve ﬁ:nf:lekler Gntlite erd; Y:“' firmalar v‘:”e::n'lm dt(siooS)
ikisini ayirma min aktrler si si alar, uzun & ar arast birliktelik n dolay, stratejik birli emli
sahip oldukl I. Yazara gire : ‘Ve baglantili akt s a federasyonland R 1dir. Yazara gore S
Widar ari durumlard , sahiplik ve kontroli orlerin iliskileri ir. Her ikisi de kavramsal (Fruin, 2008:
daha f; a genellikle i ntroliin daha merkezi ne gomilli old olarak, igi
gruplan daha azla otonomi e isletme a merkezi oldug ugu sosyal agdir. iginde
: C OIS sah grubu terimi k u ve orgitsel alt biri . Fakat yazar,
ve alt bxrimlemerkeZ'lesmlS ve ip oldugu durumda i i kullanihr. Alt biri t birimlerin sturl > b
e o sika bir bici nda ise firm . Alt birimlerin sahipli 1 otonomiy
hai;:ar lle ‘:Onglomgevs'ik elinde tutay:glmde alt birimleri e“n:Lar arast ag dogru terimdir l\ehk" kontrol ve faaliyet o
inda bilgi "erilmier?te tirll yap lardlr (Fruin, 2008: 245). F tl}barkm, ﬁm‘”mm;glm yazara gre, isletme
IV.INCE stir. an da ayirmaktadir. Izl:uy; (igos), ayrica, lslm:rg::mmqkdlm
i mhsm: EMENIN AMA e s el o D
e e ol A N T R
'ﬂce.mu" , Takashi Hiki
Or:fqrm‘&ir, Bel‘i,:t-l adli kitapta T?lsrhkll Hikino ve James R. Li : €
Kore, Tayvan, M e i s & dahil coln editérluginde yaymlanan “The Oxford
kﬂ, B , {in, Ta 1 1§ etme gru 1 . Oldug'u farkh ﬁlk ? yin an The NI 3 P A
gl A 15ma, yland, Sin uplarinmn incelendii e drmeklerinde i Oxford Handbook
tsel sma, “7 gapur, Hindi endigi 15 U isletme gru larinin AL
In fark zerlik ok of Busi g , Sili, Meksi : Sims aponya, Giiney
. 1 ve usine X ? ka, Israil, Tarkiye, nya, Utney
aile "ﬁ;earma oda;q‘"ke deneyimlerfl?rkhmglanna bmunsf; %"’"P{ adli kitapta belirtilen farklt mw”“ Gilney
el 5 oy e b i e taabilnk 0 SRS g
ol Sletm esyonel yoneti Sahiplik farkhilixdarm anlamak icin onlann belli . Kitaptaki isle
pan e gru yoneticil ve yonetim deseni (dev e ann belli bash kat
sitlen . ki plari genelli er), (2) Endustri SRS (devlet, girisimei veya aile s A
g endirilmi no, 2010; G ellikle iliskisiz alanl yel (is) cesitlendirme mtejisi.(vg;zl-,k
Katly "‘evcuf glma]an Veya"'""“’ 2000). Bura :a arbia faaliyet gosteren Orgltsel i i-iligkisiz)
L urum olm e ayrim forml olarak nits
Hiergrye ¥© Col e s egilim ool alinmasi, bez Glkelerdek et
&lre iﬂw;,pim’"idalt)lﬁ ‘r‘%itle,; i tegorilerdeki d eﬁisimleradmnm-b?l".tq“fwi yizinden
inde € gruby ¢ (Colpan ve H? .stmtejiSi (uluslararast! 2 behmldlgl‘lﬁ"'i' striy
el 05 arlq igleime. po” ikino (2016 17) i) (3) Isletme
L a farklila v flerden ish
m'tleﬂdiﬁlm.gr.u bu tiiril belinilse%‘-}?-gm’ bellrtmlgl“(hrym
is isletme gruplan’ i ilie: Birlik ilkesi tem
p lle plfamidal’ islme- ‘ 1P ‘||
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oldugu bu
ayrim dikkatellz:]l:lnmls:r. Colpan
farkiiklan hem de cesitlendirilmis i
irilmis isletme gruplan il
ile altern g'upf
ati ary
' Brgt r:gdpiramida

e li

§

e
| m""msmda
farkdihilar agiklamislardir Cesi
. R IR . @Iﬂend' imis i
e .mdal isletme e igletme
Cesitlendirilmis isletme gruplan sahiplik diizenl gruplart, yoneti
{iriin {ireten : U“Plannda emesi Vi msel di
isletmelerinin % genelde gru e kontrol si lizenle
kontrol edilen depe sl yonetimi 50z konusu i?c merkezinde kontr llstgmi o leie ve e |
ghﬂlhaﬂldlgl ki bu gl:::;flm (apex ﬁﬂ'ﬂ) bagl?;’lr‘;:mmlda] iSICt:]eblrimi olafalll(ldblr (Colpzt:_llk seclleﬂ araaletme
' in de bir baska i atman Opera kean kontr gruplar b b oA o Ndaf;
Tia letmeni syon birimi ol payi inda olding ; 1ki Ony|
birimi olarak et kontrol i olarak ifz na (cont geneld sl e iy,
olup dier o il rol block) saip e 12
isleundqipx:;nme'l‘“% agik oldug;lkigzl d‘;a:lmandaki bagﬁpa;f;if{ payin i katman) ;;hip of:h""r auc’&r‘ai;ki;i
almmakta : U i e :
o e e (% o b o it
G : : 21-22). Ag tiirdl i irimi Ka isletmenj u .ndekj'h
orgiit veya HiGge el isletm 95: 70) gogu i g turd isle i denili menin da iking; %
bireysel prati e grupla vosu isletme tme gru Ir, sekli kontr ingj | h
esel kiimel pratik s6z kon rinda biitiin grubu plari ici inde dref ol e
er konusu degildi grup fizeri du 1I¢in G rgi pay,
,l;);, (4,,d) Bm“' sadi ﬁ‘l,leeyr: (e:kdiism bﬁlgcler?g\idm Pt Gﬂﬁeizlzgg.de Stratejit%znb fakat fri?-;o"ettert‘l?: Mekie v, 0P
AR on .w 3 2 . re
is ﬂ:’el ¢ iktisadi durum omi igerisinde islet ddnemli Strate"lre-n f$leln1e litcesel kon alarin g4 astm;
e e o Lt el o,
% olup, bu tegoﬁl ormlard rligt) v 1 tiirlerdi pazar ici ek bi
isletm arastirm er genel lardan k e (5) rdir rig oIr fi
deseni; m:l'lkicin belirglzlnegaﬁaﬂaliz boyugi’:ll( k;taplaki i?lsl'cl; e":aglmslz i;l)::r?r;ﬂans (EIC[:’erpan Ve' *l;?';aihsml
. tan i 0 e Ozell | ele natif' é no,
BDceinde islefme imsal zellik k:t$wak‘adlr. A7gu isletme grt:' deviet isle(JoWYSel(}ofv?:lQ
gruplan ince]enirkegoglsi de (Slra{;!s:a, Goksen 5|a|:1n,n inc;lnelen' ve Yibala'
en dikk i, grup dii e Usdi cienmes; ney
afe almmughr), p dizeyinde t;rl;eﬂn 2 (203'17‘? hakin
U yapisi ve yé-gdt
tim

L
The Oxford
karakteristikl Handbook
er . Of Bu -
oot i R o
erlendirilmisti il  belirtil erde
(Miyajima S "“Pmya':fma ehereniac kargilastirm yer alan farkh i
(age.). w:m?“"molo. 2010 LACU sa:wsm--da“ bclirtilzn kriterleri ba 1 ilkelerdeki i
W%‘“eﬂmgmplmnda, ) Aile veya X _8.$l o acitin: et eserde yer glaminda deg isletme g
A o aile sahipligi girisimeler kontrl isletme. gru s plarina ai
drnekler i ¢opu e sahip gruplar, agarlikli olmakl olindeki holdi plar1 Zaibats eklerine ait i ['$t1r. [zleyn
E":g"'")' ile lnyasla,,d,gmb"’ das*’ya kenliia r:::;;mida] (MgT, bf'_rhkte, deviet '238} veya aile ;rkzlf.mk isimlz:;'r‘;; gruplan
(age.). Buglms 1z tekil ﬁm- yaygin old grup ya irmalarin bi ipligi de so i yonetimi st mektedr
-g¢.). Bu i alar uklari d apisinda drgi ir kism s6z kon 62 konusuduc
.m?m??ﬂi’;nmmil:}"mm, e e et ‘gﬁ"mislerdi'r S prosie s
grup Syl o A | R b gmplaf'a”-"'" s Yo e
(finansal yatay ve dlan“YaSa ynak karlil: iretsu’lara evri 1 birlikte ek nideki paylan an diger o
 sikellrin oord = e e o Ssporyaieaid e e R R
v kai) ev sah rdinatorlis et gru i sekil 'daki sl varlik bi msiz islet etmektedirl
Q) cvsahiplig orligiini plart) mer ilde gru yietme gru dyime Ok melere gore, |
PUEi yaparak aga ny;pmmdmal;w(z;n gd g )"“ngyt?:::;?‘:,a?z klc))l::; :(eilf etsu o?:rlagaihs?mylﬁks"km (M 'l)i?“l::
larikci ve al firma ge.). olm endiril
s Ak alt larin faali Banka] > kalar1 b ustur (a.g. mekte ve b
§esitlendirme. yiklenicileri iyetleri dege ar, diizenli olar ulunmaktadir vge.) . Yatay Keireisu 0
stciine o birlik OIustﬂg‘]dlnnektedi,, ak baskanlar k(,ne.';“ bankalar gruba
: ip Kei ; er. Di " konsild t
dnemleri d ;’umel lt’mll(]euetsu,lar haSI- ile olusmu l:_e)' Keiretsu ise b?lpl'anusfma (shacho-
emleri- lendirildiz; sferleri akim s bir ya yilk bir enddsit
eri yoktur Idigin eri, tercihli grup ya p1 olarak d e
[ m _-ve 1980, de 195 A lhh bor PlSl 8g ya egerlendﬂllmek‘m
me sebepleri lerden iti lerd ¢ verm pisidir (a -
y etveolamk’ i en itibaren ek en 2000’ler ,e ve ticaret ile 8:€.) Keiretsu'
2 Kiiltitre] ka konsoli onomi ici e Gnemli TR saglanmaktadir (a.ge)
a ve yoneti ve politi olidas cindeki & : isadi aktd
S Bl ibaschoikeal azalisa ge 5 olmalarn® o]
atin sa; o > Amcsikan rulastirma ifa kurallarindaki §“‘5’?“ (age) 15
- mi seyin risk sirket : de edilebilir (Li egisim, sirket :
ktarda nj payl yonetim ilir (Lincoln ' otani
o niceliksel k:snma Seika modeline benz ve Shimot& 2010}
'dm_"ug):ve__m itlar da ynaklar1 degisti eme egiliminded’ (2t}
‘gegmi bankan benzer bir bi 13 irme oldugy yﬁnﬂnde gen
t ve bi[lik .,elerinde etklm -mudahaleler' .lclf.nde Keiretsu (Japonya’dabﬂyﬂ
‘(Asadg'ah‘“‘temin Li-oldugun inin iflaslan cogel
Th s 6 i liskis gostermektedir (fm v:vs:.mow*
lar1 Chaebo 89; Wom §Kisinin etkinlik : g nd
haebol olarak isi ack vd. 1990; ik ve motivasy®? bagl
grubun kon isimlendirilmekte: Dyer, 1996’ inoolt *
letm. trolii Imekt
ela',"kCSimi:GZ konusudur e bu gruplarda aile sahipl d
inde uluslm(mm. 2010). lligkisiZ ﬁitlwdﬂ‘“
tlagmanin dn¢t ktorleridi
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(i devietin bityiime stratejisi, isletme grubunun kaynaklar topl
Siie ibu ravan it dig pazarlarda da cogaltma arayigy ve td:::)al ‘-,-ek
Mntajl) glasmalarin destek olmustur (a.g.e.). Isletme gruplarina baglt firm ala:ﬂ yetenekler isletme

el . (ag.e). AZ (sapraz hissedarlik) yapisina sahi yurt digi pazarlarda
y enlcmekt"d'r ( de daha etkin olduklari belirtilmektedir (z;p bu gruplar 1997 ylinda yasanan

kam ra e.). Fi .
krizmda? SO illerken, ﬁnansa_l kriz sonrasi dénemde gok daha etkiﬁ ol)d:;lll:nns;:l!“{z Gnmi{xde bagimsiz isletmelerde

Paylasma yetenegi (igsel sermaye

oy

00 V-
: I

it 1T 4 ng ve Mahmood, 2000). 19881998 arasinda, ailen

; =R % % a, aileni

xrkelle"d'.r on yillik zaman iginde yilizde 23’ten yiizde 4’e indig; belin?lel:gl':m'aguucu azald..g, belirtilmekte ve aile

sahiPligi Lt bagh isletmelerin paylarini tutan bir & lisa ampirik kan

_ Tepe Orgit, baglt 13 Srcl ot utan bir Srgiittlir ve gruplarin  Nanit saglanmaktadir
gaﬁ_i;)ybneticner tarafindan kontrolii s6z konusudur (a.g.e.). Iliskisiz cesitgen dims:ssy:;t:jli'::ksa:}rbu'lm{.l: iligkili fist
P gruplar, 1990'larm

ouzey 2 sina kadar yurtdis! pgzgrlarda bagl isletme kurmalarinin gok nadi ‘
1k|n;' 2:;:1 oldukea artu@ belirtilmektedir (a.g.e.). Omegin, bu 9a¢l(l)$maaya ir ?iugm fakat 1990'larn ikinci yarisindan
1981'de % 2 iken. 1998 % 16, 2002 % 49’dur (Kim, 2010: 176). Bu trend frazi vy:r,t disindaki .bagh ﬁxmalann orani
wirlligi ile ilgili sikilagan diizenlemeler ve yogunluk kazanan is giicil protestolars v § @w'n!aln.)ulmndems,m
ma sartlarinin gittikce daha cazip bir hale gelmesi gibi 1990’ yillarda m'iy%::‘nglbl diger ﬂlkelqde yatirim
y:lmektedir (a.g.e.). Hakim grup yapisinin piramidal yapi oldugu Tayvan isletme gru lanna gelen deélﬂkhk'lerc rast
ruplar etrafinda ekonomik aktivitelerin merkezi : plarinda, 1990 ve 2000'li yillarda
pu bitylk grup ezilesmesi s6z konusu oldugu belirtilm oo
Tayvan’da bilylk isletme gruplar1 sadece sermayenin, teknolojinin ve tiretimin blyik bir kism mektedir (age.).
glcingn bityilk gogunlugunu da kontrol etmektedir (a.g.e). Isletme gruplarina bagh fimlalm-mlmlmdegll A
fazla patente sahip olmalarina dayanilarak daha yenilikgi e . gli olmayanlara gore
daha fazla pa 1P O/MAAE, yenilik¢i olduklari belirtilmektedir (a.g.e.). Yazarlar 1973'den
2006'ya kadar Tayvan’da en bilyiik 100 Isletme gruplarinin 5er yillik verilerini The Directory Biies Grou ;
setinden olugturmuslardir. 5*§er yﬂl.lk ekonomik gostergelere gore isletme gruplarinmn ekonomik performanslan sur::'h
artma egilimdedir (a.g.e.). Cin'de isletme gruplari Qiye Jituan olarak isimlendirilmekte ve bi APREORE
: e W A : : mekte ve birgok endistride faaliyet
gosteren bilyik isletme gruplari 'devlet sahipliginde iken kilgk isletme gruplar aile sahipligindedir (Lee ve Kang
2010). l§lgtn)c_ gruplannc?a, ana lslgtrtne veya grup isletmesi aracilignyla grup sirketlerinin ySnetimi sz konu 2
(ezﬁi;).sg;sl:snz ce(sjltlcnd.nrr‘r;e E'lr.atejlsme sahip isletme gruplarinda, ilikili esitlendirmeye (veya odaklanma) dogru bir
konusudur. Cin’deki isletme gruplarinda hiyerarsik grup yapisi hakim yapt olup, bu gruplarda merkezde
biyik endistriyel veya ticari bir isletme (ana isletme veya grup isletn)e.si)‘, .il.cinci sirada daha yakn iligkili igletmeler,
gruplari, 1998-2007 dénemi icin degerlendirildiginde isletme gruplarnin sayisinda % 18'lik bir artis s6z konusudur
(a.ge.). Toplam ¢alisan sayisinda ise % 55’lik bir arti s6z konusudur (a.g.e.). 1998'de GDP'ye orant olarak toplam
:a“? gelirinin % 41,6’sina_sahiplerken 2007 yilinda % 93,2 ise sahiplerdir (a.ge.). Hem varliklar hem satiglar
(193921112'% isletme gruplari isletme grubu olmayanlara gére daha bilyiktir (a.g.e.). Isletme gruplan her iki donemde de
-0 ve 2000-2006) varhklardan elde edilen gelirler bakimindan isletme grubu olmayanlan gecmistir (a.g..).
Ancak; bir ki g p R
ook ekl d Y?Sl_ama araci olarak satiglardan elde edilen gelirler kullanildiginda bunlar isletme grubu olma)anlmdm
i ill egildirler. isletme gruplari igletme grubu olmayanlar ile hemen hemen ayni oranda*bﬂjtumm'.(gg-.e.«').;
isletme S etlme gruplari Klum Thurakit olarak isimlendirilmektedir (Wailerdsak ve Suehiro, 2010). Aile sahipligin
iy d%:;-up anl k°"g§l olarak ifade edilen bir yonetim sistemi yapis! altinda kurucular taraﬁndangmhm}mmlﬁS&
Konusudyr ((‘;8‘6-_). Biitiin isletmelerin kurucular: tarafindan kontroliinil saglayan bir semsiye altlndatoplanmast-a&
Stateligir s o hiro 2006 ve Wailerdsak, 2008'den aktaran Wailerdsak ve Suehiro, 2010). lliskisiz gesitiend
yauni,:,";i sahip olan Tayland isletme gruplan 1989'dan sonra asama asama disa donik dogl116331’?&!11!!!!‘1P
Lags, Camp-2rmIStIr (Wailerdsak ve Suehiro, 2010). Tayland: yatirimeilar, gittikge artan bir bigimde akl
Yapisi ag )’aplsla, IMYa"mar, Vietnam ve Cin gibi agilmakta olan komsu pazarlara Odﬂdamﬁw(‘:ﬁ‘?)f*
Ice geemis ytinl Olan gruplarda, grup iginde yer alan sirketler, hisse piramidi, birden faz'f'm P
ballanmygjarge o <Urullan ve personel transferlerini igeren karmasik resti. da resmi olmayan
Yelenekler insan(ii(-g.e.). iktisadi 6nem agisindan degerlendirildiginde, yeni 8°h$‘::ll“° b S
Wand'da vary g ayna@ yetenegi ve teknolojik ve pazarlama yetenegi gibi yetencx ?"ﬁ?’“"‘“’l o
YUK sirketler es?“’}' ve gelisimlerini stirdirmektedirler (a.g.). 1997 mn.sggfsl»m, ‘
;"banm Sermayel; ';:‘;"diaglrhgn artmistir (a.g.€.). Omegin 20(’)4- yihinda “Y:':rd 197
5.3 Yabang g sirket, % 32. 7'si devlet isletmesi ve % 19. 2'si 6zel isletimeitk T
Ngapyr islem:nayeh isletmelerin orani % 43. 2 ve dzel isleunelem:gmm %
8Ulary glarg - gruplar, hitkiimetle baglantili gruplar (Temasek Holdingler
Bt Kot g, 2, S2hiplik altind faaliyet gostermekte ve 626 SeEEC
&,khfarkn mmlgekbuyugc bir kismu Cinli dort aileye it oldugu b
Urlln ye bolgweloordmasyonunu kolaylastirmak ve gatisan ¢
araci entegre eden bir ya da birkag holding.
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i dugiik oldugu DENrUmeXiedir 1a.g.c.). Grup istiraki ofan i
058 degerlegaha kazangh olanlardan daha eskidir ve grup istiraki olmayaﬂ:r:ele: ortalamada cok daha bayik
P rdan Ve disaktir (a.g-e.). Grup igtiraki olan igletmeler diger isletmelerden meler ile kiyaslandiginda biy =

ol i daho firma ozellikleri
ari 831% ° % ler (a.g.e.). Diger firma Ozellikleri kontrol edildigind

ol egdnuz; dedir Tiirkiye’de isletme gruplan aile isletme gruplar °'a:kg;?hnm?ld;%f isletmelerden daha karl,
1dirler . ; Kt

hip! da S
sa ba lanngruplan, iilke ekonomisi igerinde hakim érgiitsel fmla,d,ra‘(%;)e-) P‘l{ramldal 8P yapisi seklinde
grgith en5o$iktisadi aktoril siralamasinda 28 tane gesitlenmis isletme grubu blllun'mk;a d?rmm listeledigi T iye’nin
o /K0 sletme grubu bulunmakadr (a.g..). Rusya isletme gruplannda holding Rt e emann
besind® = a girigimci grubu sahipligi ve kontrol.u s6z konusudur (Guriey, 2010). Tliskili ve il .af'ac_llq_ln kurucu
letme gruplarinin grup yapisi hiyerarsik olarak yapilanmistir. 1996°da Bori iliskisiz esitlendirme

‘ tilke ekonomin % 50’sini kontrol ettigini belirtmict; is Berezovsky'in verdigi
7 isletme grubunun U|. ' 1 ettigini belirtmistir (a.g.e.). Boon % s
,c,tsmnalarlﬂa gore, 8 isletme grubunun 64 isletmenin % 49 ¢iktisina sahi(p fl'du)klanm ;:f Rodinov'un 2002
irtmistir (Boone ve

5'den aktaran Guriev, 2010). Isletme gruplar, bagimsiz isletmelerden daha iv; _
(Gurie, 2010). GUney.Afrika isletme gruplan, iliskisiz ¢esitlendirme stratejisine sahnpﬁmgmmgﬁu
Afrika daki gclenek&_fl isletme gruplan dahg fazla ulusla.r.aras'llasma gostermistir (a.g.e.), Piramidal gru;; Sni sal;y
jsletme gruplari, deglsnlek}c olfxp ;konomlk ve teknolojik bir gevrede aile merkezli farkls alanlarda faaliyet me:
isletme gruplarinin merkeziyet¢iligi azalmistir (a.g.e.).

1. SONUC
;u caligmada, “The Oxford Handbook of Business Groups” adli onemli eserin (Geoffrey Owen,

hup;//www.ft.com/inll/cms/s/O/09 1 6§§a0;9 ffl-1 ldf-8c.c5 -00144feabdc0.html#axzz2HnAzyNpy) yazarlarinin sagladifx
farkl: dlkelerdeki bu orgiitsel forma iliskin karakteristikler detayli olarak irdelenerek bu drgiitsel formun farkl: tikelerde
aldig1 hal {izerinde kargilastirmali bir inceleme yapilmistir. Belirtilen eserde, Colpan (2010) tarafindan yazilmis olan
Tarkiye’deki igletme gruplan hakkinda bir calismanin da olmas yine yukaridaki kategoriler baglaminda Tirkiye'deki
isletme gruplarmin hangi (Glkelere benzedigi veya hangi ilkelerdeki isletme gruplanndan farklt oldugu ortaya
konmasina imkan vermigtir. Boyle bir girisimin genel itibariyle isletme grubu orgitsel formu hakkinda farkli
ilkelerdeki deneyimlerine iliskin genel fikir saglamasi agisindan bir faydas: olabilir. Bu &zetlemede {izerinde durulan
karakteristikler; isletme gruplarinin sahiplik ve ydnetimi, endistri (is) esitlendirmeleri ve uluslararasilagmalari, bir
orgiitsel form olarak grubun hakim yapisi, ilgili illkedeki iktisadi énemli ve diger altematif iktisadi aktdrlerle
karsilastinildigindaki performanslar seklindedir. Sahiplik ve isletme grubunun yonetimi agisindan deZerlendirecek
olursak, kitapta yer alan iilkelerdeki hemen hemen isletme gruplarinin hepsinde aile sahipligi soz konusudur. Aile
sahipliginin yani sira, Japonya’daki Keiretsu formu icin ticari bankalarin sahipligi soz konusudur. Cin, Singapur ve
Brezilya'da devletin de sahipligi goriilmektedir. Rusya’da ise girisimei veya girigimci gruplarmln sshipligt fu :
konusudur. Grubun ydnetimi ise genelde tepede holding gibi bir birim vasttastyla yriitiimektedr. Iscail ve Tayvan'da
profesyonel yometicilerin grup yonetimde aktif olduklart gorilmektedir. Endistri (is) gesitlendirme stratejisi ve cograf
#esitlendirme stratejisi agisindan degerlendirecek olursak kitapta yer alan iilkelerdeki isletme gruplarinin hepsi iligkisiz
Fllendime stratejisini benimsemistirler. Arjantin ve Rusya'daki isletme gruplarinda _l"?hh“ﬁ'“‘“%’ﬁ'
b:l’::‘:‘l;:lel;t Ayrica Cin’deki isletme gruplarinda iliskili gesitlendirmeye dogm_:i'l" e?hm;n e konusumw[m
ol dedu-. 1(2 ilkedeki isletme gruplarinin uluslararasilasmast hakkinda be!] en malzxislmmmf olan Glke
eklerinde 1990’lardan sonra uluslararasilasma aktivitelerini arturdigidi. Kitapta yer deger  fionic ?
¢, Japonya, Gin ve Rusya isletme gruplannin uluslararasilasmalart hakkinda CegericiCHE®

d“:gildir. ‘
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o oruplarn hakim orgiitsel yapisi agisindan incelendiginde, Cin, Arj
g,::]ﬁf" Soezilya, Sili, Israil, Turkiye ve Giney Afika'da piramidal yapt s02 KOsl
i8¢ hem b €y Kore, Tayland ve Singapur isletme gruplari igin ag yap!sx.sﬁzddczlizrs e 3 ya
8"’P'l!nnmyekrarslk hem de piramidal yapinin séz konusu oldugu belirtilm e apon) :

onnin ekonomi igersindeki Gnemier azaldigs belirimektediv Brealya ve GIIEY AT E
Belirti e ee%l.ldnr. Qen kalan biitn iilkelerdeki isletme gruplannin ekonomi Ollk i hal
i, Hindisgg. 2Pta diger ekonomik aktorler ile kiyaslandiginda sekiz dlket i o
“'ﬁlebi", _l'_' Meksika, [srail ve Rusya) isletme gruplarinin perf(mansmln :
kidrierge ; layla"d’da ise diger iktisadi aktorlerin ekonomik pETIOMEr S 1Lt o ik edek
B"Zilya, Tui k?me gruplaninin ekonomik performanslan daha ‘mdm'%

Nda et d)'e, Glney Afrika) isletme gruplarmin diger _gkgggmtk torlere ISKIM -
S88laqyg, fark] cgerlendirme sunulmamistir. Bu galisma, “The 00
iaby dl$ull Ulkelerdeki isletme gruplart zerine yapilmis deger!

i bilimsel caligmalarinda irdelenmesi ve incelemeye
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