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EFFECT OF ETHICAL LEADERSHIP BEHAVIOR ON
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: im of this study is to investigate the effect of ethical leadership behavi PR

M;::t mﬂd‘.ei:\]vellianism has a mediating role on this relationship. The datal;n uﬁs‘ﬂ:::yn mwlm Wves

: king in defence industry (7-firms). The results support that ethical leadership has both direct :::
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L GIRIS
Ginimizde gittikce karmagiklagan gevresel kosullarda is yasaminda ciddi etik sorunlar yasanmaya

plikaya, medyadan saglik alanlarina kadar yasamin birgok farkl: alanlarinda etik konusu daha ok tarts
gimistir. Kiiresellesmeyle birlikte bir yandan rekabetin uluslararasilagmas, diger yandan ise iletisim teknoloj
neydana gelen gelismeler isletmelerde yasanan etik sorunlari daha goriindr hale getirmistir. Ayrica, gi
sunlar yerel degil, uluslararas) boyutlarda yasanmakta ve etik skandallar birbirine bagl ilis

dinyada etki yaratmaktadir. Bu nedenle insanlarin birbirlerini dnemsedigi, insana insanca muamele
gd}simlm yardim edilen, ¢alisanlara ve miisterilere diirlist bir bi¢imde davranilan, azinliktan z
htiyaclarina hizme} etme noktasinda lidere .gﬂvenilebilen bir diinyaya derin bir aqllk bulmduﬁn
minkindir. Ozellikle son yillarda artan etik skandallarla (Enron, Dupont vs.) birlikte,
Skimeler ve tlim paydaslar agisindan daha da nem kazanmaya baslamistir. Bitin bu
issinden %elg\edl:n liderlik konusunu hem aragtirmacilar hem de uygulamacilar Wmm ﬂk’

» Berkman ve Arslan 2009, Mayer vd,2012). \ T

gﬂ?gg“i?gm kararlari verebilmek bireysel, orgiitsel hatta evrensel bir som{nllil
leindek ¢ maruz kalan ve bilyik bir iliskiler agm vurgulayan ;‘: ;
n, yinet hn;_mazlar, ydnetici pozisyonunda olan kisilere yeni ve zot 851’3  rhen liderlerin
iemine sahi;: g‘l’k zor olan, bir o kadar da gnemli olan insan unsurunt o ey g
4 eyl lidr:ralsml ve Orglitteki gaba ve eylemlerini bu §'lsmmtl;uel ol
hd"“kanlam,, beklerel:g:::t bél'rokratlk ve yasal otoritenin Otesinde, tem 1
e edir. :

K lider ,
Idrle I:: tapsammda literatiir incelendiginde genellikle olaya_sosyal ogre
Litilering et;;( kavram cercevesinde pro-sosyal davranislar sergllemfol
::"“ Toller degerler boyutuyla drnek olduklar, ilave olarak da hem ¢2

Blayg, muf;lf"di“eﬁ ifade edilmektedir (Avolio, 1999; Bass ve St

£

ler, belirg; oo =S
i dayl;ﬂ' S2slar pesinde kosan yiiksek diizeyde rasyonel yapladIZs
E:n sehip o1 < alinmaktadir. Bunun da Gtesinde, kararlart e
ek, < uklart da dusunalirse, orgatin bugini Ve geleces S8
i b uma‘r’la?:nquaktadu (Robbins, 1990; Conrad, 2013). ADGEX &
1986 Nyao U S€kilde islememekte ve orgiitlerde rasyonel i
hﬂlﬂ ' _yaw ve N 19 2 ; e
gercair o, Ozellikler gtnliotze
g digy g 1 Ol2rak gordukler ve isyerinde o
N?ﬁha%k 6;"11 isletmelere etkisi artik daha gok gt
B Planda tutuldugu, kisinin amaglarina uta
Orlowski, 2012) anlaminda !
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Lt insanlar tarafind ilincli : :
e il o i g, g rafndan el e o4 g p e Vi

: : Jist davramiglarin Orgt's i T8ULIN her oo ki
"“gi’“"fb'"“d“d"éa:ﬁa;ﬁae:e ugrast) dusnnﬁldﬂgun'de, brgul]crde rastlanan bu_ davranislar :; Eyesmin::;l&
dizeylerde bu :jﬂr elistirilecek uygulamalarm  yonetim sirecinde modele dahil edilmes; Qerek U da %:
gzl yﬁn:un t:lr?iavramslarm calisanlar tarafindan drgtg ;‘(‘)‘;‘giar ina zarar verecek sekilde kullaml:;?]k tedi Ak
» i oktedir (F]ynn,2008; Mayer.V ) CCeFi cucra:

; al_ardi{:@:frm%zﬁ m anlayisinin yerlesm?Sl.nde ve 'zararll davranislarm kontro] edilmesing o5
O;gmlu'de etl ;:ctik ihlallerin ve kuralsiziiklarin cesitli n?ekamz'malat aracxhglyl? yonetim kademeSine';Gnem“ .
yaklagim, ya:?irl.( izimlerin alinabilmesidir. Iste bu mekanizma, literatiirde genellikle pro-sosya] davias: luyurulmlsl
ve bunair)i'lﬁﬂ bir kavram olan olumsuz durumlari agia gikarma (whistleblowing) mekanizmag;d, (Nam$ar Sindy
mualendl Cnd acisndan onemli konular arasinda olan, etik ve yasalara aykiri olan eylemleri orta v Lemgy
ﬁggzl)u ‘Sl:?enﬂuerqalmmsma imkan saplayan mekanizmalardan biri olan olumsuz dy Ya Gikargy Ve

ci

mekanizmas, Tiirkge

| . san Irumlar aciga
literatiirde sorun bildirme, sikayet etme, bilgi ugurma veya olumsuz durumlanp jf §ikanmy
olarak da kullaniimaktadir (Ozgener vd, 2012). Bu mekanizmanin temeli isletmelerde yasalara aykiri, eﬁzav:d:h"]l“‘:

n veya yanlis giden uygulamalarin diizeltilmesini saglamak icin orgiitiin yen; ve S
m dn;nygg:l e(::;m:lﬁilmfgﬁ VZ kaynaklara sahip Kisi ve)fa_taraﬂar? durumun iletilerek agiga ¢|kanl)rlla;a§?§llr‘z¥h!'m
2002). Ancak bu mekanizmanin isletilmwinde.ﬁr.gﬂthnn isleyisi ve orgiit }’lyclermm davra_mslan onem kazanmakmd,;u,
Bu noktada, isletmenin bu araci kullanabilmesi, liderlik tarzi ve makyavelist davranis sergileme konusunda arastimalg
nemli kilmaktadir. Literatiirde Makyavelizm konusunda; i§ etig (Winter vd, 2004) ve sosyal psikoloji (Bafiks
Orlowski, 2012) alanlarinda yapilmi§ cesitli aragtirmalara rastlanmakta.dlr. Ayrica, diger bazi arastirmalarda ;
Makyavelist davranis sergileyen bireylerin etik olmayan davraniglara Snemli dl¢iide meyilli olduklar vurgulanmaktagy
(Dahling vd., 2009; Tang ve Liu, 2012). :
Bu cergevede mevcut aragtirmanin amacl, etik liderlik davranislarinin olumsuz durumlari agia ¢ikarma (whistieh.
Jowing) niyetine olan etkisinde, Makyavelizm'in araci roliinil tespit etmektir (Sekil-1).
Bu amag dogrultusunda, yazindaki varsayimlar savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren isletmelerde calisanlar ag.
sindan test edilmek iizere asagidaki hipotezlere doniistiiriilmiistiir:
Hipotez 1: Etik liderlik davraniglan ile olumsuz durumlan agiga ¢ikarma eg@ilimi arasinda anlaml diizeyde bir iliski
vardir,
Hipotez 2: Etik liderlik davranislan ile Makyavelizm arasinda anlamh diizeyde bir iligki vardir.

Hipotez 3: Makyavelizm, etik liderlik davranislar: ve olumsuz durumlari agia ¢ikarma iliskisinde aracilik roliine sship-
tir.

Etik Liderlik Davranislari Olumsuz Durumlar
Raporlama

Makyavelizm

[

el 1. Etik Liderlik Dayranislari ve Olumsuz Durumlari Agiga Cikarma-Raporlama figidsinde
. Makyavelizm’in Araci Rolii

MANIN YONTEMj =
mau;l:u] kisminda yontem olarak tamimlayici aragtirma yontemi kullanilmis olup, Ver! toﬁ isetmele
ir. Katilimel: yararlanilmistir, Uygulama, savunma sanayi alaninda faaliyet g65telz;“a niyet *

. vimetlara, etik liderlik davranislari, olumsuz durumlari agiga gikarma-Tapr

cretieme dizeylerine iligkin degerlendirmeler yapmalar istenmistir.

aalyet gosteren cesitli sektorlere ait 7 adet organizasyonda gore¥ y‘ﬁ:" 216 '““f;
arilmistir, Eksik ve hatali kodlamalar ayirt edildikten sonra (OPIE™ ) gyt
| doniis oran1 % 86,4 olarak hesaplanmistir. Bu Of 2 (¥
lizeydedir (Avey vd., 2010). yittnde T
yonlarin %S6simin jet ve pervaneli ugak Sa&YL . qpy pu?
temleri tizerinde odaklandig1, %12'sinin helikoP



_ sneldigi, %11'inin ise elektronik harp sistemler: o 5 : =
17 Y v alisan sayis 478 olarak tespit ecimig, "< BalYellry gy
a:ldmdadekl calisma yili 6 ay Ilf 41 yl arammfgﬁg?ﬂe i
W Sfub,u-nkadmlardan ve %68’ erkeklerd,el}j- ! adir l&-nhm:ﬂw ¢
w%;;z s etici veya idareci olup, %32’si is¢i mithendjs stamsﬁndhm' 12!

!M it diizey Ayrica, katihmetlarin %3 1°1 tasarim biriminde, %38% ?

:::duf““t';a:,: jama-biitgeleme biriminde ¢alismaktadir.

y3%

flcekler anan anket, etik lidgrli!( dgyraplslarn, Makyavelizm ve o .
ypllsmad:a l:lylllg:l cilarin demografik bilgileri ile ilgili gesitli sorular ihtiva e‘t‘mmmzd“ dlummlmm
et minda ver toplama asamasinda kullanilan lgekler gu sekildegi;

¢ amslaron lgiimi i¢in, Brown ve arkadaslarip o
ggr’"k Iﬁ‘:;::nglq;ekle 10 adet ifade bulunmakta olup, baisreye ?mgoggzrgehsgdlﬂm
(HS)k“llmlolcekte sikhk ifade eden 5 noktal Likert tipi dlctim aracy h.llal:ﬂ 1 hakkin

ugtur. 5= “Kesinlikle Katiliyorum™ ifade etmektedir. Ornek ifade, «Am'f“.i‘“-.B.ﬂ Olgekte [=
Kﬂl‘“‘:::"mBu sleegin giivenilirlik katsayisi (Cronbach’s Alpha) 0.87 olmkmd.t.:“k‘ye ka
7‘?:?151;,',"3 yonelik or!al_ama 3.62 olup, uygulama yapilan organizasyon|lar agsmdan%'
[ n oldugu gozlenmistir. . : XK d
. purumlan Ortaya Cikarma (Whistleblowing) Niyetinin olclimil igin Schultz vd. (s
gergek bir senaryo kullanilmigtir. Bu 6lgek kapsaminda birinci kisi WhiﬁlsbIOWingniym
aaddeleri 3711 Likert tipine gore puynlandmlmns olup, 1= “Kesinlikle Bildirmem” ile 5= “Kesinlikl
anektedir. Olgekte *“‘Yukarida verilen Ornek olaya gore, bu tir bir sorgulanmasi gereken d
daticinize veya yetkili birisine bildirir miydiniz?” sorusu yer almaktadir. Bu boliimfn ortalamas:
il olup, genelde etik hatalarin veya uygulamalarin raporlanma eiliminin hakim oldugu gazlenmistir
akyvelizm diizeyinin Sl¢timii igin de Christie and Geis (1970) tarafindan gelistirilen Mach v i
(kekte 10'u ters kodlamali olmak fizere 20 ifade yer almaktadir. Makyavelizm diizeyi, ifadelere verile
walamasi seklinde dlgtilmiistiir. Olgek maddeleri yine 5°li Likert tipi dlgege gore puanlandin
Katimiyorum” ile 5= “Kesinlikle Katiliyorum” ifade etmektedir. Bu dlcegin gilvenilirlik katsa
09 olarak tespit edilmistir. Makyavelizm diizeyine iliskin algt ise 2.29 diizeyinde olup, genel olarak
uikyavelist diigiincelerin kismi bir diizeyde var oldugu gézlenmistir. ' e

Ethical |

[L.BULGULAR A e
Bubolimde, etik liderlik davraniglarinin, olumsuz durumlari agiga gikarma ve Makyavelizm
“aastirmak icin kurulan hipotezlerin testleri yapilmigtir. Ozet degerleri veren yici 1S
Ransi Tablo 1° de sunulmustur, % . el

__Tablo 1: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon e
Degiskenler Ort. Std.Sapma T d
Etllk Liderlik Dayranislan 3.62 119

Umsuz durumlar: agiga vurma Niyeti  3.27 1.27
cakyavelizm 2.29 0.84
= e 068 017

Not: Cinsiyet (0-Kadin, T=Erkek); * p<0.05; **p<001

in o \ = Aot
Ay ;e;:‘ldlglnde, cinsiyetle olumsuz durumlar: agiga gikar "'llm"hm

l,

Bty 2YON analizi‘sonuglars, etk liderlik davranistart ile

% ile baguan?smdg anlamli ve negatif yonli bir iligki 9l_dll

mﬁd‘“ aray dl degisken arasinda gerekse bagimsiz degisk

’,h% d‘ﬁskenle:igl $kt_anh regresyon analizi yapilmasi i¢in

M&f‘i&len, den X regresyon analizi sonuglart ise’
1993y Biskenler arasinda herhangi bir ofo-korCI

L%
)
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Marmara  {niversitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimi
Tablo 2: Regtésyon Analizi Sonuclary |y ¢ ¢ < jresi v -
Bagimh Degisken: Olumsuz Durumlan Agiga Wﬁl EVYI
/ 1 1
Model 1 Model 2 = 3yeu
Degiskenler () (B) ®
EL-M EL-WN EL/M.W
ik Liderlik (EL) 0294 0.318%* “MWN
Makyavelizm (M) 0048k
Dizeltismis R’ 0,193 0,158 041
R?*deki Degisim 0.138 0.117 oo
F (df) 137,653** 113.508** o8 i73ke
Durbin-Watson 1.701 1.857 e

Not: ** p<0,01; Standardize p degerleri kullanilmugtir. e

Yapilan analizler neticesinde, etik liderlik davramislart ile hem olumsuz durumlari agiga ¢ikarma nivet;
mm aglszem:da n;_gatiti yt?n;ﬂlbir iliilt(i (t;spliat edilmi$;;rl:d Aync;a, etik liderlik davraniglarinin her ikin:i);egtilsiemﬁd: Maky,.
1 e bir etkisi bulunmaktadir. Bu sonuglardan galigma hipotezlerinden H1 ve H2'ni €n Uzerinde g
etmek qﬂ}m!ci{ndﬁr. Cikan sonycla{a gore etik liderlik davramlar ile olumsuz durumlari rapo:*] ::.dest?l.d@qigini ifade
negatif 1h§kmm, kﬂlﬁlrgl GZ.C".Ikleflle geregi isyerlerinde arkadagimizin agiginin ortaya clkmasm?e egilimi arasingyy;
var o}aq inancimizin, lldcnml.z@er.l algllayac?gnmlz etik merkezli davranislar arttikca olumsuz du::gﬁ"eme Yoniinde
;l;yﬂlmxz(;n&d:hkla da a;a}n]a l:glhmmt: girecegini vurguladig: seklinde degerlendirilmektedir. Ancak, bumsgy?cmm etme
: gunun enmesi igin ﬁltjl{e! degiskenlerin de modelde olacag: baska ¢aligmalara ihtiyag bulunmak min dogry-
lave olarak, araci degisken etkisini test etmek amaciyla yapilan regresyon analizinde Model-3 k aktadur,
davranislarinin makyavelizm degiskeni de modelde iken whistleblowing niyetine olan etkisi 2 Smanndh i I
arasnlan erkinin de (0248, p<0.01) anlamis olmas ve ilave olarak da etk liderlik d o e
nin (ﬂ=k-(:.32[, p<0.01) anlamhi olmas nedeniyle, H3 kapsaminda 6nerilen hipotez kab:lvcr:ilillllﬂ?srtl'nmyda e
min etik liderli i % D igtir. Yani, makyaveliz-
B iderlik davranislar l_le'olumsuz durumlan agiga gkarma niyeti iliskisinde kismi araci role sah{n yaveliz
0m3e(tmek miimkiindilr. istatistiksel olarak degerlendirdigimizde etik liderligin dogrudan ve dolayl etki ‘ oldungL;:
K c-¢’ i ; : . o e 1 etkis i
. 21 AR
v e el
ave o araci degisken etkisi s PR R A
e cm$le(ktedir (l:d(;zmg;g)vvelfw d;)layh etkinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadiginin da s
Sobel testi kullanilmistir. Bu teste gore hesa le uecken, 2011). Bu degerlendirme igin mevcut ¢alima kapsaminda
olmamasi beklenmektedir. Bu calismada eukﬁ:nan 2 degerinin, a=0.05 diizeyinde + 1.96’nin kritik degerleri arasinds
iderlik davranislarinin olumsuz durumlari agiga ¢ikarma niyeti {izerindeki

dolayl: etkisinin anlamliligina iliski :
etmek miimkiindr, gma iliskin Sobel testi sonucunun istatistiksel olarak anlaml (z=-2.45; p<0.05) oldugunt ifade

IV. SONUC VE TARTISMA

Karesellesmeyle birlikte i e

gelene Veey‘ha anll:t,:l:slérma:ll:m y:"ma'“! anlayislarinda Snemli degisiklikler yasanmaktadir. Artik isletmel
deger getirmesi beklenen, hatta Qev?esmd 3o bak1$ agisinin daha merkezi konumda oldugu ve uzul donemde ka™®
yapiya donismektedir. Yasanan bu s(lyr‘= uyarli yonetim bakis agisini da (akvaryumda yonetim) modele dahil b
Gnemli bir rol tistlenmektedir. Bu ned efte de insan kaynag her alanda oldugu gibi ySnetim uygulamalannda da 0%
e i 3 'm onlari mmnunme;:‘e ?]fgﬂtler(.ie b“.kflynagm verimli, etkin ve dogru bir sekilde )ﬁqleﬂdi‘k”im
] ’ “g,a“i izasyonel olarak » her tlrli politik kaygidan ve yaklagimlardan armdinlmis bir & i

k destek saglayacak bi : 4 S, —

noktada da yeni i yacak bir orgit killtiirtine ve liderlik uygulama e
“«‘?"ikdavry:::sﬁ.iﬁ’é‘ uygulamalan igerisinde yer alan ve etigi, liderin d: merke?

lismada, eﬁk.udéﬁﬁﬂe’d" Snemli kazanimlar saglayacag disUnUlmeKtedit o iyt

tkarma egilimini d_af;'mmslarmm galisanlarin isyerlerinde kargilastiklar et

Il lm’t“'Cal  ifade eden whistleblowing niyetine olan etkis! vedan hem 8¢

d“mdmumﬁa sonuclart ile etik liderlik davramlarmin hem _C!OE}':e o anls?!

unu, ilave olarak da agiga gikarma niyeti (izerinde negatif yonlil bif iligkide Y2, g

2 ot Geg Makya\relmvin bu etkide kismi ol arak aracl blf r?le sahlg1 Ow*

' sgn l:l;me Yyapilan arastirmalarin bulgulan incelenfilgl"de’zgw;m*;

onuglar gzlenmistir (Brown ve Trevifio, 2006; Dahling Y4 4z doner

vum amali diigincelerin daha geri plana alindift ¥* 3 ifade ant

ma sanayi agisindan dnemli tespitler ortay? koydugu"
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