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• -müzde örgütler, dinamik ve değişken bir ortam içinde varlıkların, sürdürme a-, ' ’ “ Uni^rsilesi

e‘ ohnas, bak.rn.ndan önem taşıyan bir kavramd.r. Etik liderliğin özelliklerinden În aS dTT''İş 
£ bağlılığ111’ güvemn bel.rle>nc.lennden olduğu .fade edilmektedir (Van den Akta î ST?' “ Ve ah,aki 

katılan çalışanlar..! etik liderlik algısının, yöneticiye duyulan güven alg,s, üzerindeki e,’kil i', ? ara?tlnnan'n ama“.

pahlar Kelimeler: Etik Liderlik, Yöneticiye Duyulan Güven
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A STUDY ON THE EFFECT OF ETHIC AL LEADERSHIP BEHAVIOR ON SUPERVISOR trust

Abstract: Noıvadays, trust ıs consıdered an ımportant issue as vvell as ethical leadership behavior, Ethical leadershb behavior 
consists of characteristics such as lıonesty, ıntegrıty and moral values. The purpose of thisstudy is to investigate the effe« of ethical 
leadership behavior on supervisor trust. The study sample made up of 244 employees. In order to collect the data. SupervisorTrust 
Scale developed by Borü et al. (2007) and Ethical Leadership Climate developed by Brorvn et. al. (2005) were used. İt was founded 
that there is a sîatistically signifıcant effect of ethical leadership behavior on supervisor trust.
Kejwds: Ethical Leadership, Supervisor Trust

I. KURAMSAL ÇERÇEVE
Çe\Te unsurlarının yarattığı belirsizlik ve çetin rekabet koşullan altında varlığını sürdürmeye çalışan örgütler, toplumun 
değişen ihtiyaçları sonucunda faaliyetlerinin ahlaki yönleriyle de ilgilenmeye başlamışlardır. Örgütlerdeki etik dışı 
Maliyetlerin topluma yansımasının, büyük ölçüde güven kaybına yol açtığı görülmektedir. Güven ortamının 
^atılmasında lider rolündeki çalışanların etik davranışları önem taşımaktadır. Yalnızca güven değil, iş tatmini, örgüte 
vd îrÖrgÜtSeI vatanda?Ilk davranışlarının da etik liderlik davranışı ile ilişkili olduğuna dair bulgular vardır (Brown 

Lid,,: İ Hoogh & Den Hartog, 2008; Mayer vd. 2009; Piccolo vd., 2010). f ....
larkınHİı ü^e*er^ *Çİn ahlaki açıdan örnek teşkil etme sorumluluğunu yüklenmişlerdir. Lider er, ça ışan ^
(Zhu Mav ?rını.ortaya Çıkarmak amacıyla doğru, adil ve iyi olanı yapmaya çalışarak etik davranış ar ^1*^^ 

”.»04). Etik liderlik oiar.k adtadtnltu, bu d.™,s sekli, d.ğr» kwli™ ve «g W»»"

'■«•ibde lîdta °y"amaktadlr- Etik, esas olarak bireylerin dığerlerıı» tafotaltatfc Etik
>u} dönfîci* ^ davranıŞlnın etik yönü, çeşitli liderlik şekillen arasında dıkk Ç yazarlar dönüşümcü
ferlerin etik d^CÜ ve otantik liderliğin bir unsuru olarak karşımıza çıkmasına ragm » Dönüşümcü liderliğe 

otantik ,*şı davranışlarda bulunabileceğini öne sürmüştür. (Bass ve Steı J” ’ steidlmeier’ e göre otantik 
l(ierlerin “ahiai^1^ edk unsurunun daha fazla vurgulandığı bir kavramdır. , tarihlerde yapılan
?§tlrrhalar etik ^HUS1UlaS1,, oIarak nitelendirilebilecek güçlü bir bâlaş ^çısl v arkadaşları (2005), etik liderlik 
S«nı, davra‘d7 'k kavram,nı ayn bir liderlik türü olarak ele almaktadır. Bro ve izleyicilerine

İS®, pekisr-arinda W kİşiler arası ilişkilerde normatif olarak uygun Q|arak tanımlamışlardın Yazar ,
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m hplirlevicileri olarak, örgüt yapısı, örgüt kültürü, yönetim tarzı ve liri» rı 
Örgüte güven kavramın yek[eştirmek üzere izleyicilerini harekete geçirme olarak ifade eîf davran!şı,

II ARAŞTIRMANIN YÖNTEMİ

SSSM-1SS STJSZJSi «3?
çalışmanın, etik liderlik konusunda ilgili alan yazına katkıda bulunması beklenmektedir. anm*adı

ILI. Araştırmanın Modeli
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n.2. Araştırmanın Kapsamı ve Yöntemi 
H.2.1. Kapsam
Çalışmanın kapsamını İstanbul ilinde çalışan 244 adet çalışan oluşturmaktadır. Araştırmada, maliyet ve zaman kısıtları 
çerçevesinde tesadüfi olmayan örnekleme yöntemlerinden kolayda örnekleme yöntemi kullanılmıştır.

H*2- 2. Yöntem ve Veri Toplama Aracı 
Çalışmada veri toplama aracı olarak, Etik liderlik davranışının ölçülmesinde Brown ve arkadaşları (2005) tarafından 
üzere tarafindan ™<çe’ye uyarlanan “Etik Liderlik Ölçeği”; yöneticiye duyulan güveni o Ç •
sektör Yönetirimi* i 7 Şeli?tirilen “Yöneticiye Güven” ölçeği ile cinsiyet, eğitim durumu, kur^ „r
Çalışmada kullanıl ça.!şma süres^ gibi demografik özelliklerin yer aldığı bölümden oluşan anket formu ^ 
hipotezlerin sınann^11 °ÇC 6r!n Sililiklerinin ve güvenilirliklerinin analizinde güvenilirlik analizi ve a 

ası amacıyla t-test, ANOVA, korelasyon ve regresyon analizlerinden faydalanılmıştır.

âik35jk"“"

HS: Çalışanların yöneticilerin» a * ^üven e6^m durumlarına göre farklılık göstermektedir.

S1'51'*1 kadm *» %48.8’nin erkek, %23’ünOn kamu ve ’XK
%4,4 ile >‘se Ve altı eâif ”i-durumuna baklld‘ğ'nda; lisans %50, yüksek lisansetmelerde, Çall^intir- 

0 » U yıl ve az, %29 9’u 2 4 \fı °^du8u tesPİt edilmiştir. Şu an çalıştıkları ış . kıden10
’ 2’4 y"> %16’s. 5-7 y,l, %15,2’Sİ 8-10 yıl ve %15,6’s. 11 ^ ve

ktedir-

kt»*
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XXUL Vh<sal İşlet
necilik Ki

onSresi / 8. ıo Mı
■ , y,ı ve az, %31,1’i 2-3 yık, %17,2’si 4 s , ^2014

, anlar'11 %3,İnaktadırlar. Ölçeklerin güvenilirliklerini tesnit Jü 1 %13,I’İ 6 yıl ve h v.

<**- *** * ■— <45S5B5âsr?5W
Testleri Emiştir.

Hl2'Hİp0tİ5 usal regresyon analizi sonucunda yöneticilerin etik liderlik *, 
tulanan-der1nde olumlu bir etkiye sahip olduğu görülmektedir (R2JokQÎTan,Şln,n’ ^«ann vönef ■
İn'e" llZ?, ; kapsammda yapılan bağımsız grup t-test analizleri snm^ f0’000)- Hl hipotezİk İ,3* duyulan 
&>'*"« (P-O.*®) " k'deme (P-0.09SJ güre istateS

H3 hipotezleri reddedilmiştir. Bunun yanı sın esinim *JLj*5* 8®«tm,diji ilMİÎm*!" 

çalışma süresine (p-0,240) göre farklılıkları incelemek için \nDIFen^u' kıdemi (p=fl m.6"
)®S*birfarHıl'kbulunamamıştır. Böylece,„«şt,rm,„,„H4.H5»gllg*.fr?M&M!üj^

ista

Şada, etik liderlik davranışının yöneticiye duyulan güven üzerinde olumlu bir etki,; h ,
Îye duyulan güvenin cinsiyet, sektör, eğitim durumu, kurum kıdemi ve 4nİ f UğUteSpİtedi,mi5tir- 

)Tı ,k Göstermediği görülmüştür. Bu sonuçlar göstermektedir ki; yöneticiye duvulJno 'u ^lşma süresine
£ ıCirlenİ.e -e bu davran,, biçiminin etik kuralla,' '«çSffSg?**
İnakıadrr. Bu bağlamda, yöneticilerin etik liderlik davranış biçimini kendilerini JJİSTJ ,

geçirmeleri, çalışanlarının güven duygular, üzerinde olumlu sonuçlar doğuracağın, mümkün Eİ *
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