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2de orgiitler, dinamik ve degisken bir ortam iginde varliklan; sird

imil ¢ Aedi |
0 baslayan isletmeler, sosyal sorunlanin beklenmeyen sonuci
krmr?nl a;hn;:')(? yonleri iizerinde daha ciddi bicimde durmalanna yol a‘:n?:uy:a fin,f,, i

vramslar sergilenmesi olarak ifade edilen etik liderlik

jorallard "’gu?mg:tﬂr. Gsﬁven. gerek orgiit performansini etkilemes; gemk“dmgn;t

,ﬁjkﬁi‘dgg‘:; , bakimindan dnem la§1yan.bir kavmmdan Etik liderligin Ozellﬂdexinden‘:hn adil

bagllin, giivenin bell‘rle.ylml(_:nnden oldugu 1f§4e edilmektedir (Van den Adkee W ik ve af

maya katilan galisanlarin etik liderlik galg.ls.lnln, )fbnc!mye duyulan giiven algis Gzerindeki ﬁkiﬁni). &l ll#llmlm
olarak Brown vd. (2005) tarafindan gelitirilen Etik Liderlik Olceg; ile Borii vd. (2007) tarafindan lehneh:

it - \ullamlmistir. Bu galisma sonucunda, yneticilerin etik liderlik davramslannn, i SR wz}wmm\'m

serinde olumlu bir etki gosterdigi goriilmiistdr. i duyuhnm ",

\sahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Ydéneticiye Duyulan Giiven

ASTUDY ON THE EFFECT OF ETHICAL LEADERSHIPBEHAVIOR ON SUPERVISORTRUST
Abstract: Nowadays, trust is considered an important issue as well as ethical leadership behavior. Ethical leadership bebavior 0
cmsists of characteristics such as honesty, integrity and moral values. The purpose of this study is to investigate the effect “ﬂﬁﬂl : 1
keadership behavior on supervisor trust. The study sample made up of 244 employees. In order to collect the MWM
Scake developed by Boril et al. (2007) and Ethical Leadership Climate developed by Brown et. al. (2005) were used. It was founded
dat there is a statistically significant effect of ethical leadership behavior on supervisor trust. Sk
Keywords: Ethical Leadership, Supervisor Trust

LKURAMSAL CERCEVE i
(e unsurlarinin yarattig1 belirsizlik ve getin rekabet kosullar: altinda varlign: siirdiirmeye calisan Grgitler,
*ﬁ{m ih_liyaqlan sonucunda faaliyetlerinin ahlaki yonleriyle de ilgilenmeye baslamislardir. Orgitier
fuliyetlerin topluma yansimasinin, bilyilk 6lgiide giiven kaybina yol agtigi goriilmektedir
zll:::(msmdaolider roliindeki ¢alisanlarin etik davranislan Snem tasimaktadir, Yalnizea EW@L 3
W m;fgergl‘;‘:;t‘:?ﬂg:ﬂg( davraniglarinin da e:iikzlé:)eglil; dav;'anlgl ';eolll(';k'h oldughe mw@h :
e n Hartog, 2008; Mayer v ; Piccolo vd., B, O T
kngg - Yeler igin ahlaki acidan Grnek teskil etme scrumbulu g Uk giseac
Ma :;‘“l', ortaya gikarmak amaciyla dogru, adil ve iyi olani yapmaya whsul;k b
i d:(;:ﬂ?). Etik kltld:rlik olarak adl;a:r:;:léan ;u qavggzlm'ﬁm”“‘;m
.+ TOl oynamaktadir. Etik, esas o ireylerin B e D
v d&emhg:hk davranisinin etik yonii, cesitli liderlik sekilleri arasinda d'ki?t
My e g V© ©tantik liderligin bir unsuru olarak karsmiza kmasite BEPEY
B, otangii lid?rl?lzvr?]?larda bulunabilecegini tne st:nngsgl!ﬂfb(agw:n dn'aBaS&
i« ClK unsurunun daha fazla vurgulandigl oir LI
limalar opr (L SUIaSI” olarak nitelendirilebilecek gigli bir bakis agisi.
oy, dea"v'r‘a":ﬁ"'k Kavramini ayr bir liderlik tirt olarak ele almakiadic, Browh
‘“yallluisim' S Stiarlnda ve kisiler aras: iligkilerde normatif olarak l:g““li‘
%%me : e:rin‘n? ve karar verme aracilif ile bu damslmodeh
aVam,, gt e Alarak, etik liderlerin astlan igin rol MOCE 00 Fyidas
b%h‘khdm Dig car: t verimliligi ve performansina sagladigt kau“mda: . birbirler
S, ¥ g ularnin yaratugy belirsizlikien karyisnce DY P
Ben. . Pilungy 5 80z ard1 edilemez bir unsurudur. Farkll disl
m‘y""ne karg, ¢ Yen kavramini Mayer (1995), taraflardan
e dl}iy%!er kapsm;lllnmasm kalmaya géniillii olmasi olarak té
% bir Rite]jk nda, farkl boyutlarda giiven algilari |
Ot il ki USt yonetime duyulen glvett:
2011), Stler aras; ve dikey bir nitelik tastyan ¥
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wrammin belirleyicileri olarak. {’E\‘“ yapis, gt kb, Yonetim tary ve lideri;
Orgiite giiven ka gergeklestirmek (izere izleyicilerini harekete gecirme olarak jf, da edillk davrg,
” en

ir. Belirli amaglan e s : A . aigy g
gmmd'r Bida etkili olmaktadir. Yoneticiye giivenin, caliganlarin érgiit kurallary ve normlarp, “l'd&likda Play

{:‘m dusnfuun e yﬁneticiye duyulan giivenin i§ tatmini ve &rgiitsel baglilik ile olumly “i$ki|yum sag| "‘n;.
1. ARASTIRMANIN YONTEMI
o1 amin Amaci ve Onemi R :
By calisma etk liderlik davranisinin yoneticiye duyulan given Gzerinde nasil bir etkiye sahip giq
' jamaktadir, Calisma kapsaminda, etik liderligin yoneticiye duyulan giiven iizerinde olumly bir e:’é‘{“u inceew
B eiin yan s, cinsyel, kuum kudemi, sektor ve galisanlarn yoneicilri ile bigj oo,
yoneticilerine duyduklari gliven algisi iizerinde farklilik olusturup olusturmadig sorularina yanit Galistig, slregy
'thlsxnanm, etik liderlik konusunda ilgili alan yazina katkida bulunmasi beklenmektedir, aranmaktagy, By
IL.1. Arashrmamn Modeli
Etik Liderlik Davranisi
Cinsiyet
Egitim Durumu Yoneticiye Duyulan
Giiven
Kurum Kidemi
Yonetici ile Calisma Siiresi
Sektor

IL2. Arashirmanin Kapsami ve Yontemi
vali A kep sanl unE e Istanbul ilinde galisan 244 adet galisan olugturmaktadir. Aragtirmada, maliyet ve zaman kistln
Wm??e olmayan 6mekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmigtir.

IL.2.2. Yontem ve Veri Toplama Arac: tarafinds

Galigmac Vlgllimamgd‘lan;aoaracl olarak, Etik liderlik davranisinin Sl¢iilmesinde Brown ve arkadaslari (2005) = ek

L 2*( 12) tarafindan Tirkoe’ye uyarlanan “Etik Liderlik Olgegi”; yoneticiye duyulan gﬂm}hdﬂ“i-

- (2007) tamfmc-lan gelistirilen “Yoneticiye Giiven” 6lgegi ile cinsiyet, egitim durumu, pelss [might.

salisma siresi gibi demografik ozelliklerin yer aldigi bolimden olusan anket formu ku"mlmﬁ“ﬁ'
” gkl erin gecerliliklerinin ve giivenilirliklerinin analizinde giivenilirlik analizi Ve
asi amaciyla t-test, ANOVA, korelasyon ve regresyon analizlerinden fa}'dalamlm'sm'

itn Hipotezleri
213 yoneticiye duyulan giiveni olumlu yonde etkilemektedir.
il g ar glven cinsiyetlerine gére farklilik gostermektedir.
et e Ukl ari giiven calistiklan sektére gore farklilik gostermektedir.
0 duyduklar: giiven egitim durumlarina gore farklihik géstermektedgr.
iklan given kurum kidemlerine gore farklilik gostermektedit. g
ari glven yoneticileri ile galisma siiresine gore farklilik gosterm

wds;*jj‘ﬁ

kadin ve %48 8'nin erkek, %23tiniin kamu Ve %ZZ 'f;zn:i 9“5’5&!‘
bakildiginda; lisans %50, yiksek 1isa0S T oiorie, 1% i

tespit edilmistir, Su an calistklart iSIEH 20 eme
5,2’si 8-10 yil ve %15,6’s1 11 1l v e/
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ii l yll ve az, %3],1’i 2‘3 ylk, %1752,si 4-

%38, Olgeklerin giivenil o YL %13
ls,nlal“‘_ ktadirlar. Olgeklerin givenilirlikleri ; 3,1
f;d;dleri ile .‘f(':,irg;ciye Giiven Olgegi icin 0,98% \‘ﬂik Edgeri' hetmek
degalen

Testleri i e,
Hipote® | regresyon analizi sonucunda yneticilerin ek liderli )
%aﬂ?ﬂmf olumlu bir etkiye sahip oldugu gorilmektedir ®? =(‘)kdamm;m

. bagimsiz t-test analislos: o 2 P=0,000)
valerl 25 i kapsaminda yapilan grup t-test analizler; B
e S ieme (5,099 gt e oo

wenit & {3 hipotezleri reddedilmistir. Bunun yan; sira egitim d }
i 5 H2 Ve siiresine (p=0,240) gore farkliliklan incelemek igﬁ,m;:pl:lm’z

. '|e @ll 0
{;ﬁks’c' pir farklilik bulunamamustir. Béylece, arastirmanin H4, H5 ve He p; potezler do

IV.soNU:‘r;a' etik liderlik davramginin yoneticiye duyulan giiven fizerinde oluml

aud}i‘“ duyulan giivenin cinsiyet, sektdr, egitim durumuy, kurum kidemi vueblm . ile
Ym::;')"w ermedigi gorilmistir. Bu sonu;!ar g0stermektedir ki; Yoneticiye duyulan gﬁv:lm "

,gbelirlemekte ve bu davramis bigiminin etik kurallar cercevesinde. sekillenmis
&mk;dm Bu baglamda, yoneticilerin etik liderlik davranis biciming kendilerinde ge
%emi, calisanlarinin giiven duygular izerinde olumlu sonuglar doguracagun miimkin
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