BOS ZAMAN (DiINLEN 29
ME) DAVRANISL - '
CALISAN SLARININ (LEISUR AVIORS)
SANLARIN PERFORMANSLARI UZERINDEK-EI: g%:i;\'lﬁo‘i.s) .
: ir DEM, Dr.
ozgurdemirtas@hvik.tsk.ir, Hava Km:;”‘eﬂ R{r:;‘f?nfg’; )
Al BAYRAM, Ars. Grn. ‘

alibayram@hitit.edu.r, Hirit Oniversitesi

Mahmut OZDEVECIOGLU, Prof; Dr
mozdevecioglu@meliksah.edu.tr, Meliksah Oni of0r

: inami et niversit
(2:?': Qﬁnur:dﬁzdc yasanan hll]} ve dinamik degisim hareketleri birgok alanda oldugu gibi otler . “ '
etkilemig, modem ySueum teknikleriyle birlikte de bu degisim igerisinde fiziksel gibi Orglitsel faliyetleri de Soemli dic0d

faktdrdl ve onun Snemi daha da &n pl 5 R e “n,,:t . :
i de plana gikomistir. Bu kapsamda Srg0tierde bir \ ikoloji i
q:j!nslamm daha degerli bir kor_rumda cle aimays baglamstir. Bu ¢alismada, bire?:mi ;?rmqt;;de?d‘m % mﬂm!ﬂ_lw!a
(a n:: ;nr;;) ?:r;(mslanngl’él’eusuresbebavior) bireyin goiev ve baglamsa) performacs: 0zeviodeki etkisi belirlenmocye :‘:hn;lmm Bu
nelik Kayseri nize Sanayi Bblgesi'nde faali cren istetmel Zarman beyaz A i
personcldlle anket yontemi kullanilarak bir aragiirma mlinﬁlﬁwm;:rtm;i::du cm wé%ugndmﬁh”g I
zaman davraniglanmn bireyin gdrev ve baglamsal perf Ozzzin itf bir el tefik
i gl performans: de poatif bir etdade hulundufunu destekier nitefikde
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THE EFFECTS OF LEISURE BEHAVIORS ON EMPLOYEE PERFORMANCE

Abstract: The organizational environment has changed dynamicly due to the changes in today’s world. In thss process buman , who
has physical and psychological situations, also has became an imparant factor depending 00 (he modern T—TgeTent-tech=ques:
Therefore, organizations have taken their members® necds to the more froot. In this siudy leisure behaviors*effect-which-have
thought t0 be an impartant social support factor, on task and contextual performance is considared. For this reason, 3 survey was
conducted to 254 full time white collar employee in Kayseri industry. The results supported thegiven hypotbesss. It was found that
leisure behavior has a direct positive effect on task and contextual perfammnce.
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vermektedir (Kelly ve Kelly, 1994). Ancak, sosyoloji alaninda fiahi ¢ok az galismada is ve dinlenme iliskisine yer
verilmistir. (Kelly, 1983; Zuzanek ve Mannell, 1983; Tinsley ve Tms!ey, 1986; Ma'nnel.vd, 1988: Mup§on ve Savickas,
1998). Bu ¢alismalarda da yapilan is ile dinlenme tecribeleri ve dmlenme &zellikleri arasinda pozitif y&nli iliskiler
oldugu vurgulannustir. )

Genel olasak performans istenilen bir ¢ikuy elde etmek igin gdsterilen <;ab§Ian vurgulamaktadir. Bu bakimdap
performans gok boyutlu farkli unsurlardan olusan, davramislara deger bigen Szellikler tagimaktadir (McCloy vd, 1994,
Motowildo vd, 1997). Bunlardan birisi olan gérev performansinda bir gdrevi basarabilmek icin gerekli teknik bilg;j ve
beceri vurgulanmaktadir (VanScotter, 2000). Baglamsal performans bilesenleri ise daha ¢ok orgiitiin psikolojik ve
sosyal cevresi ile ilgilidir (Motowidlo ve Van Scotter 1994; Borman vd, 1995; Borman ve Motowidlo 1997). Gorev
performansmin Sncelikle dncilleri yetenek, deneyim ve ig sorumluklarinin 6zin@ ol.usluran davranslardir. Ggrey
performansi dort bigimde baglamsal performanstan ayrilmaktadir. Birincisi, gérev performans.l organizasyona teknik
olarak katk: saglarken baglamsal performansm organizasyona katkisi sosyal ve psikolojiktir. lkinci olarak ggrev
performansi ayn! organizasyonda farkl isler agisindan degisiklikler gosterirken, baglamsal performans slgitleri bitin
isler icin hemen hemen aymidir. Ugiincil olarak gérev performans: daha ok dcret odakh: iken baglamsal performans
davramigsal rollere doniiktdr. Son olarak gérev performansmda en dnemli insan eylemleri bilgi, beceri, yetenek iken
baglamsal performans istidat ve istence gére ortaya ¢ikmaktadir (Goodman ve Svyantek 1999).

Son yillarda kisisel yetkinligi degerlendirme strecinin kullanilarak bireylerin 6znel siureglerini diizenlemesine iligkin
gordslerde dnemli bir artig oldugu gézlenmektedir. Bireylerin kendi kendilerini motive etmelerinin temelinde amag
belirleme ve bireyin davramsimi kendisinin degerlendirme streci yatmaktadir (Motowidlo ve VanScotter, 1994). Bu
kapsamda da, bireyin gbrev ve baglamsal performansmda isyerindeki dinlenme aktivitelerinin etkili olacag
degerlendirilmektedir.

Literat@r incelendiginde dinlenme davramislarimin; yasam tatmini (Griffin ve McKenna, 1998), motivasyon (lwasaki ve
Mannell, 1999), mesleki baghlik (Munson ve Widmer, 1997), sadaket ve bagliitk (Gahwiler ve Havitz, 1998), stres
(Zuzanek vd., 1998), pozitif iyi olma, fiziksel saglik ve bireyin 8z-saygisi (Munson ve Savickas, 1998) ile iliskili
oldugu vurgulanmaktadir. Ancak, yapilan incelemelerde bu tdr davranislar ile performans arasindaki iligkinin 8zellikle
Tdarkge literatdrde hic arastirilmadig gézlenmigtir. Bu nedenle mevcut ¢alismanin amaci, isyerinde bos zaman/dinlenme
davramiglarmm (leisure behavior) &rgdt iiyelerinin grev ve bagtamsal performanslan iizerindeki etkisini aragtirmaktir
(Sekil-1).

Bu kapsamdaiilgili literatlir kapsaminda olusturulan hipotezler su sekildedir;

Hipotez J: Bog zaman davramslan (leisure behavior) bireyin baglamsal performansi Gzerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
Hipotez 2: Bos zaman davramlar (leisure behavior) bireyin gérev performansi iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Bireyin Gdrev
Performansi

HI: +

Bos Zaman Davranislan <

H2: + \ Bireyin Baglamsal

Performansi

Sekil-1: isyerinde Bos Zaman Davraniglar (Leisure Behavior) ile
Bireyin Gérev ve Baglamsal Performanst Arasindaki Higki

Bu ¢aligmada 6zellikle sosyoloji ¢alismalarinda kaltdr, etnisite ve cinsiyet ydninden siklikla ele alinan bos zaman
davraniglarinun (leisure behaviors), érgitsel davranig kapsaminda drgit ilyelerinin baglamsal ve gérev performanslarma
etkisi bakinindan itk kez bir aragtirina ile yapilmasinin, 8rgltsel davranig alanina dnemli bir katk: yapacag: ve gelecek
arastirrnalar icin bir 151k tutacag: degerlendirilmektedir. Ayrica, y8neticiler agisindan da dinlenmelerin 8nemini ortaya
koyacak olmas: da ¢aligmmanm 6nemli bir katkisi olarak gérilmektedir.

II. YONTEM

II.1. Aragbrmamn Amaci

Modern ydnetim teknikleriyle sonucunda ortaya gikan degisim ile birlikte fiziksel ve ruhsal agidan nemli bilegenler
iceren msan faktdrd ve msanm dnemi daha da 6n plana gikmigtir. Bu kapsamda drgltlerde birgok sosyal ve psikolojik
\destek unsurlan vasitasiyla ¢aliganlanni daha degerli bir konumda ele almaya baslamistir. Bu kapsamda mevcut
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Dinlenme davramgslari Raymore vd -
g:cekfe 12 adet ifade bulunmakta °I“F(’v19$<l)l?1)1kt?f:§::nmg§h:tmlm Leisure Behavior S“lemh ayla ol
Gfegm tamamina iliskin Cronbach Alpha Katsayisi 936 olmkommh lolu;makr_adn- (1=Higbir Za «5- 4
Borev performans: ve baglamsal performans Good;rlan ve S m»- e m
utterfield ve Booth-Butterfield (1991) tarafindan vya e in (1999: 254-275) gelistirmis olduklar, B
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III. BULGULAR s g

Bos zaman davraniglari ile gérev performansi ve baglamsal per ine iliskin sl
varyans degerleri ile bu dlgekler arasindaki korelasyfnlar Tab,;: mzn;ﬁl;ﬁme ‘lwmmmmm q
Tablo 1. Olceklere iliskin Ortalama, Standart Sapma ve Varyans Deerleri il ey
Olgekler Arasi Korelisyonlar £o i
Korelasyon Katsaylan_|
Ortalama | Std.Sapma | Varyans 1 21153
1. Bog Zaman Davramislar 323 ,530 281 S et
2. Gorev Performansi 3,33 AT1 228 247 S e 1|
3. Baglamsal Performans 3,51 S71 326 Tl E = ="

Olgekler igerisinde yer alan ifadelere verilen cevaplann ortalama degerlerine bakildigmda en kilgik de
saman davranislari Olcegi, en bilyik degeri de 3,51 ile baglamsal performans Slgegi almistr. Goev p
ginde yer alan ifadelerin ortalamalari ise 3,33 olarak hmplanr.msm'. Ortalama makezegggndlgusn i
maya ve standart sapmanin karesi olan varyansa bakildiginda ise en bnyuk standartsaplmf legerini ,3
performans dlgeginde yer alan ifadeler ve buna bagh olarak en bﬂyﬂkvamnsw 6 ile baglamsal per

dlceginde yer alan ifadeler almustir. \ i N
Kg:glﬁsyon analizi sonuglarina bakildiginda ise bos zaman .d?v.rgmglan de._gu}'ev.dl,. verforma 4T 0%
performans arasinda (=311"") %! anlamlilik duzeyinde pozitif iliskiler tespIt imist.
alisma kapsaminda bos zaman davraniglarinin gOrev ansi ve baglamsal perlormans -
f);lm:dlgml pvsea aralaninda bir iligki varsa bu iligkinin yonind tespit ’eddu;mek smacyla 5y
‘sonuoundaeldeednlcnbu\gulanabl_ong e,

faydalanimistir. Regresyon analizi i
Tablo 2. R n Analizi Sonu R. : &,ﬁ:”
Degiskenler Beta | ¢ R e
R
“Sabit
Bog Zama
B2
Sabit : ST 4054 | 0001 Lo
Dinlenme D& , T AT E
- ~ 7651+ ,267 3o
Regresyon Modell Y tuns ==
w4 IDH
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gresyon analizi sonuglari ve hipotezlerin degerlendinneleltine iliskin sonuglar verilmisti

regresy :'k{mﬂan ilds‘r)nn:gelin de istal:;:tiksel olarak gecerlilikl_eq ve anlamliliklar; test edilm; $$ttllrr “gd("a"ﬂk
skin sonuglarina balaldiginda, F deerleri 1. model igin 27,035 ve 2. model iy 16,435 (;"i"erin
nlamlilik degerleri olan p degerlerinin her iki n}o_d.el i¢in p=0,000 oldugu goriilmektedir. Ayr dugy
in bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken argsgnc!al.u iligkileri g?steren regresyon katsayjar, olag:

skenlerin bagimli degiskenler tizerindeki degisimini agiklayan R* degerlerine bakilmistir, | p, Tl
[R?:ﬂ-d'égeri ,097, 2. model i¢gin R degeri ,247 ve R” degerl' ,061 olarak h'esaplanmlstlr. Diger FILR
potezlerinin testine iliskin sonuglara bakildiginda, iki modeldeki bagimsiz degiskenlerle bagimj, 4
liski diizeyini gosteren beta katsayllarimin da anlamh oldugu gozlenmistir, By durumdg
lerinin desteklendigini ifade etmek miimkiindiir.

, &ﬁﬁ hizl degisimlere paralel olarak drgitler, bilgiye dayal yaklasimlar gercevesinde bil
Snil m’wqm#e"meye galismaktadir. Bu ydnde de hem bilgi kazanimlarin hem de bilgi uygulama]
alma hem de egitim, motivasyon vs. drgiitin diger insan kaynaklan yonetim fonksiyonlarinda yayginla
sarf etmektedirler. Bu arada bireylerin i§ digindaki bog zamanlarinda yaptiklar dinlendirici etkin]ik]
isyerindeki diger tutum ve davranislarint etkileyebilmektedir. Bu galismada is yerine zinde, dinlen
b ams, sarj olmus bir sekilde gelen bireylerin performanslarinin artacag Ongdriilmistiir. Calig
hipotezlere paralel bir sekilde bos zaman davraniglarinin gérev performansim ve baglamsal perfo
etkiledigini ortaya koymustur.

arafa,
eg'$kenlq
Hi ve

g1 donanp,
al’lm; hem i

$tll"maya caba
Seye daVl’amslar
mig, zihinsel olaraj
ma sonuglari kuryjan
rmansi pozitif olaraj

s

T
A

o L it '?a:)?l? J( it

B mapmaks UNIVERSITESI YAYINEN)

T —— . g S o

fnrrmn, m—" —




KAYNAKCA
Borman, W.C., ve Motowidj
research”, Human Perfo’:!;fci. ﬁ)”l)' Hhec
Borman, w.C,, White, L A e 12,9909, »
peer performance T3NNGS”, Journgl D.W. (1995),
Damanpour F, (1991), “Orsaniuﬁom] ac .
= gem;nl Journal, 34,3, 555-590, Ovation: 3 Meta-analys
Elli, G . v gy s Y PITon, G, g (199 IERE
e.xle- s.., chialdct:nacher’ C. (1987) % ] I lf)- &mﬁudl 1o
nsion of Kleiber, i.l:s: tmikaten - typology of ¢
Gahwiler, P. ve Hayitz, M.E. (laudCs halyi", Journal °3¥°

Commilmem, and Behawomlgzg;'alg?w‘fd 2 Relationa]

Gold A.H., Malhotra A ve

Management Information §
Ystems, 18, 1, 185.
Goodman, S.A., Svyantek. 11 (1999), e 2

3 Fft{ocau'onal Behavior, 5,2, 254.75 " OrgAization fit and contextual performan
riffin, J. ve McKenna, K. (199g) wjoq Leisire mil fiear . i
rapy in Geriatrics, 15, 4, 1-16) =i sl h&‘sm OI'Eldqu‘\ S
:s&A!'l(glt; S. E. (1980). The Social Psychol e
wasaki, Y. ve Mannell, R.C. (1999), “Situational and Personalj
Effects and Cognitive Processes”, Leisure Sciences, 21, zs;gégﬂmnm

Kelly, J. R. (1983). Leisure Identities and Interactions ) Y n.
Kelly, I. R, ve Kelly, J. R. (1994). “Multiple dimeng George Allen and Unwin, Wi

Research, 26, 250-274. “F ofmetmng inBhe dm ﬁmily.
Larson, R., and Richards, M. H. (1994). Divergent Realities: o o -

ks New Yo ) rgen ities: The Emotional Lives Mothers, Fathers, and ,
Mannell, R. C., Zuzanek, J., ve Larson, R. (1988). “Leisure states and “flow") experiéaices:

motivation hypotheses”, Journal of Leisure Research, 20, 298-304 ' '
McCloy, R.A., Campbell, J.P. ve Cudeck R., (1994), “A Confirmatory test of a model of perfor
Applied Psychology, 79, 4, 493-505. Ty SR
Motowidlo, S.J. ve VanScotter, J.R. (1994), “Evidence mmmmuw
Journal of Applied Psychology, 79, 4, 475-480. v Ry - e
Motowildo, S.J., Borman, W.C. ve Mark, J. (1997), “A theory of individual differences in task and co
Performance, 10, 2, 71-83 £ W
Munson, W.M. ve Widmer, M.A. (1997), “Leisure Behavior and Occupational Identity in University
lopment Quarterly, 46, 190-198 3 =1
Munson, W.W. ve Savickas, L.M. (1998), “Relation between Leisure and Career Development o
Vocational Behavior, 53, 243-253 :
uchi, W. (1989), Teori Z (Cev.Yakut Guneri), gi Yaymeilk, Istanbal
gaymore, A.L., Barber, L.M., Eccles, 1.S. ve Godbey, G.C. Leisure Beha.lg_or ogagem Stal
cence to Young Adulthood”, Journal of Youth and Adolescence, 28, 1, 79-103 3
Scarbrough H. (2003), “Knowledge management, HRM and the mm css”
516. ) 0 iR soaRarolt dowel
Swanson, J. L. (1992). “Vocational W«, 1989-1991: Life-span !
nonwork”, Journal. of Vocational Behavior, 41, lm{'})ﬂﬁm e
Tinsley, H. E., and Tinsley, D. J. (1986). “A theory of the attributes, benefits, 2

P B
Tinsll;,sﬂ. E., Hinson, J. A., Tinsley, D. J., ve Holt, M. S>(I993). "W
ling Psychology, 40, 447-455. s W e

VanScotter, J.R (2000), “Relationships of task pc;r;p:l;mo:;nd )
commitment”, Human Resource _Mfmgq;lg_s)

Zuzanek, J., Robinson, J.P. ve Iwasakl. Y. (20 K
Function of Life-Cycle,” Leisure fd:kcfs.‘

Zuzanek, J., ve Mannell, R. (1983). “W |eisure ¢
Studies, 2, 327-344.





