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O�t: <?ilnOmOme ��•n luzl! ve dinamik dciilim harekedcri bi� alanda cldugu gibi �I flali� de IIDmlll lll9ldlctkilcm1;, modem y&,�um tcknikleriyle birlilae de bu deAiiim i9'risinde fimsel ve nihsal )'Ondcn l!aemli btlctealer ...- imoofaktOril ve onun 6ncm, daha da 6n plana �•km1j11r. Bu kapsamda 6ri(lt\erde bir? sosyal ve psikolojilt desa;lt ummton ._,..,._
�•h�mn1 daha dcterli bir konumda cle almaya �lamitiir, Bu ��mada, bircyo llacmli bir S05)'II destck 1111111111 aim bot -
(dinlcnme) davram;lannin (leisurc behavior) bireyln g6rcv ve ba� performansi llzcrind,lri ctkisi bclirlenmc,e•lnlp. a. 
amaca )'Onclik Kayseri Organia: Sanayi �lgcsi'ndc faal� gOstcn:n i�ctmelerde tam WIIIDI, �• lS4 pOIIG bqa )Ulla 
personcl ile anket yOntemi kullanllarak bir �l.lllla yap tlm1$1ir. Soo�lar lamilan bipocczler �� birqia it dqm.wii bot 
zaman davram;larmm bin:yin gOn:v ve baA}amsal perfonnanst Ozmnde pozitir bir e1lcide hulunm,...,, doattlor allelibo 
bulunmu;tur. 
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THE EFFECTS OF LEISURE BEHAVlORS ON EMPLOYEE PERFORMANCE
Abstract: The organizational environment has c:l,anged dynamidy due IO the changes in loday's W<lrici lo diis process--_.':' 
has physical and psychological situations, al.so has beamc an i�• facror depending oo � lll0lkn, '.' , !" "1 .:,:ch 
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vermektedir (Kelly ve Kelly, 1994). Ancak, sosyoloji alanmda �ahi yOk az ,;:alt$mada i$ ve dinlenme ili$kisine yer
verilrni$tir. (Kelly, 1983; Zuzanek ve Mannell, 1983; Tinsley v� Tms)ey, L986; Ma_nnel _ vd ,  1988; Mu��on ve Savickas,
l998). Bu �1$malarda da yap1lan i$ ile dinlenme tecrObelen ve dmlenme ozelhklen arasmda poz1ttf yonlil ili$kiler
oldugu vurgulannu$tlf. 
Gene! olarak pcrformans istenilen bir ytkll)'I elde etmek iyilll gosterilen �balar1 vurgulamaktad1r. Bu baktmdan
performans yok boyutlu farkh unsurlardan olu$an, davram$lara <lege� biyen ?zellikler_ ta�1m��tad1r (M�Cloy vd, 1994, 
Motowildo vd, 1997). Bunlardan birisi olan gOrev performansmda bir gorev1 ba$arab1lmek 11,m gerekh teknik bilgi ve 
beceri vurgulanmaktadir (VanScotter, 2000). Baglamsal performans bile$enleri ise daha ,;:ok orgiitiln psikolojik ve 
sosyal ,;:evresi ile ilgilidir (Motowidlo ve Van Scotter 1994; Borman vd, 1995; Borman ve Motowidlo 1997). Gorev 
�ormansmm oncelikle oncOlleri yetenek, deneyim ve i� sorumluklarmm ozOnO olu$1uran davran1$lard1.r. Garev 
performans1 dart bi,;:imde baglamsal performanstan aynlmaktadir. Birincisi, gorev performans1 organizasyona teknik 
olarak katki satlarken baglarnsal performansm organizasyona katk1s1 sosyal ve psikolojiktir. lkinci olarak garev 
performans1 ayn1 organizasyonda farkh i§ler a,;:1smdan degi§iklikler gOstedrken, baglamsal performans ol,;:utleri butun 
i$ler i<,in hemen hemen a)'111dir. O,;:uncO olarak gorev performans1 daha yak Ocret odakh iken baglamsal performans 
davran1$5al rollere donuktOr. Son olarak gorev performansmda en onemli insan eylemleri bilgi, beceri, yetenek iken 
baglamsal performans istidat ve istence gare ortaya y1krnaktad1r (Goodman ve Svyantek 1999). 
Son yillarda ki$isel yetkinligi degerlendirme sOrecinin kullanilarak bireylerin aznel sure,;:lerini dOzenlemesine ili$kin 
g<ir0$lerde onemli bir art!$ oldugu gl>zlenmektedir. Bireylerin kendi kendilerini motive etmelerinin temelinde ama� 
belirleme ve bireyin davram$tm kendisinin degerlendirme sOreci yatmaktad1r (Motowidlo ve VanScotter, 1994). Bu 
kapsamda da, bireyin gOrev ve baglamsal performansmda i$yerindeki dinlenme aktivitelerinin etkili olacag1 
de�erlendirilmektedir. 
LiteratOr incelendiginde dinlenme davram$laomn; )13$3m tatmini (Griffin ve McKenna, 1998), molivasyon (Iwasaki ve 
Mannell, 1999), mesleki baglihk (Munson ve Widmer, 1997), sadaket ve baghhk (Gabwiler ve Havitz, 1998), sires 
(Zuzanek vd., 1998), pozitif iyi olma, fiziksel saghk ve bireyin Oz-sayg1s1 (Munson ve Savickas, 1998) ile ili$kili 
oldugu vurgulanmaktadrr. Ancak, yap1lan incelemelerde bu tar davran1$lar ile performans arasmdaki ili$kini11 ozellikle 
T11rkye literatiirde hi,;: ar8$tmlmad1g1 g0zlenmi$tir. Bu nedenle mevcut �h$manm amac1, i$yerinde bO$ zaman/dinlenme 
davram$larmm (leisure behavior) argot Gyelerinin gorev ve baglamsal performanslar1 iizerindeki etkisini ara$1trmakttr 
($ekil-l). 
Bu kapsarncfa ilgili ]iterator kapsammda o1U$turulan hipotezler $ U  $Ckildedir; 
Elipotez I: � zaman davraru�Ian (leisure behavior) bireyin baglamsal performans1 Ozerinde pozitif bir etkiye sahiptir. 
Hipotez 2: BO§ zaman davran1$lart (leisure behavior) bireyin gl>rev performans, Uzerinde pozitif bir etkiye sahiptir. 

HI:+ 

Bireyin Gorev

Performans1 

BO$ Zaman Davran1$lart 

H2:+ Bireyin Baglamsal 
Performans1

$ekil-1: i§yerinde Bo$ Zaman Davrai11�lar1 (Leisure Behavior) ile 
Bireyin Gorev ve Baglamsal Perforrnans1 Arasmdaki lii$ki 

Bu �h$IDB<la &e)likle sosy�loji �h$fllalannda kOltOr, etnisite ve cinsiyet yonOnden s1khkla ele alman ho§ zaman 
da�1§larllllll (le,_sure beh?v10rs), O�tsel davrant§ kapsammda orgot ilyelerinin baglamsal ve gOrev performanslarma
etkis1 bakun�� �Lk kez bir Bra§tmna 1le Y?�ilmasm1�, OrgOtsel da�_I$ alanma onemli bir katlo yapacag1 ve gelecek
� 1�m b1r 1§1k tutacag1 degerlendmlmekted1r. Aynca, yonet1c1ler a�1smdan da clinlenmelerin onemini ortaya
ko� oJm&SJ da �h�anm onemli bir katlos1 olarak gl>rOlmektedir. 

11.YONTEM 
II.I. ArqbrllWUJI A.mac, 

� y(!netim teknik!eriyle sonu�da ortaya �1kan degi§im ile birlikte fiziksel ve ruhsal a,;:idan onemli biJ�enler 
191l"C,!l msan filktaro ve msanm one1111 daha da On plana ,;:1krnt§ltr. Bu kapsamda tsrgOtlerde bir,;:oli: sosyal ve psikolojik 
*-5tc:k unsudan vas1tas1yla �Janlanm daha degerli bir konumda ele almaya ba$lam1$t:lr. Bu kapsarnda mevcut 
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çalışmamızın amacı; bireye önemli bir sosyal dest V
görev ve bağlamsal performansı üzerindeki etkisi orta^^akUr^ davran,şlannm (Ieisure behavior) bireyin 

II.2.Örneklem

dinTenme °rganİ2e Sanayi BöiSesi’nde faaliyet gösteren ve

kullanılarak gerçekleştirilmiştir. Katılımcıların %33 sT'rSfil4 yakal‘ katlllmcı ile anket yöntemi
ortalaması 32,8’dir. Katılımcıların %77,2’i (196) evli %22 8’i «Rvkı/İf’6* (.I68),erkektln K^lımcıların yaş 
lisans mezunudur. ^ bekardır. Katılımcıların % 58,3’ü önlisans veya

II.3. Ölçüm Araçları
Dinlenme davranışları Raymore vd (1999) tarafından geliştirilen Leisure Behavior Scale aracılığıyla ölçülmüştür. 
O çekte 12 adet ifade bulunmakta olup, sıklık ifade eden 5 noktadan oluşmaktadır (I=Hiçbir Zaman, 5=Her Zaman). 
Ölçeğin tamamına ilişkin Cronbach Alpha Katsayısı ,936 olarak hesaplanmıştır.
Görev performansı ve bağlamsal performans Goodman ve Svyantek’in (1999: 254-275) geliştirmiş oldukları, Booth- 
Butterfıeld ve Booth-Butterfıeld (1991) tarafından kullanılan ölçek yardımıyla ölçülmüştür. Ölçekte 25 ifade 
bulunmaktadır ve ölçek bireylerin performanslarını ölçmeye yönelik ifadelerden oluşmaktadır. Ölçek sıklık ifade eden 5 
noktadan oluşmaktadır (l=Kesinlikle Katılıyorum, 5=Kesinlikle Katılmıyorum). Bağlamsal performansa ilişkin 
ifadelere ilişkin Cronbach Alpha Katsayısı ,873 ve görev performansına ilişkin ifadelere ilişkin Cronbach’s Alpha 
Katsayısı ,850 olarak hesaplanmıştır.

m. BULGULAR
Boş zaman davranışları ile görev performansı ve bağlamsal performans ölçeklerine ilişkin ortalama, standart sapma ve 
varyans değerleri ile bu ölçekler arasındaki korelasyonlar Tablo l’de verilmiştir.

Tablo 1. Ölçeklere İlişkin Ortalama, Standart Sapma ve Varyans Değerleri ile 
Ölçekler Arası Korelâsyonlar

Korelasyon Katsayıları
321VaryansStd.SapmaOrtalama

,281,5303,231. Bos Zaman Davranışları
,228,4773,332. Görev Performansı

3. Bağlamsal Performans
,492,311,326,5713,51

Ölçekler içerisinde yer alan ifadelere verilen |^,v plforaansı «çe-

üzerinde etkileri olup 
analizinden

7.424

~p [sîfrF 1 Sonul

Değişkenler
,000

,0005,1?9Sabit TİQ7|27^g_,280 ,311Zaman_Dawanışlan—

]yfndeli Y (GOrevPsr

BO!

12,324
Regresyon 

Sabit____-------DmÜmeD^JSİan

,000
2j6Şl

,0004j054 ~MTİM32,267 ,247

7prran navranglgn}2^651+^67,

Regresyon 1483
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Tablo 2’de regresyon analizi sonuçlan ve hipotezlerin değerlendirmelerine ilişkin sonuçlar verilmiştir i,, 
regresyon analizinde kurulan iki modelin de istatistiksel olarak geçerlilikleri ve anlamlılıkları test edilmiştir M 0İ**k 
anlamlılıklarına ilişkin sonuçlarına bakıldığında, F değerleri 1. model için 27,035 ve 2. model için 16 4'*o°deder*n 
görülmektedir. Anlamlılık değerleri olan p değerlerinin her iki model için p=0,000 olduğu görülmektedir a * °Iduğu 

model için bağımsız değişkenler ile bağımlı değişken arasındaki ilişkileri gösteren regresyon katsayılar,’ , Ca ^ 
bağımsız değişkenlerin bağımlı değişkenler üzerindeki değişimini açıklayan R~ değerlerine bakılmıştır. 1 m °!an.R ve 

değeri ,311 ve R2 değeri ,097, 2. model için R değeri ,247 ve R" değeri ,061 olarak hesaplanmıştır. Dig lçin R 
araştırma hipotezlerinin testine ilişkin sonuçlara bakıldığında, iki modeldeki bağımsız değişkenlerle bağımlı H^taraftan> 
arasındaki ilişki düzeyini gösteren beta katsayılarının da anlamlı olduğu gözlenmiştir. Bu durumda tj  ^nler 

hipotezlerinin desteklendiğini ifade etmek mümkündür. 1 Ve H2

IV. SONUÇ
Günümüzde yaşanan hızlı değişimlere paralel olarak örgütler, bilgiye dayalı yaklaşımlar çerçevesinde bil»' h  
personeli örgütlerine çekmeye çalışmaktadır. Bu yönde de hem bilgi kazanımlarım hem de bilgi uygulamaları .°!!ani 
alma hem de eğitim, motivasyon vs. örgütün diğer insan kaynakları yönetim fonksiyonlarında yaygınlast ^ ^ *?e 

sarf etmektedirler. Bu arada bireylerin iş dışındaki boş zamanlarında yaptıkları dinlendirici etkinlikler vev Ça^a 
işyerindeki diğer tutum ve davranışlarını etkileyebilmektedir. Bu çalışmada iş yerine zinde, dinlenmiş zih' aV,ranı?Iar 
rahatlamış, şarj olmuş bir şekilde gelen bireylerin performanslarının artacağı öngörülmüştür.’ Çalışma sonuclı^1^
hipotezlere paralel bir şekilde boş zaman davranışlarının görev performansını ve bağlamsal performans n!vf . Ian 
etkilediğini ortaya koymuştur. pozıtır olarak

mlı

Bireylerin iş zamanları ve mesai saatleri dışında yapacakları boş zaman aktiviteleri, hobilerle uğraşmak ......
yapmak çeşitli sosyal hırslara katılmak, sportif ahiviteler yapmak onların iş yerindeki performansını artıracaktır™^5

Ml—s'da ^

1

i

i
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