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 «ok eskilere dayanmasina ragmen, Nobel &dillla Ekonomist Muhammed : " "
cak ;':ni Bir Kapitalizm Turd” qlarak ele aldigs yeni Sosyal Isletmecilik modezlyi,imm.mI uwﬁfmﬂ
Kargtlay? care olarak onerilmektedir. Diinyada pek ¢ok sektdrde basanli olan sosyal islgm hl"“",, W'Q‘M
yoks“"“ga- olan iilkelerde yayginlastinimasi s6z konusu tilkelerde basta issizlik sorun daha il
ilmesinde are gozilyle bakilmaktadir. Son yillarda Tirkiye'de de sosyal isletmess .. M0 Olmak |

Oﬁt: deen

AS A MODAL SOCIAL BUSINESS S

N its origi back to early ages, Nobelist Muhammed Yunus’ i iness modal. whi v M
tract: Although its origin goes car ; unus’s new social business : \ i
:::w kind of capitalism that serves humanity’s mqst presing needs,comes up with a remedy for the poverty in w h‘d"ﬁne::
developing countries. It is considered as a solution for many problems particularly unemployment, Recently, It "“ml da
populaity in Turkey.tco. Thus, in this study by defining rise of social business, its aim and. needs, it i aimed 1o light the

researchers who want to study in this area. the way for
Keywords: Social Business, Social Entrepreneur, Muhammed Yunus. Y
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1970'lerde Muhammed Yunus tarafindan ortaya atilan “Sosyal Isletme” kayrami bugiin yoksulluga dair pekqokmu
ortadan kaldiracak niteliktedir. Bankalarin kredi verilemez olarak nitelendirdigi insanlara mikro krediler vermek iizere
kurulmug olan Grameen Bank’in kurulmasi ile sistemin temelleri atilmigtir. Grameen Bank yoksullara, geri
dair higbir teminat: olmayan insanlara hatta dilencilere bile kredi vermistir. -“program ortaya atildigindan bu.
dart yl boyunca 18 bin tanesi dilenmeyi birakti” (s.12) der Yunus kitabmnda- Yoksul insanlarn uy
saglandiginda borglarini zamaninda ddedikleri gergegi onu sistemi gelistirmeye itmistir. Yunus ve Weber*
dinyada yoksulluk orani ciddi boyutlardir ve bu da meveut bankalarin diinya niifusunun yaklasik olarak ¢
hizmet vermeyi reddettigi anlamina gelmektedir. Bu nedenle, ise bir banka kurarak balamis ve daha sonra bu ba
k{lr!an ile insan ihtiyaglarini kargilamaya yonelik bagka sirketler kurmustur. Bu girketlerin kurulusu yoksul
bir umut 1511 olmus ve kendi islerini kurmalari yoniinde cesaret vermistir. Yunus (2010) yoksull
arafindan yaratilmadiguni, yoksullugun nedeninin kurdugumuz sistemler, tasarladigimiz kurumlar ve for
kavrm?la: oldugunu belirtmektedir. _ _ o
Yunus'un Gnerdigi sistem yoksullukla basa gikmak igin farklt bir bakis agist ortaya koymustur.

ki yanlis olabilir, Cinkii bahsettigi sistem, bir anlamda sosyal devlet olmanin gerekliliklerini
lctlef kalkinma ve istihdam yaratma amagli kredi teviklerini yillardir yapmaktadir. -
umhuriyetin ilk yillarinda kurulan Ziraat Bankasi, devletlerin ve sirketlerin sosyal sorumluluk
geu:":'}k, Blstermektedir. Sosyal isletme kavramni farkli kilan sey kurulus amaclan, kar ama¢
™! yeniden bir sosyal igletme kurmaya adamalan olmustur. Giintimilz yoksulluk sorun(an

sistem gibi sunulmast, sosyal isletmeleri cazip bir arastirma konusu halin

dﬂ:;? l;.uze“'_‘e yazdigi “Sosyal Isletme Kurmak” kitabi temel alinarak, b““‘ﬁ
cler 1T Xlde ele alinmaya galisilmus, halihazirdaki sosyal girisimeilik omekleri
dogense Yt varsa- aralarindak fark ortaya konmaya galisilms, sosyal iletmel
iendirdigi agiklanms, Tirkiye’den ve dinyadan sosyal isletmecilik Smekler!

ll.S0svAL

Projeleri jjo
Nag)|

Soayal SLETME KAVRAMI ' -y
$Osya) bfretmdu insanligin acil ihtiyaglarina cevap vermek iizere kurulurk
S0l igletmt . OZMek olan, bunun icin de mal ve hizmet satisi dahil tm
dag‘"ﬂazlar g:d"‘ Iki tiir sosyal igletme vardir. Bunlardan ilki yatr
Belistiri, ivil SYal isletmelerin amaci sosyal bir sorunu gozme
i 2;":‘8: faaliyetlerine harcarlar. Yatnmeilar, yati
s (30, 15€, vakif milkiyetindedir, Yoksul insanls
be"de'fl 2D birinci iy sosyal isletmelerin daha iyi anla
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' 2. Isletme mali ve ekonomik irdorlebilirligeWasmalidite 1y & ¢ 4 _
1 3. Yatnimeilara yaurdlklanpamharicinde, temettii odenmez. Ne kadar Li;la'tlrrin]gl; RSITESI YAYINEV _
‘ 4 Yatnm tutan yatirmetlara adendikten sonra geriye Kalan kar, gelisti 52 0 kadarin; per: '
f kalir. stirme harca, rlar.
! 5. Isletme gevreye duyarh olmalidir. alan jgi, -
) 6. Calisanlar piyasada gegerli ticret ne ise onu almali, ancak caligma kosullar: standart] 151%*
arin lizerinde olmal g
Ir,

7. Biitiin bunlar zevkle yapiimalidir (s.27-29).
aminmn isletmecilige yeni bir bakis agisi sundug
ugu

lkelere bakildigi zaman sosyal isletme kavr
iletme kavrami sosyal girigim, sosyal sorumluluk, kar amaci gitme
A 0

kavramlaria da kanistirilmaktadur. Bu nedenle ilk 6nce bu kavramlar ile sosyal islet ar ve k
si€lme arasindak; fark‘a%pemun:;}w
I \

' anlaml: olabilir.
11 SOSYAL ISLETME, SOSYAL GIRISIM, KAR AMAC %M%
) 1GU
VE KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK SUMEYEN KURULUSLAR, kog

Vakiflar ve diger kar amaci gitme
g yen kurumlar orta d :
| gdsterxqektedxr. Cahsanlar tarafindan kurulan ve ilyelerinec;frd?nm :?fl sz{gllk ve sosyal hizmet|

\ Lym mﬂ“‘dﬂ)ﬂnﬂ- 1zmeti sunan yardimlasma d er alanindy ¢ .

{ iteratiirde | giri Hdikle ileili e erneklerin;

! 1970"lecde, ?&’Jpa%.f"i&':é'ﬂ?i gl:ﬁ:;lm?l; colk birbirine benzer tammlar bulunmaktad e
2008) Ancak, sosyal girisimin tanimt ilk ke rlaélsar’mm distip, _'$SIZligin artmasi ile ort ir. Sosyal girisimle
basinda gelen z 1980°de, sosyal girisimciligi aya cikmistir, ik ke

. etk iulsa :‘Shokla tarafl'mdan yapiimistir. Ilk baglarda pek fazla raggbdfslekleyen kar amaci gﬁtmc(yl:orlg(mq

i a asil popillaritesini daha sonra k et gormeyen sosyal girisim ka1

gelen sorunlarina yenihkci Qﬁlﬂml . 2 amnmlshr- Ashoka gubuna e 4 yal girgim ka

: g gore “sosyal girisimci VIami & i
fark etme, dogru degerlendirm er getiren bueyle@r. Tipki ticari girisimeiler gibi yal girisimciler top]

sosyal sorunun ¢zimiine adarl:;-“n(ls): ?I;na ve Jeuilikgd yollata q;iiztlmlem.ger E;lb ' yaklagimlarinda sorun 8 m:

“Sosyal girisimilik felsefesine Grep./ tgrkgy.ashoka.org/). yollarina gider; kendilerini 5oz ko

olamaz; ¢linkil deger yaratmanin g] ﬁsi?e ticari karlar ne de milsterilerin tatmin edilmesi

: oplumsal etki 1'deger ;

Sosyal girigimler yatirim faallyetleii ilea::: k: o (DUfznllgI)els 0)d fbimte

verimlilik, inovasyon ve kaynaklarin karya sorunlara bir ¢ozm Uretmeye cal : '

blﬂmlﬂ(s P _ 1 amaci g‘um] 2 A ¢ |$lr|ar. Kar ama g : v

mith, Gonin, & eyen isletme 2 c1 giiden isletmele

Ersen vd. (2010) oma Besharov, 2013). § lerin tutkusu, gdrev bilinci ve degerle i

noktas:nda bulunan ve sos y;!pllan sosyal girisim tanimi:*“Sosyal girisi : f

kuruluslardir” ve Gler'in {;mslmla”“ goziimiinde isletme e e sektdr ve giincil sekidn kese

olarak distiniilebilecek “sosyal )m§<)_Syal girisim tanim1 “sosyal girisimcs-frt?es‘ piyasa bazli ydntemler benims

. ve ayrica, devleti girigimler”, dezavantajli durumd ilerin uygulamalarini sitrdirdikleri drgdle

lmtnnhadu”mem n velveya ozel ; mda olan toplumun karstl i

uzatma Yunus've Weber’; sektdriin ulasamadi arstlastifi bir ok soruna (iam

isletme ile sosyal girisimin farri:;] (2010) sosyal isletme tammxgill’ St(::yal e yolmiles e

(2010)‘05?!1 igletmecilik ve sosl iki kavram olarak algllanmadlgel Toie gﬁsterfnektedir. Bu da Olkemize 5%

far ; kllhk:”_ c gostermemektedir. yal girisimi iki farkli ka ni gdstermektedir. Her ne kadar Yunus ¥

'mﬁmm.vew,gw,efgm 2010 vram olarak tanimlasa da, ilkemizde bu iki BT

uﬁﬁm“"‘m"“ igin kullanilir Amziaﬁs yal girisiny/cilik gibi teriml

tarafindan yaratilan ve sosyal soy farki da soyle tan IeE geleneksel kar amagh sirketler ya da kar %

foret dy bl Bl cnbi el e oo i poeys| YRR sahip b B

A etmeyen, temetl » bazilari ise kar amagh faali er. (...) bazi sosyal girisimeiler projelerin!
il dagitma ¢l faaliyetlere kar e arak, 557
Xayra - amaci yan, sosyal bir ama igirlar. Sosyal girigimcilige tezat
i Aamaci giitmeyen kuruluslard c1 olan, gok &zel bir isletme tiiridir” (s:29)-
e {zere bu kumlus[armrka: - Kar amact gitmeyen kuruluglar ile Sosyal Isletm® et
Yararlann tatmin diizeyin; r amaglarinin olmamasid “hi duldl"""mt
diizeltilmesi, izeyini maksimize etmektir” (C LR mmetusn:lm is e
bagiseil: nesi, saglik ir”” (Cengiz, 2013). | sorunian !
',’fl_":k‘_" devletin y;mf;’;";]’ﬁ‘““ amac Sﬁtmeyitlzkurulli)sla(r:z ;;?alﬁmdad,mm";"ﬂ
mg llerdir, Sosyal iﬂaﬂnJ:;% duyarlar. Oysa ki sosyal isletmeler niha! :
Uret ngl‘bll' usa bag] e kar konusu alt baghkta anlatilacaktir 505;3'& o
S, sz:par,kar eder; istihdan 1 olarak siirdiirmezler. Geleneksel is etmel atlkl”“
,_-m'-'silleﬁne, yedi ilked?zatlr;::: Kar amac giitmeyen K dnlfl; n 50
aria 1lgili bir not e belirtildigi {izere “insanhgt Bagen " L
ayamayiz, mk:“smekte fayda olabilir. Karamacl giitmeye” 2 o g
waﬂ;enuhﬂmﬁm”' agidan yeterliligi yoktur Ve pasial® &0
L yoktur. Ancak, Yunus Ve Weber e g;‘;c e

B —— SyRp,
. e el TR AR R
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vakiflar kendilerine yapilan bagislardan s‘?&f eftikleri on”,‘aﬁ ﬁl;ir llelosH | "i" ERSITESI
gor VA< eter bir dizeye gelecek ve bagiseilara bagimliliktan kurtul mﬁl isletme
dan devam ettirebilecek hem de _1s.t|hdam yaratarak sosya] e $
paglt olzfryacakur. Ulkemizde Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi gibi valna?]:,?::-u
i

katki 52 pulunmaktadiriar ancak yine de Yunus’un tanimlad, kilde bi 3

giriw?lidlgfmc kavrami ile karismaya misait bir diger kavram glasl: demﬁl -Stidirler. iy
Sosyd fiﬁ o Gyesidir ve kisiler g.ugle.n‘r.u birlestirip ortak bir fayda saglamak S . Kpcpe!-ahf sahipleri ayn; 3
koOP::n.ﬂe,i, beslenme kooperatifleri drnek olarak gésterilebilir. Kargilikls yar, oo ey i

ki  man bir sosyal isletme olarak kabul edilemez. Sosyal isletme olarak kabu]
kisi
kurtulma
sosyal sorumluluk karsilagtirma yapacagimiz son kavramdir. 190"
:;“;au;':;lumm’;uk; sirket, gonilli kurulus.lalj. ve tiketicilerden olugan ii¢ a;:;g? :,,c:d:ba&s.:m
Jayabilmek icirll gtl))nullﬂ !curulct;slatlrkprqg ur;grllexl',. l.:;lirketler isin -
tiiketiciler bu projeye destek verir. Bdylelikle toplumsal bir s i P e
:Iaa;l;ad;anmls olunur. Kurumsal sosyal sorumluluk netioes%nde sirket tﬂm:i lrll’:dl?ll:ektttx&:;.hls e Zilng;
sosyal bir soruna destek Olalbll menin huzulntx’nu fyasar (Organ, 2007). Kurumsal sosyal sorunﬂulukmm£
| sorunlarla ilgilenmeleri i¢in giizel bir firsattir ancak bu faaliyetler li imlanmalan ici
Setridegildi. sait : PR vh
Son zamanlarda Avrupa bilimsel yazinina kar amaci giiden kuruluslar ve devlett ; :
kuruluslan kapsayan “ligiincii sektdr” (Third-sector) kavrami ginni:tir. Britanya yzem?m?ﬁnaxqoggem
taimi su sekilde yapilmaktadir: “Deger gildiimli, tim masraf ve 6demelerden sonra ellerinde kalan parayl sosyal,
cevresel ve killtiirel hedefler dogrultusunda yeniden yatiima doniistiiren sivil toplum kt:rulllshndmylGunnuu
organizasyonlar, hayir kurumlari, sosyal girisimler, kooperatifler ve vakiflar bu tanim icerisinde yer almaktadir”
(Borgaza, et al., 2008).
Sosyal isletme farkli bir kavram olarak kagimiza ¢ikmaktadir. Sosyal kurulus, sosyal sorumluluk projeleri, sosyal
girigim gibi tanimlardan farklidir. :
Muhammed Yunus tarafindan kurulan Grameen Bank sagladigi mikro krediler vasitasi ile yoksullart da (iretim sirecine
dahil etmistir. Bu bakis agisi sosyal isletmeciligin hayirseverlik konseptinden gikip {iretim faaliyetlerine yoksullarn da
dahil olmast ile neticelenmigtir. Diger bir tabirler yoksul insanlara balik verilmemis balik tutma ogretilmistir. Ancak
Muhammed Yunus tarafindan ortaya atilan sosyal isletmecilik modeli sadece balik tutmay: gretmekle de kalmayip
:Tkl;zrde kokla deg’isirpl('er de ortaya koymustur. Bu sayede igsizlik ve yoksulluk sorunu sistematik bir sekilde ele
ﬂzereli ‘;‘13 ¢oziim sdrdm:ulebgllr bir hal almistir. Temel _fark elde edilen karin yeniden baska bir sosyul lsletmehlmlk
e l;( arlllllmasnd:r. .B.oyle_hl_cle top!umsal sorunlara zincirleme ¢dziimler bulmak mimkiin olgblhnekl@- m““lk
bankaﬁnsu Ellfm lfepdl lglennn_ k.urabllmelerini saglamak amaci i}e bir Grameen Bﬂnk-.admdﬁ;b" banlm‘l;mnm‘ﬁf '
W[lsmlsurg:i lrle_n‘ ‘teshis ettigi her sorunun gevresinde bir isletme kurarak” busorunlmn wg? aer R
Sk, ¥ aV pi giines enerjisi sistemleri satan Grameen Enerji Sirketi, saglik sigortast hizmeti ‘;’%wu 3
yim S Orameen Balikgilik ve Canli Hayvan vakfi, Grameen Egitim, Grameen Uddog adun s Roomaip: - oe
S u::, vS. Omeklerden sadece birkag tanesi. i |
<, Zarfmdi eyen kuruluslardan. bir diger farki da sahiplerinin veyatmmﬂhmm omdsill e, 2
S r)‘:&;tlrldlklan paray: geri al.ma sansina sahlpnrlgr. Bunun igin uygun zamanl k‘“ AL
Bltmeyen isletmuﬁ arm hukt{kn yapisi ile sosyal isletmelerin hukuki yapilan da f’*‘;{:"'z
leMeleri g eker kimsenin sahsi mulkd degildir, vergiden muaftirlar, ve hlsse;sen_ﬁ_ :
¢debilirler. Pekil ilan sey mitlkiyet kavramidir. Sahibi vardur, geleneksel isletmeler gibi Verg!
geleneksel bir isletmenin temel amact olan kar elde etme sosyal isletmeler igin

\
Geer ESOSYAL iSLETME .

L bir i . teri d ka
gﬁs(q.gesi A isletme  kuran insanlarin ¢ogu kar kriterine odaklamr!a.r. Qﬁm 3
isnggﬁ“""a'? dolay: girisimciler maksimum kar elde edebilecekleri doymamis b
$%2iime kzwumi= e ise amag kari maksimize etmekten ziyade sosyal (bir:
:?'Wnelq kamufmak Istedigi sosyal bir soruna odaklanir ve isletmesinin
s aPiyor ohysranna ¢aligirlar ve hizmet ve iiriinlerin ticaretini Yapars 5=
ey g°l°b'lecek T alandir (Ozssz, 2012). Bu faaliyetler lvmmy’“'slmm ,
b emeye yénk sorulardan biri olabilir. Yunus ve Weber'e gore. :
Vak.ugdumld“@n d:lmls Paralardir. Hayrsever insanlar waﬁn
2 parg ve bu miktarin azimsanamayacak miktara oldug
fMekte bir beis gormemektedir ve bu paralarn s

ivme kazanan kurumsal
Bi
finansal kismn; sponsorluk s:ds:ilﬁstlmm :?:: 1
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encksel olarak sosyal programlar icit harcatian pardlannm bit/bdldmih i s%ly;l‘is‘ie‘t me'le?e YINEYI

Devletin gel
N ayirmg °ldllkl;““‘r .
Ol

ikinci bir kaynak olacaktr. Bbyleci:(e‘ kar amagli isletmeler de sosyal sorumluluk projeleri g
-letmelerce kullanilabilecektr. o

mmﬁe::emmyesinin temini islgtmeyi baslfmnadg )ja§a{nsal dneme Sahlptl’r‘," Bl_] sermaye direk

vresinin ya da arkadaglarinin cebinden cikabilecegi gibi, “melek yatmmcnlar. denilen haynrseverle,-ium w, g,

bilir. Yukarida da belirttigimiz gibi hayirseverlerden saglar.mn foglar ya da hibeler de sosyal isl etmen- i

kullanilabilir. Ancak bu bagislara bagl olarak varligini siirdirecegi anlamina gelmemelidir. Zira sosm baslatpy :
vakiftan ayran ozellik kisa siirede ekonomik olar'ak kenc.ime yeter queye gelmesidir. Ancak ba’slan yal '$|°tmeyi s
temininde bags kabul etmek sosyal iletme tanimi 'lle zit dusmemekte.dnr (Yunus & Weber, 2012), gi¢ se"“ayesin'.,
Sosyal isletmelerde yatirimeilar kendileri igin bir kar elde etmey hedeflemezler. Tek amag baska]
olmaktir. Yatinmeilar yatirdiklan paray istedikleri zaman ?labilirler demistik. Ancak yanrnmacsl]a arna. yarg
yatirdiklarindan bir kurus bile fazla olamaz. Ciinkil bu durum igletmenin sosyal isletme olma niteligi :_" n alg,
Bu nedenle sistem, sosyal isletmeye ne kadar yatiim yaparsaniz 50 yil sonra bile olsa ayn; paray; alabilleka .bgnimb"k
diizenlenmistir. Bu konuda taviz verilmemektedir ve finansal fayda kavraminin sosyal isletmelerde ez ek
agikea vurgulanmaktadir. Yerinin olmagyy
Sosyal isletme, geleneksel bir isletmenin biitiin agamalarimi gergeklestirdiginden dolay: elbette bir kar eld
Elde edilen karin bir bdlimil “isi genisletmeye yonelik yatirnma doniistiiriildr, bir kismi ise belirsizlikle 1€ edeceki,
{izere ihtiyat olarak aynlr” (Yunus & Weber, 2012) Yani sosyal isletmeler “zarar etmeyen temettur:ja ilamgk
isletmelerdir. 2 Sitmayan"
Sirketlerin sikintili zamanlarinda kar kaygisi her zaman 6n plana gikmaktadir. Kar ile sosyal faydanin dengelenmec:
gerektigi durumlarda Yunus ve Weber sosyal fayda kefesinin desteklenmesi gerektigini savunuyor. Cﬁnkﬁnkg;lam
insan bir milcadeleye girerse karlihk kazanir. Sosyal isletmelerde bizatihi kar etmeme ilkesi kesindir. En ufak bi ::lle
!'uha aykiri diiser. “En ufak bir din, tavrin biitiiniinii yok eder (...) Kapitalizm sadece kar iizerinde odaklanmlrk 'b‘!
ile yoksullugu yaratmistir” (Yunus & Weber, 2012). ak suret
Sosyal isletmeler bir yonii ile sosyal devlet roliinil de ilstlenmiglerdir. Yani devletten yapmasi beklenen faaliyetierin

vatandaslar tarafindan yapilmasina olanak vermektedir. Tabi bu devletlerin kendi i i
it etlerin kendi sosyal isletmelerine kuramayacaklan

V. SOSYAL ISLETMECILIK ORNEKLERI

!)unyada ve n!kemizc sosyal girisim adina pek ¢ok 6mekten bahsetmek mimkiindiir. Yunus’un &ncillik ettigi sosyal
igletmeler de.l[tqamﬂe sosyal girisime ek olarak gdsterilmektedir. Yunus’un bahsettigi sosyal isletmecilik kavram
gﬁnﬁty:ll chmﬁﬂlll??tzk l.<avrammu! arasindaki farkin net anlasilmadi kanaatindeyiz. Bu nedenle drneklerimize
ol gi isletmeler ile baslayp, diinyadan 6rneklere deginip, Tirkiye’den “sosyal girisim” dmekleri e
Daha dnce d igimiz gibi ini
Tyt g b“hs;ft'ggl;nlzhglgmMuh:m’med Yunus Grameen Bank adinda bir banka kurarak sosyal isletme fikn!
kurulmugtur. Kbylmlnl T mfla ?n:e ma.hye ba.kam!\m da destegi ile yoksullara hizmet etrqek amact .'k
kredi vermelerine ragmen, h‘edilerinagg;-i Gglect"t:gn;mK;::dl v;nlgegne.z olarak nitelendirilen kisilere.-haua dnlcg:llii':l:ﬁ
Bugiin Gﬁmm bank kendi kendine yeter dm‘umdadlry\(/l: f:nlarfx:vanndda OI;nu:mL Balnkan;: :lssgahm‘l‘ag"mm &
Gra meen America subesi agilmistr ve pek o 1 mevduatlardan saglamaktadir. po S melr
gokuluslu sirketlerle anlagmalar yaparak data subelesmeye devam etmektir. Daha sonra Gram .
Sorunlamn Uistesinden gelmeye ransyor Gor taninir hale geliyor ve “her sorunun geyresinde bir §$|°“]‘(‘:_ it
kaynaklanan sorunlarin oniine gecmek ici bel’?“’_e“ Danone yoksul semtlerdeki gocuklarda vitamin € e
Kendine yetme ve kar dagitmons 1 ;;:dm lgl;nncm_ller ve vitaminlerle zenginlestirilmis yogurt ﬁ“ﬁ"
m& Sirketin basaris: ylmlllmlknkar le degil kbtg bu;siawz vermeden sermaye sahiplerine yatlrdlklan:cu ays ¢
" : enmenin neden oldugu hastaliklardan kurtulan ¢

yapllﬂ‘k

ler!

ast ile A SR Im%
smalar "Y‘Plp.dﬂgtelka;mz?.t{bb' teknolojilerin az oldugu koylere saglik hlzg\:bt; ?;n s

ini saj icin  teksti] ihbnllg;: uygun fiyata ayakkabi dretilmis, insanlarin = i;letmd"ﬂ
amag yoksullukla micadeledir. ¢ saghk yonetim merkezleri kurulmustut .= g goi®
bk SCTAE , ledir. Ginkil sosyal isletmenin temelinde sosyal bif o

“gmdeyapilm benzer uygulamalar akillara gelebilir. Meg’:'b?fu sﬂ‘)‘l
sildir. Sadece by 1 ile “okul sitii” adinda bir program baglatilmist ihtiywd‘
st 9 i¢in kurulmus bir igletme yoktur ortada ve sadece

i dm'mkelqdenbjnsidu- Omegm Serbest Callsan Kadlﬂ!ar Birhgl




s Association of India-SEWA) Hih

omes ir. SEWA bir sendik

ployed | igletmedir. SE tka olarak Grgitlenmistir
f:,mnan bxrl S%Siz'asos yal isletme formunu almigtir. Toplumsal Somnlarzt YU:IZImig, el
pizmetler'® oo iyilestirmek igin kullanmaktadir. dam yaratmyg ve pe
wplﬂ%:: je Ashoka, Skoll Vakii, Schwab Vaki, Omidyar Network dinga qamgs
oe . sosyal girigimlerj
yakiflardi® 010) calismasina gore, Ulkemizde sosyal girisimeilik fuaii : '_

deml:c"s‘aéﬁk (%29) alanlarindadir. yetlerinin SoBunlugu cevre (%39

(%29, ¥ r Vakfi kadinlari sosyal bir girisim gibi faaliyetlerin; :
Tarkiye Ktj:r‘;(g;"ekadmlara psikolojik, ekonomik ve yasal dest i strdirmektediy, *

giine kadar 40,000
asan %,000
(4

ek vermesinin yaninda ticarj giricin ot 1.
lasan ROV e katkida bulunmaktadir. Giineydogu Anadoly’ : ticari girisimei olabi
: oirisimlerine U nun kendi sa e
mes kk;dg; |rﬁwrkezini kuran K:AMER, restoran, kres, yasal ve psikolojik rehbcrgl:t,dlsgyl?ﬂmaw !
edcf‘;' akia, 23 ile yaylan faaliyetlerini vakif tiizel kisiligi altinda, iktisad; isletmeler ve w:lﬁsl:l.
sun yie ylri

ya, & Meydanoglu, 2010).

VL. SONUC ve ONERILER

inyada oldugu gibi Tiirkiye de cehalet, yoksulluk, issizlik, saglik ve cevresel The :
I,f;?. dbirws:orun olusturmaktir. Son yillarda diinyadaki ekonomik kriz mwmhf.:o” ngmﬁm;
olmaktadir. Tirkiye’de oldugu gibi Avrupa’da da igsizlik artmaktadir. Ancak Tiirkiye’de dinamik bir geng niifus var ve
bu geng nilfusun igsizlik probleminin ¢6ziimii olarak sosyal isletmeler bir ¢ikis noktast olabilir. '
Tirkiye'deki sivil toplum kuruluglarini, kar amaci giitmeyen isletmeleri, vakiflan sosyal isletme ve girisimeilik
fualiyetlerine yoneltmek hem onlarin omuzlarindaki yiikii bir nebze olsun hafifletmek hem de {zerine egxldtldeti
problemleri ¢oziime kavusturmak igin faydalr olacagi kanaatindeyiz. Hali hazirda sosyal isletmecilige dogru bn’adnn
atmis olan vakiflar meveuttur ancak neden sayis1 daha fazla olmasn ki? Tirkiye hem tiretebilecek niifus agismdan hem
de sivil kuruluslar agisindan buna milsaittir. .
Sosyal isletmecilik Uzerine yapilan aragtirmalar yeterli diizeyde degildir. Calismamizin bu alanda calismak isteyenlere
ik tutmasini ummaktayiz. R -
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