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miizde isletmelerin yaganan yogun rekabet ortami icerisinde ...
kohymmakladlr. Bunu gerqe.klestirfn_eleri konusundaki en Snemli deste ise Nmﬁbﬂmeﬁ
incdcndiginde ilkelerin bitylimeleri ile Ar-Ge icin harcanan miktarlar arasinda bir iliski oldugy
pulunmaktadir. Bu sebeple konuya efilmek, Ar-Ge birimlerinin sorunlanni gidermek S &’uldnwmq{
isletmeler hem de dlkeler agisindan dnemlidir. Ozellikle her Qlkenin kendi dinamiklerinin farklilatigim
Ge sorunlarini ortayd cikarmasi, basariy artiracaktir. Bu calismanin amaci Ar-Ge Merkezi Belgeli isletmelerin t
pelilemek Ve konuya iligkin farkindalik yaratmaktir. Tiirkiye'de faaliyette bulunan 142 firma genelinde seg !
el 6 Ar.Ge merkezi belgli firmanin toplam 10 emsilci le kauld odak grup toplantisinda sorunlart
garﬂsmesi sonucunda yapilan nitel analizler dogrultusunda sorunlar 6 tema {izerinde toplanmugtir. Bu ¢ :
kaynakli sorunlar, 5746 sayil kanundaki eksiklikler, proje denetleyici kurul ve danismanla ilgili sikitlar, drgit

illtirdl, Gst yonetim ve egsitim kurumlan ile yetkin personel konusundaki sorunlar olarak belirlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Ar-Ge, isletme, 5746 Sayl Kanun ‘ 3
AN INQUIRY INTO R&D PROBLEMS: WHAT DO CORPORATESWITH CERTIFICATED R&D CE
IN TURKEY THINK? & .
ful in agressive competitive enviroment, when corporation are able to make
ts give the most important support. Besides, when it is considered in 1
lots of researches that indicate the relationship between global growth and tbe:amwm.spent fog_ll_&D.
problems of R&D departments is important for both countries and corporations. Especially const

dynamics which creates its own specific R&D problems will boost su
of certificated R&D centres in Turkey and t0 raise awareness about
ms has been discussed in focus group study which was.

;orporatcs in Turkey. The proble analyzing th focus group study,

&D centres in Aegean district. After qualitative yzing the 10CUS & & ciency of 5746 coded legi

the light of findings, the topics in order: issues 'df“eq LM ;;d%m:ﬂs::“m?f
d supervisor, organizational SUUCRE .

zet: Gund

Abstract : It is easier 1o be success
10 make these innovations, R&D departmen

project inspection commision an
related with education institutions and competent personel. y i
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LGIRIS .
Ozellikle son yillarda hizla ve gok bagarih gelisme
k";‘l“l:fﬂ yer verdikleri ve bunlari grile Ggfillfamk Y&
sagladiklart agtk olarak goriilmekt ir. Bilim ve
belgesindeki csosyo—ekongomik hedefler arasinda “toplumlarn bi
donistiirebilme yeteneginin ulusal ckonomileri ve toplum
donisime ayak uydurabilmemiz isin teknoloJK altyap
2007-2013 donemini kapsayan Dokuzunc Kalhﬂ;‘!: e
tanimlanmg dncelikli alanlar igerisinde AR-GE yer 877
Belirlenen vizyon gergevesinde son yilarea e
bakanlik belgeli isletme sayisinin 134 oldugu dikkate
l;edem? bu aligmanin temel ilg! odagt; :
2'T“fklye' de faaliyet gosteren AR-GE be
*AR-GE belgeli igletme sayisinin say1ca 8 O
k'Devletin ve yasal diizenlemeletil £ -GE
onularda etkisini belirlemek,

i lLeiLi YAZIN
8ili yazinda AR-GE fizeri
planabilir, Bunlar; in0
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arak da teknolojik yenilenme ile inovasyon etkisinin ilke bﬂ)’ﬁmesinin i
faits

¢ olarak bulustuklar1 nokta AR-GE ingya ke N0
Bu galigmalarnn m& ol 2 Syon ve My,
kﬁlldugu bigimindedir. Greeve (2003) AR-GE yogunlugu artkg n::v:: i
arn

; ol
konusunu inceleyen ve son.
koyan gahismalar W""d?f.‘f".ns
biyimesi arasindaki pozitil | AR-GE arasindaki iliskiyi inceleyen calismalar, 1)

irtmisti mik biylime V€ e s e et Un R
artigim bfll'“m_‘st':asﬁkﬁﬁoamrd,glm ve inovasyonun GSMH iizerinde siirekli bl.l' iyilesmeye yol( ac(t)?) AR'GE
faaliyetlerinin InOVasyo! (1999) yaptiklari arastrmalarin uyguladiklari simiilasyon sonucun BNt ifyge

1 i kada Iarl N : “ > » = d
etmektedir. Bayoumi ve ar : Ur$etimi artirdigini, bunun da Gtesinde “dagilma™ etkisiyle beraber per iilke:iell:‘iR ;\G Yo

yurt i¢ . S T

yapilan harcamalarin RS lecek sekilde gergeklestirilmesi durumunda ¢kt geliriie < AR-GE
i GSMH % 0.5’ine karsilik gelecex § Sak ¢ gelirinin ;
hwmgni bucl;gsu]amls/loard"- Yine Bayoumi ve arkadaslari (1999) gibi dagilma etkisine deginen diger ca:\d:,blr artg
gosterece;

: AR-GE calismalarinda sosyal geri doniistin 6nemini bildirmislerdir. Romer (] Mag|a,
g:egfmviemfgfk(ﬁgimi“ Sayﬁ:a insan popiilasyonunun fazla olmasina oranla ekonomik buyﬁn(]e;_god)aﬁal{.;f
xﬁdﬁm&ﬁﬁﬂéﬁb AR-GE faaliyetleri'nin ipqvgif endistriyel faaliyetleri igin katalizor etkide b“'uﬂdugunu 5
inovatif faaliyetlerin ekonomik bilylimeyi tetikledigini, Grossman ve Helpman (1990) AR-G[-; harcamalaryy, Ulaslla:
inovasyonun kiresel bir ekonomik bilylimeye sebep olacagini, Aghion ve H'ow:tt~( 1992) ise AR-GE igin yapilan
harcamalarin inovasyon sikhigmi etkiledigini ve inovasyonla gelen teknolojik degisimin de ekonomik b{]yﬁmeyi
tetikledigini irdelemislerdir. Pack (1994) ve an_ler (1994) kurguladiklari modellerde AR-GE calismalarinin bilyiime
oranlarina dnemli bir etkisi oldugunu iddia etmistir. oA, i
Ekonomik bilylimenin AR-GE harcamalariyla olumu bir iligki lcensmde‘ olmadlgmn' iddia eden kargit goriislerde
bulunmaktadir, Pessoa (2007) yaptigi c¢alismasinda AR-GE ¢ah$mal_anf|' ll(? gkonomnk bilylime arasindaki iliskiyi
belirlemeye calismis ve galismasi sonucunda bu iki degisken arasindaki lhsk_mm Ulkedqn iilkkeye farklilik gosterdiginj
irdelemistir. Benzer sonuglara ulasan Sylwester (2001) ¢calismasinda ekonomik biiylime ile AR-GE arasindaki iliskinin
bu sonucunun sebebi olarak hizmet sektériiniin bu ilkelerde iiriin {iretimine oranla daha yogun olmas: ve AR-GE
anlayisinin Giretimde daha baskin oldugu iddia edilmistir. Ayrica hizmet sektériindeki inovasyonlarin ve bagh olan
harcamalarin belirlenmesinin ¢ok gii¢ oldugu da vurgulanmstir.

. TURKIYE'DE AR-GE

Gilnlimiizde Ar-Ge ¢alismalarindan elde edilen bilginin teknolojik gelismede 6nemli girdileri saylayan kaynak oldugu,
tlkenin gelismesine katki saglayan iiriin, hizmet ve siireclerin ortaya ¢ikarilmasinda 6nemli &lgiide deger yarattig
tartisilmaz bir durum olarak gosterilmekte, isletme performans: ile Ar-Ge yatirimlari ve iilkenin geligmesi arasinda
pozitif bir iliski oldugu one siirdlmektedir (Asmavi ve Mohan, 2011). Ulkelerin belirlemis olduklari kalkinma
hedeflerine tanimlanms stireler iginde ulasabilmeleri Bilim ve Teknoloji Politikalarinin sistematik bir bigimde ortaya
konmas: ve uygulanmasi ile mimkiindir. Stratejik agidan 6nem tasiyan politikalarin basinda Ar-Ge politikalan
gelmekte_du. Bilim ve teknoloji politikalan DPT (1988) raporu da “bilim ve arastirma faaliyetlerinin iilkelerin iktisadi,
sosyal, styasal durum ve ihtiyaglan ile tutarl bir sekilde gelistirilmesini saglayacak énlem, faaliyet ve teskilatlanmalar
ile ilgili diizenlemelerdir” diye tanimlanmaktadir (Pinar ve Uzunoglu, 2009). Makro dlgekte Ar-Ge harcamalarinin
tilkenin gelisimine katkis dikkate alindiginda Tablo 1 de Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalari yer almaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamalar

J:h?"?"f MARMARA UMIVERSITESI YAYINEYI

b . c4lpnd
Sektorel Bazda Ar-GE ans Kaynagina Gore
Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL) ve '.2:-‘-Ge Hnicaslnlan (Milyon TL)
| Harcamal | Harcamalarm Oranlar (%)
| anam e |
yeGs:m“, Kamu Ozel Yiiksek Kamu | Ozl Ynﬁk :)fte
(%) Sektbrii sektor Ogretim s seldscy Aok
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i 10 16203 1451 [ 6038 | 439 | 3878 | 6434 Gerlen s
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. celendiginde 2002-2012 yillar; ~ i - s
Tab::i))"l”‘;g gergeklesen GSYH"mn 759 Mm’mg g%yf-'. Sllili'” i VER s i:r E1 s
Tm,nda GSYH' da yasanan dizenli artigin Ar-Ge'ye yapu:n?]m m”"':ha a'lar
e 2005, 2007 ve 2010 lat irisinde dier i gy gl Pl it

gnda belirtilen yillar igerisinde GSYHnin de pg 80re Ar-Ge s

elismis tlkelerde kistas olarak Ar-Ge'ye artisa parale| olarak ey . a0 i

alin
likle & vl .
Ozell YTilan payin GSYH oran, %2nin

a ele alinmi§ ylllar. bazinda 2003 ve 2010 || :
I;sby:’ya oraninin siirekli arttig1 tablodan gmlebi)rm:rkltn;irh disisler dikkate.
gisdstin GSYH’'nin 6nemli miktarda artmasindan kaynak| d;gﬁ;“* 2010 yly md'

larmin GSYH" ya orani olumlu ySnde artig géisterm degerlendirilmektediy

harcama Lo > v e
gcqz verisinden hareketle gelismis dlkelerde % 2 ve fizerj olWAnmkelem e

nemizde halen Ar-Ge harcamalarinin GSYH icerisi S Ar-
g::le sektor ve Yﬁk:sek Ogrenim bazinda Ar-(}e'yge;lap:ll:: yeterli dizeye ul

kamu V€ ozel §eklbr harcamalarinin bes katin biraz iizerinde e ‘
puguk katin biraz altinda gerceklestigi gorilmektedir. Sektarel hazdahammall‘:'im W PBRE
wektorde yasanan Ar-Ge harcamalaninin artisini daha net bir sekilde orta oranian i i
celendiginde kamu sektorinin Toplam Ar-Ge harcamalari icerisindeki ora:: ng
gergeklesirken, 6zel sektdr Ar-Ge harcamalarinin %28,7'den %45,1 yikseldigi dikkat: ve %I12,6
icerisinde yiiksek dgrenim’in Ar-Ge harcamalari igerisindeki oran: Gnemli mik mmm , M
oransal olarak halen ozel sektdriin harcama oranina % 43,9 ile yakin bir seyir gﬁsth mm
parcamalarin kaynagi dikkate alindiginda &zel sektér kamu ksiminden‘yaum kT v
kesiminden de yaklagik olarak 2,2 daha fazla Ar-Ge harcamas! yaptifi gwmm it
Tirkiye'nin ekonomik kalkinmasinda dnemli bir yeri olduguna inandigimiz Ar-Ge calismalannin 2
kanunla yeni bir ivme kazandig: asagida yer alan tablodan da gorillebilecektir. 2008 yili 5746 sayili k
merkezi: “Dar miikellef kurumlarin Tiirkiye’deki isyerleri dahil, kanuni veya is merkezi Tirkiye'de bulunan s
sirketlerinin; organizasyon yapisi icinde ayri bir birim geklinde drgitienmis, miinhasiran yurtiginde arastu
gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve en az elli tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden,
birikimi ve yetenegi olan birimleri” ifade etmektedir. Kanunun icerigi dikkate alindiginda Ar-Ge merk
sahip olmak igin en az 50 tam zamanli Ar-Ge personeli istihdam edilmesi, kanmhpsnmmthhk-ﬁa
yurt iginde gergeklestirilmesi, isletmenin; yeterli Ar-Ge yonetimi ile teknolojik varliklar, Ar-Ge insan kay

haklar, proje ve bilgi kaynaklari yonetim enegi ve kapasitesinin bulunmast, Ar-Gei-Ye‘dwd_&_a_ e
J e : - k mekanizmalara sahip olunmasi, merkezin, Ar-Ge ve.

merkezinde ¢alistiinin fiziki kontroliinii yapaca : ; AR
ve projelerinin bulunmasi, merkezin ayr bir birim geklinde orglitlenmig “"kb""r‘l% : a£de
teknoloji gelistirme bolgeleri diginda Skl (G -
(http://www.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pageID=543&ln8=T) o A

e Yo Ao
Jopn Tablo 2: Tiirkiye Ar-Ge harcamalirl_—_en

Firmalar | Kay
Ar-Ge yapan TOm ST rmaar

-\

'sr:msmmnh Esdeger Ar-Ge Calisan
1

m::%zgnuan arasinda yapilan 59235 Od . 5
-Ge harcamas: (Milyar TL L'_____..E}-—-—'Tm ulelD=¢
Ka)'nak http//sagmsanay]. govtr/DocumentL;st_aspx?caﬂD’z et

Tablo 2 incelendiginde tam zamanl: esdeBer Ar-Ge in
belgeli firmalar ileg belgesiz firmalarm Arﬂeﬁn‘m
“Ge merkezi belgesine sahip 142 firma ol
o 3¢ genelinde Ar-Ge belgesine sahip olmayEy
alaansek diizeylerde gergeklegngxdwn meXi
buyu;:plam Ar-Ge harcamalari vey2 kul
kul] Olgiide kaynaklardan yararah
igenan bir Slgide de gorece Ktk
eamesi Snemlidir.


http://wwvv.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pageID=543&lng-tr
http://sagm.sanayi.gov.tr/Document

Marmara Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Bolimii
..l:\'\hf MARMAR

K A

V. AR TASARIMI VE YONTEMI:
unu Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlig, Bilim ve Teknoloji Genel M
013

(aligmanin popiilasyon
venlenne gore Trkiye'de {kr-Ge belgesine sahip 142 isletme olugturmaktadir. Bili
raporlarina gore yﬁnetrrgghgm 3] Temmuz 2008 tarihinde yayimlanmasindan b'u s Sanayi ve Tek il Eylg)
2013) Ar-Ge Merkezleri ile ilgili .olara.k, l7.8 isletme Ar-Ge Merkezi kurmak icingL[ani kadar (] Agusmnoloji ?Yl
Belgesi verilmes! uygun bulunmus, 11 isletmenin Ar-Gea;\:;‘,ngea _basvurudasbi?o& 1 Ey|l§:
Z1 Belgesi farkl; Mmuyg, 153
sel

isletmeye Ar-Ge Merkezi
iptal edilmis, 15 isletmenin basvurusu Komisyon tarafindan reddedilmi
: . ilmis ve 5 islet :
L@ﬁe q;gcrlendﬂey'e alinmamistir. Bakanlikca Ar-Ge Merkezi belgesi veri I$ enin basvurusy jse beplery
dn'gslliuq?ed;l sﬁb:ﬁ ;;r_ e b{p!al .edllcn 11 isletme diginda kalan 142 isletmenin Ar_GeeSl uygun bulunap 1§;e',3iz Olm S
lan}nlstn Ulkemizde ll:al;lrf:;ﬁ;'aelzr ;Slzt?nzﬂiillllléé lgi(;me dikkate alinmigtir. Aral:tfrrriez!iri faal olarak l$lletm?'de"
3 i : In AR- geli isletmelere yoneli a 1ki agam 1$mak;
:;rsmanm amacina iliskin yeterli yazin desteginin olmamas dolayisiyla biriyor‘lellk deqc,ysel veri sik; al olara tasanta.
; , DIrINCI agama igin emik yaklamlSl olmas,; ye cm.
Sﬂ\mis.

;v. 1. oaakI a(r;;np Caligmas
on zamanlarda akademik e
ik arasirmalarda yaygin bir sekilde kullanilan odak grup goril
rusmeleri &zellik
le sos
yal

bilimlerde baslangi¢ arastirmasi bo
. SN tunda el £t
Sistematik bir gekilde bir veri to lar);)u ele alinan galimalar igin kullanilmaktad
e oplama ydntemi olan odak grup calismal ir (Cokluk ve di -
htllnncllana::s:‘;:]nak,s?gllm bir temel teskil etmektedir (Kitzingef' ?9Z;n5')1d81dsaglanan veriler yiiz ):gerlen, 2011: %)
ndaki iletisimden faydalanmaktad : . Odak grupl . ze goril '
sormasm . DR e (3 e ek ir. Aragtirm ; D piar veri t sUrugmeler ve
6 i bt ol ndeki Baeyeen aqik bi sekilde birbi e bifeyzp;:mak e
ortaya koyal;ildildl:r?’lmtlm{lirmeleﬁni ve bir birlerine sorulrsoﬁlf I lll(: ll(letls.ime it kars'?:;(‘f”;?l_icin i
eyl sadece ir veri t?plama yontemidir. Bu b arak kendi bakis agilar Xl dilsilincelerini
B e i e (Givicge, 1995, B B e bl e Grop ol e
olarak izmir ve Manisa ili ir (Kitzinger, 1995: 299 ’ indiikleri ve nigin bu sekilde di T Giive
ilinde faahyet Sst 2 2 ) Bu dogrulluda birinci $€ ilde dl]$undﬁkler <
e ygpllmng,, s R bgg' eren AR-GE mcrkezi belgeli isletmel I asamada, alan arastirmasina ba'm
temalar belirlenmigtir. 1 olarak elde edilen bulgulardan yol elere cagrida bulunularak odak gl
Od"ku l grup calismasinin planlanmas Bk Ar-Gelsonunlarng ”i$king:;Z
Amsurg:p m?hmmqa Yildiim ve Simsek (2011) birbiri ici
It macinin belirlenmesi, ara ) birbiri igine gegmi i
biitlin siirecin pil ) stirma ve odak - geemig yedl asamad 2
‘ puiot fienansinin yapilma goriisme sorularinin gelistiri ladan sz etmektedic: Buija;
AT ml Ml' : estirilmesi, verinin diiz s8I, katiimeilarin belirlenmesi Vg gmllmesf’ yer ve teknoloji planlamas,
e b Arstimmanu i lenmesi ve analizidir. e davet edilmesi, yonetici zellikleri ve
varlig g&]&b‘}llyﬁk Olelide etkilidir, Literatﬂizamaslm olusturmaktadir. Arast
gdriisme yont enmis oldugundan gok bo e galisiimak istenen alar stirmanin amaci kullanilacak yontemi
’yaramn:rgin:?m S';‘hnealanndan‘birisiy.“"“ ve derinlemesine bilg?n;dybnehk Sulgivsayida acasle e
GE Merk Wgeli'isles}:nhgggn&n o T e mist e
, -Ge k : aci ortak bir ifade ile “Tirki
- odak Brism onusundaki temel sorun] a’l'( bir ifade ile “Tiirkiye’de faaliyet gosteren AR-
Oriisme sorularimin gelistirj arini” belirlemek sekli H
idir. Temel arastirma ilmesi: Arastirma sor l$e :inde dzetlenebilir.
‘ sorusu ile birl; ularindan kasit aragtirmanin amacinin
1 : i
as1 gerekmektedir. Bu duruma t:,:::: aragtirma alt sorularinin sayisimn mim
gerekee olarak katilimci sayrst ile birlikie SO

¢ siiresince elde edil

Diger taraftan, szellikle ar:;:ﬁ“‘ derinlik ve genisligini etkilemesi gosteriimekiedr
dﬁ;:da sorular agik ll(,‘l: l(;;"ﬂlISuna temel olusturacak kuramsal alan yazininin
5 1esi .so“,m]a Imas tercih ed“miar? k olusturulmus, sorular arasinda mantiksal bir
Ve tesvikl arastirma desenin stir. Ayrica gériisme sorularini igeren bir yonere®
e ikler, tniversite sanayi | Be de beil kelnarak, Ar e Merkezi tamm! °
mhm:i‘h’a'“a"mn durumlzl A;?Gl;hgl’ rakipler ve yakin sektorlerin etkisi, Ar-G°
S §allsmast, Ar-Ge proje seci > alanlar, biitee, Srgilt iklimi, orgdt kaltrd: orglt
Oje segimi ve kontroli, faaliyetlerin yeterliligi konulannd?

gerekece} el:ku'oggkg?hp goriismesinin gergeklestirileocgi m?kanm

ersitesi Sos cihazlarin saglanmasidir (Yaldiim Y& $imses
emli etken] yal Bilimler Enstitiisi D1 no’lu cahgma salon

yglmsa;r' mekanin 20 kisinin kargilikli 0 bile_wé‘;’:

mmh Ip olmasi yaninda, glrdiltd kaynaldal’md?“_ e
lisir durumda iki adet sozel ve gorsel ke cihaz!!

UMIVERSITES]T YAYINEYI




. adet bil
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Katil!

ve ulagt

gisayar ve projektoriiniin bulunmag;

bir 80 ilot_denemesinin_yapilmasi: B,
giirecl yﬁnergesinin denenmesi a5amada

_,.sorularm tanin
inin olugturulmasi gerceklestirilmig olup, be

meilarin belirlenmesi ve davet edilmesi:
=ginde faaliyet .gas?tc.:ren Ar-Ge Merkezi
¢ il Midirligi ile iletigime gegilmis ve topl

m durumlari da dikkate alinarak hepsine
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b yin cagr! Yazisi 29 Kasur} 2013 saat 14.00 olarak
.ellneﬁ:‘oz?k posta ile en az iki kez telefon edi] B

belges

i olmayan bir firma da katilimei ggz|

erek t lanan
€K toplanti amagy
emci olarak

olarak toplantiya katilmistir. Sonug olarak tipik bir odak

pile (

Yildirim ve Simsek, 2011), aranan sorunun

farklilagmis Ve caligmaya toplam 7 firmadan §’j

yonetici vzellikleri ve 'aln manin gerceklesti
g6,(;$mel<:rinde yonetici ‘olarak calismis bir m
jzere toplam {i¢ yonetici _tgra_lf!ndan gergeklestirilmistir,
calimanin amaci ve gizliligi ile kaulincilara uygul

pirbirleri ile tanismasi saglanmis ve samimi bir

inceden planlanmis soru ydnergesi dogrultu
gzen gostermis, yonetici yardimcilan tarafindan odak
yonelik kisimlar ile dikkati ¢eken konulara yonelik agl
2013 tarihi saat 14.00 da baglamis ve 17.00’da tamamlanarak yaklasik i seat strmistr.
Verinin diizenlenmesi ve analizi: Odak grup ¢alismasina katilan firmalar ve

niteligi ye sayisina
birim ydneticisi olmak
rilmesi: Calisma Yenetim
oderatér ve moderatér

belgeli isletmeler |j 5
SAET yapilmig 6 firmg ; mmﬂ!

{zere toplam 10
e On

Or yardimeisi
Gorlimenin baglan
anacak yontem ve ig|
ortam yaratimigtir. Kayt
sunda tartismayr simirlama

eyis hakkinda bilgi verils
df,'f""' il 0
alan sorularla ilgili zel al

ustur. Odak grup gorlsmesi 29 Kas

grup goriisme formunda yer

klamalar ayrica not tutulmusty
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olarak iki A

ile elde edilen bulgulara iligkin sonuglar Tablo 3 ve Tablo 4 de sunulmaktadir. £his
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Tema Bashif Ifade Sikly
| Bakanliklar ile Ilgili Sikntilar 121 R
| 5746 Sayili Kanundaki Eksiklikler 43
| Proje Denetleyici Kurul ve Damisman ile flgili Sikintilar 37
- | Arge Merkezinin Yapisi ve Kurum Kiltiiriindeki Engeller 16
| Egitim ari ve Yetkin Ar-Ge Personel Konusundaki Sikintilar 14

Tl cin sikliklart dikkate alarak ana temalar: belirlemislerdir. Daha sonra arastirmacilar ifade snkhaf ve

lanarak temanmn ifade siklig belirlenmistir. Bu apaliz_sﬁr&since tf)plam 6 tema elde edilmistir, By t
anhiklar ile ilgili siintilar, 5746 Sayili Kanundaki eksiklikler, proje denetleyici kurulu ve danisman, ilcemal

esitesi, sletme Fakiltesi, Isletme Bolimi

'y MARMAdaRkﬁk [JHil‘u"EP.EiTESi YAYINEVI
L irilmis olan odak grup ¢alismasindaki konusmalar ivedilikle gg, A
mﬁuﬂmgﬁxggz ve notlar g6z dniine alinarak metin haline dmmmmlﬁm:t;';' %:m"lmi&ir.
s - incelenmis ve igerik analizine tabi tutulmugtur. Analiz stiresince ba.stan Sona inceleney, Sayfada,
ilen konulann sikligina gore smiflandinimigtir. Katiimeilarin deglpdlklen konulardaki ifadelen?“usr-na
de irdelenmis ve madde hakkindaki konusma sikhiklarina gore veriler anlamlandmlmmm Bug, belirl;
clar, katthmailann ifadelerini belirli maddelfrle ilgili baglarimi kurmustur, Her bir kaulnl am
ar, balamasi maddenin “ifade sikh@” agirhk puanini | artrmistir. By egpg da b'lmc'mm
; “Ben de kauhyorumn veya “Buna ek olarak...” $ekhﬂdeki lfadelen maddeyell' Idlgq-
i seklinde kodlanmi§ ve maddenin “ifade Slk!lg!" agirhk puanini 1 derece artirmistyr. Oda: umly
e baska konular irdelenirken eger daha onceki bir madde ayni katilimcilar ya da bir baska kamng
tekear dile getirilmis ise maddenin “ifade s*},g,n_aguhk puant yine | defece artinlmistir. Bty s u'mCI
bﬁ-;afasmnxam tarafindan bu prosediirle analiz edlldlkten. sonra belirlenmis olan her bir maddenin $
bir say elde edilmistir. Daha sonra aragtirmacilar bir araya gelerek toplantida irdelenen konul

g ile

nig olan maddeleri belirlenen temalara atamuslardir. Bu temalarin icerisindeki maddelerin ifade sikljk]

an
ar;

-Ge merkezinin yapisi ve kurum kiltirindeki engeller, egitim kurumlari ve yetkin Ar-Ge gl

i sikintilar, {ist yonetim olarak 6 baslikta toplanmis ve toplam ifade sikliklariyla birlikte asagidaki Tablr:(:}te:

Tablo 4: Odak Grup Toplantisi Analizi Sonucu Olusturulan 6 Tema ve ifade Siklis
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l)f:lf:ll,:’;ﬂ A:;Ge biitgesini belirlemesi (pm-'ems%ﬂim 2 J j. '_;_'_
i ol v e P [
mjelcrdeki yakindan kontroliin varlig \-T B 1 u*p ?Q,
Egitim Kurumlar: ve Yetkin Personel ile lig L' =l

——  kisilerin (santez ya da belirli proj i

:Tﬁ?:rl, ::Z.Li'lzémik cal):mayl on pm: ﬁm(ﬁe’:‘mm 2 1 'nz i
Ar-gem ,:,erkezinin bulundugu bolgenin gekiciligi 3 - ‘;'t ;!3
Egitim sisteminin yeterli aragtirmaci yt.ttistimu:mesi vl ; =3 T

Wu.s"'."da caligmug personeli bulma sikintist (agin uzmanlagmig , 15 q. 7;-5
pesonel eksikligi) el 3
Egitim kurumlarinin (enstitii) giincel konulan takip etmemeleri 1 _ R 5 :;,3
Lisans doneminden itibaren sanayi ile ortak calisma sonucu olusturulmayen = , ;;‘, T_"-J
egitim programlar (teorik bilginin pratikten uzaklagmas) v N e L "
Uzaktan egitim eksikligi = - 1 p G

Orgiit Yapisi ve Kurum Kiltird

Gozlemlere dayali dl¢iimler, Tam anlamiyla dlgmenin imkanstzhig, sezgisel 3 f' : 1 ' J.-:: ’.’.l
varsayimlarla degerlendirme : — 1
Calisanlarin maaslarinin ve imkanlarinin diigtkluga 2 L «-hﬂ —
Yetki devrinin eksikligi ,-j ‘i _:' — u Sl

| Farkli Ar-Ge birimlerinin farkl yaklagimlan : 'Zﬁ e = ‘ e =7

| Bos zaman eksikligi :‘l = (11 “l~ R <
Caisanlara yonelik tesviklerin eksiklii =

| Proje Denetleyici Kuril\@ ‘& ) =L

Kontrol ile sorumlu Kisilerin yeterli yetkinlikte olmamasi p T L
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- 2 e — : — 3 l N
Maliye Bakanlif ve Bilim ve Sanayi bakanliklart arasindaki farkliliklar, 9 S5 Bt ' o
uyumsuzluklar (bitge, faaliyet raporu, faaliyet yih farkitliklan) ;
Mmye bakanliginin sadece gelir tarafiyla ilgilenip konuya gerektigi Gnemi 5 2 ==t
vermemesi | SIS
Ar-Ge destekleyici kurumlarm (Sanayi Bakanhig, TUBITAK, tniversite) farkli 0 | 2 24 F ——
uygulama esaslan, farkli mevzuatlar (tek bir ana sistem eksikligi) 5
Bakanliktaki konu ile ilgili personelin azh 4 2 |1 B
- \\4
Bakanlikla iletisim ve geribildirim problemleri 24 4 (2| 4] 6|1 :
Konuyla ilgili tek bir merkez eksikligi 16 2|14 2]1 ‘\T
Tegviklerin kisithli (Mevzuatn fazla bilinmemesi, tesviklerdeki azlik) 8 | Bl BT T
Diger kurumlara giivensizlik (gizlilik sorunu) 8 < S I 6] g T"‘T
Ar-Ge’nin firetime doniistiirillmesinde tesvik eksikligi 1 e el
Patent ve telif haklan 2 2 —
Bakanlik ya da ilgili kurumlann taahhiitlerini yerine getirmemesi 6 251182 T
Bakanliklar ve diger ilgili kuruluslanin birbiri arasindaki iletigimsizlik 1 1
Bakanligin Hantah@ R 1 1 2
Gerekli farkhiliklann ve sorunlann giderilmesinde (rapor vb diizenlemeler) 14 2
kaybedilen zaman (Tekrarlanan raporlar) 2 (2|3 5

V. BULGULAR
En gok l.Jahsedllen tema olan pgkanhklar ile ilgili stkintilar temasinda 14 ayr1 maddeden bahsedilirken bu maddelerin
lc;en!dem}de bakanlik ile 1let.1$1mde ya;angn.problemler, geribildirim sikintilari, taahhiitlerin yerine getirilmemesi,
vergilendirme sorunlar, tek bir merkez eksikligi, bakanliklarin birbirleri ile iletisim eksiklikleri, bakanliktaki konuyla
ilgilenen personelin azligi gibi maddeler bulunmaktadir. Konuyla ilgili olarak katilimcilardan birinin ifadesi 6rnek
gosterilebilir:
Bakan o zirvede konu ile ilgili olarak bir galisma yapildigin aikladi. Fakat séylem politik bir séylem olup ne
-zaman ne yapilacagi netlestirilmed;. "
Temaya iliskin katilimlardan birinin degindigi dnemli ifade ise:
“Ar-Ge merk.
bulundurulma

ygg;f%q;mlgim b'h};om En azindan ¢alisma yapiimas: i¢ agict bir durum ancak bu ¢alismann
Bir oo e el bamllan m ne zaman agiklan, ne zaman paylagiliy; burada bir sikinti var” :
 “Benbu ndan%ncei: _'dag 3 3 . 3 tek bir merkez ve tek bir sistem tizerine konusmasinda sunlara deginmistir:
a "@Oﬂarmu on;::: ozel ignl_l{-‘lyd boyunca benim Jaaliyet dénemim ocak sonu olmasina ragmen ben
Simdi yeni ArGemerkmmiz‘,iy & oiak aralik olarak verdim ve bu sekilde rapor diizenledim. Kabul
i mmi olarak dﬂzell?lf;z a:s ;J;‘ 4 apor;zi mayistan mayisa oldu fakat bizden hala eski formail

uyumsuzlugu sorunlarina iliskin olarak gelen degerlendirmelerden biris

araya gelip bir siirii konuda karar almasi gerekiyor”
s Kanundaki eksiiker temasinda 7 madde glzlenmisﬁr. Tema ile ilgili deginile®
* Sletitlerinin netligi ve eksiklikler; ile ilgili sorunlar, doktorall galis®?
bﬁrolq-ank islemler gibi sorunlar 6n plana gikmistir- 50 7
m’k:’?”"‘f Kapsayacak sekilde genellenmesi lazim: Bunun
hs:lszA,.Ge merkezlerinde mesela” 1de
: vu‘dméfd‘%i"en' bir bagka katilimci sikimntilar §U geki

vergi indirimi alamazsiny diyor ama sanayi bakanlig: Gdenir diyor: Sanayi bakanhg!




w gr-Ge projesinin nasu degerlendiyijgiz:
ki;isel yorum[arz dogrultusundg ilew

kestiremiyorsunuz deg"""'dfflbff:

da bu temanin bir diger baslig olan doktorg], a - :
Topl e belirtmistir: 1520 Zorunlulugy ife joit:
5“56“ “Bize soyliiyorlar doktorali ¢al, =

. yan says
crmaya katkist nedir Glgmek lazim, Mge[:' IT;:’ rin. Akademik anjoma,

i ik anlamdaki
kadar ticari bagariya ulasiliyor.” kiye'de dohomh'm

madaki 3. tema konumundaki Proje denetleyici i
::ﬁ:maktadlr. Kontrol ile sorumlu danismanyy MI';NI ve iﬂm&m,n&“ il 5
smanin tesvik ?zhgu ve atanma sikliginin yaratti probylethnqnl te Waa.;-ilgi;
i konusundaki katiimcilardan birisinin yorumy dikkss Mc?dﬁ-uddmm‘xu" a lgi
s “fki yilda bir hakem (denetleyici danisman) degi : ;
tekrar yapiyoruz. Bizi tantyan bilen hocalar gid
baglyoruz.” ke
igerisi bulunan danigmanlarin ilgi eksiklizi k . ey

Bu tema igerisinde bul $ ilgi- eksikligi konusunds -
ifdeleri ise su sekildedir: dasikantlanny dile getiren

"Biz raporlart yapiyoruz fakat ne kadar degerlendirilivor ne badie s

kendilerindeki verileri ne kadar cikarip bakiyorlar o Wz:;a”:;;dar dikkate

vvvvvvv

pu temada deginilen denetleyici roldeki danismanin yetkinliginin Hcrsizligi;i q;a;:{m y

pelirtmistir:
“Bizi bizden daha iyi bilmeli ki birilerine yorumlasin. Ama bu mitmbiin degil. "
Bir diger tema olan Ar-Ge merkezinin &rgit yapisi ve kurum kiltiring betimleyen
tulunmaktadir. Bu maddelerde galisanlara olan tesvik eksikligi, mass yelersizlikleri,
calisanlara bos zaman tahsisi ve zihinsel performans 6l¢imiiniin zorlugu gibi konulara d
performans degerlendirmesine bagl olarak katilimeilardan birisi durumu tle
“Kisilerin Ar-Ge performans: degerlendirmesi siireg igeris

Cok net objektif kriterlere gore bir sey degil agikcast. Is planni tutun sabit

Bog zaman tahsisi konusundaki sikintilari ve eksiklikleri dile getiren b;rba;hhhllmcmm )
“Ar-Ge merkezi ¢aliganlarmin bir bos zaman olmast lazim diye sirekli.
200 ise bu saatin %I10u %Si gibi siirenin literatilr tarama seyahate gitme,
sahip olmast lazim” - - "
Egitim kuruglan ve yetkin Ar-Ge personeli temasu_‘adgl\i‘f‘»e 73?" 'ﬁl
¢fitim kurumlarinin sanayiden uzaklasmast, bilrokratik iglerin uzun :
yelerli aragtirmaci yetistirme konusunda yasanan Slkﬂ“'”d“ﬁxﬁ‘:‘rm R
Yetersizligini belirten katilimcilardan birinin konu hakkmd"“ Ll
" Ama sadece Ar-Ge merkezlerinde olacak iy f'egi L .
_ gelistirmeleri lazim.” e e pin kal
Universitelerdeki- biirokratik islemlerin yogunluﬁlmuv>°"§"i‘“*1&§5‘ v
emektedir; ir yerde 3
“Cok yavag yiiriiyor yani. Siz bir pm%
gerektiren bir projede aylarca belki koni 0882y
By Bunun imzalari ne oldu? Su 1{’0’0'“’1 bu g;oi’
S bahsedilen tema olan {ist yonetim Wm‘mﬁ -
Aliyeti konularindaki baskilar, yakindan kontrotit =
blar izerine yogunlagmistr. Katiimerlardan B
Yetki "F'/.szl Yonetimin destegi ¢ok 5"“”""“ ¢
devrinin ise snemine deginen bir dig
“Ust Yonetim belli bir W';

Yonetimin elinde gitmesi ge"’“yo e
K;'il‘SONUC . 8 T d 'ﬁ ".
M;oyazlnda AR-GE caligmalarinin &

w"e mikro dlgekte yer alan

gl gﬁrﬁlmektedlr- Ca]l alﬁ.[ ‘j o o - i otr 2 “‘I':'( -
ey . 2010) ve birim-orgil i
Ve AR-GE ¢aligmalarina Y0
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: s in inceleme alaninda yer al

POt . Ayrica AR-GE belgesine sahip isletmelerin mnce yer almasinin ¢a]
:gglamaka mmracgzlm :lmyl:nlektedir. Bulgulardan hareketle, ?ahsmada QrR Vet Dol isle““;f:rliimn :
degm:ll“ temel sorunlarinin agirlikh olarak orgiit dis! faktt)rle{e b?gh oldugu ve yenl yasal d“z"“l""leleryu'ka~rlda
M&{iyuldut? tespit edilmistir. Ayrica inovasyon konusunun biitdnciil bir sorun oldugu ve tim taraflarin by, s; ihtiyg,

gozim{inde taraf olmas! gerektigi diistintlmektedir. e
TI. CAL MANIN Kisitlar1: bl .

VII. annlls snemli kisidi Smeklem bayiklugi ve yonteminin 9llfemlzde AR-GE ¢alismas yapan tiim 2

ym:ltl.i! genelleme yapma imkéanini tanimamasidir. Ancak dahg l'{d)fuk émel_(lf:m ve olasilikli yéntemlerin kullan“;e‘ere
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