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ve basansini devam cuiﬂcbi.lmtsi, slrekli olarak pe ﬁg yeai mm';?‘:’lar]qdl isletmelerin sardardlebitir rekabet avaniaji y2ratmagy
ve keresel c:\m-. fI;oqullxm, isletmelerin performanslanmin S )‘amu:‘h;:k mimkn olmakiadir. Bircok boyala incelenen gonel
basansinin hede tenen dfzeyde gerveklesmesi, g isindeki liderlerin fonkeyoalan pen o CUMERedir Bu sirete iletme
orgitsel yaraticilik ile besleyebilmesine baglidur youlan dogru beliricmesi ve bu Galiyet alanlanmy

Liderlik tiplennin firma performansina etkisi alanindaki bili . PP

zitif yonde iligkide oIduglf belirlenmigtir. Ancak ﬁn:;h:cls:f}m: ;:'::d;l.k‘d :{b g "ldﬁ'lk liplerfnm firma perfor maasiyla
yarsucilik cabalaninin de etkili oldugu sngdraimektedir. Bu baglama T plen ile iliskisinin incelenmesinde rgotsel
etkisinde Orgitsel yaraticilik ¢abalannin agiklayieiligim inceleyerek bu konudaki bilj m?:] liderlik tiplesinin Frma performansina
Anahtar Kelimeler: Narsist Liderlik. Karizzmatik Liderik ve Orgttsel Yaratiuik Ofseams (;'f,:::’ katla saglamake

PERCEIVED LEADERSHIP
C OF'I';“;:’I?S EFFECTS ON FIRM PERFORMANCE WITHIN THE EXPLANATION

B crads: Enterpriset SgSen ‘ b(I)RGANIZAT[ONAL CREATIVITY EFFORTS

ract: rises ng the susiainable competitive advantage and allowing i inue its Qucoess echmlogia)
developments on a global scale ihat create new cn’\)n'ermmcmal di:r‘:nsicm :; g:ﬁﬁﬁgnwrmm
Global and macro environmental conditions that are examined in many dimensions require creativity optimization on the increase of
business performance. in this pracess, the targeted level of business success ifi the realization, is dependent ou the lcadars in the
organization determining the functions correctly in this field of activity and feeding their organizational creativity,
While the examination about the effect of leadership types on firm performance in the literanure of scientific study, it is determined
that the leadership types has positive correlation with fum perfarmance. Besides in the examination of the relation barween firm
performance and leadership types. it is staied that organizational creativity efforts are effective. In this conlet, the pupase of the
study which is examining the impact of organizational creativity efforts explanatory effect on he types of leadership 21d firm
performance is to contribute to the scientific studies on this subject.
Keywords: Narcissislic Leadership, Charismatic Leadership and Organizational Creativity Efforts.
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tanimlanmisti. West ve Farr tarafindan yaraticilik; meveut is, ¢alisma g'rubu ya da orgiit adina yeni .olan ve fayda
saglamasi igin tasarlanmis fikir, siireg, Urlin veya dokiimanlarmn is siireglerinde, calisma grubunda veya drgiitte tanitm,
ve uygulamalar: olarak tanimlanmigtir(West ve Farr, 1990). Yaraticilik, lltergtﬂrde yapilan calfsmal_a.rda genel olarak
bireysel, grup ve Orgitsel yaraticilik olarak incelenmistir. Yaraticihik literatiirdl, bireylerin biligsel siireclerine
odaklanarak orgiitsel yaraticthg olgimlemistir. Ancak yaraticilik bir siire¢ olarak ele 'almdlgmda;. egitim ve
uygulamalarla edinilen ve gelistirilen diisinme siirecinin Szelligi olarak formillize Cdlleblllvr('Bhﬁl‘adwaj veMenon,
2000). Bu sebeple orgiitsel yaraticiligin gergeklesmesi, orgiit icinde yer alan lider ve izleyenlerinin érgiitsel yaraticiyj
ogrenme ¢abalar: ile miimkiin olmaktadir. e

Daha dnce yapilan galismalar yaraticiligin bireysel, grup ya da &rgiitsel boyutlarini, ddpﬁsﬁmcm etkilesimei ya da etik
liderlik ile iliskilendirmistir(Phipps vd., 2012; Allen vd, 2013; Chen ve Chang, 2013; Liu vd. 2012; Ussahawanitchakit,
2011). Literatiirde, liderlik tiplerinin firma performansina etkisinde orgiitsel yaraticilik 6grenme  cabalarinin
aciklayiciligina iliskin bir ¢alisma bulunmamasi bu ¢alismanin modelinin olugmasini saglayan nedenan. Calismada
liderlik tiplerinden karizmatik liderlik ve narsist liderlik; bu liderlik tiplerinin firma performansina etkisinde érgiitse|
yaraticilik dgrenme cabalarinin etkisinin yiksek olmasi Ongériisi ve alanda daha Once aragtirma yapilmamg
olmasindan dolayr kullamlmugstir. Karizmatik liderlik; literatiirde genellikle 1990’h yillardan sonra yaygin olarak
arastirma konusu olmustur. Karizmatik liderligin zellikle ¢alisanlarin tizerindeki etkisinin pozitif ve yiiksek olmas;,
verimliligi saglamasi, bu baglamda da is tatmini ve firma performansini artirmasi bu liderlik tipinin arastirma konusuy
olmasinin nedenlerindendir(DeGroot vd., 2000). Cagdas teori yaklasiminda karizmatik liderlerin ¢alisanlan tarafindan
destek almalan ve ¢ahisanlarinin is baghligini saglamalan (Van Knippenberg vd., 2004) isletme firma performansinda
karizmatik liderlerin etkin olacag 6ngoriisiini yaratmaktadir. Conger ve Kanungo, karizmanin atifsal bir olay oldugunu
belirtmislerdir. Orgiitlerde, liderlerin karizmalarinin nasil ortaya ¢iktigi konusunda gelistirdikleri teori ile karizmatik
liderligi bir siire¢ olarak modelleyen teorisyenler olmuslardir. Conger ve Kanungo'ya gore karizmatik liderin temel
ozellikleri; vizyon belirleme, iiye ihtiyaglarina duyarhlik gésterme, gevresel duyarlilik gésterme, siradisi davranis
sergileme, kisisel risk iistlenebilme ve mevcut sistemi siirdiirmeme 6zellikleridir.

Narsist liderlerin; narsizmin tanimindan(Tschanz vd., 1998) hareketle; kendilerine giiglii bir sevgi duymalan,
kendilerini ¢ok Gnemli bir birey olarak gérmeleri ve giiglil otorite yapilarinin oldugunu disiinmeleri; ilk olarak firmada
orgltsel yaraticilik cabalarinda ya da firma performansinda olumsuz etki yaratacag: fikrini olusturmaktadir. Ancak
bunun aksine narsist liderlerin diinyanin en yaratici ve en {retken liderler oldugu belirtiimektedir(Rosenthal ve
Pittinsky, 2006). Narsist liderlerin bu duygularini siirekli besleyebilmeleri; ancak mevcut olandan daha orjinal ve farkh
bir is ya da slire¢ yaratmakla miimkiin olabilmektedir. Calismada diger bir liderlik tipi olarak narsist liderligin ele
alinmasina neden olan bu yaklasim; yaraticilik gerekliligi ile paralellik kurmaktadir.

ITI. ARASTIRMA HiIPOTEZLERI ve ARASTIRMA MODELI

smada yukarida belirtilen teorik altyapi 1513inda algilanan liderlik tiplerinin firma performansi etkisi incelenmistir.
Orgitsel yaraticilik dgrenme cabalarinin, algilanan liderlik tiplerinin firma performansi etkisindeki agiklayiciligy ara
degisken olarak incelenmistir. Bu baglamda calismanin hipotezleri ve modeli agagida yer aldig: gibidir.

HI: Algilanan narsist liderlik ile finansal performans arasinda anlaml bir iliski vardir.

H2: Algilanan narsist liderlik ile operasyonel performans arasinda anlamli bir iligki vardir.

H3: Algilanan gevresel duyarliliga sahip karizmatk liderlik ile finansal performans arasinda anlamls bir iliski vardur.
H4: Algilanan kisisel risk tistlenen ve duyarh karizmatik lider ile finansal performans arasinda anlamli bir iligki vardir.
HS: Algilanan siradii davranislar sergileyen karizmatik lider ile finansal performans arasinda anlamli bir iliski vardur.
H6: Algilanan gevresel duyarliliga sahip karizmatk liderlik ile operasyonel performans arasinda anlamli bir iligki vardir.
HYdfgﬂananklsxsel risk iistlenen ve duyarl karizmatik lider ile operasyonel performans arasinda anlamh bir iliski
vardir.

it ;%1-13915! devranlslar sé;gileyen karizmatik lider ile operasyonel performans arasinda anlamli bir iligki
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ALGILANAN LIDERLIK TiPLERI
e Narsist Liderlik
e Cevresel Duyarhiliga Sahip Karizmatik Lider

e Kisisel Risk Ustlenen ve Duyarh Karizmatik
Siradist Davraniglar Sergileyen Karizmatik

Lider

Sekil 1: Aragtirma Modeli

IV. ARASTIRMA YONTEMI
Arastirma verileri istatistiksel paket programi kullanilarak analiz edilmistir.

1v.1. Olgekler ve Orneklem ) o
Yukaridaki hipotezleri test etmekte kullanilan dlgeklerde 5°li likert tipi Slgek kullanImistir

aralig ‘Kesinlikle Katiliyorum’ ifadesi ile ‘Kesinlikle Katiimiyorum’ ifadeleri arasin
Algilanan narsist liderlik tipinin soru maddeleri, bireysel naxsmm .olgen 1988
gelistirilmis “Bireysel Narsizm Olgegi’nden uyarlanmistir. Algilanan karizmatik lider
ve Kanungo tarafindan gelistirilen «Karizmatik Liderlik Olgegi"nden uyarl

balarinin soru maddeleri, Bharadwaj ve Menon tarafindan temel yarat
< n olarak firma performanst

gelistirilen &l¢ekten faydalanilarak gelistiriklr::lilstirl.l;osm
firma performans Slgeginden uyarlanilarak kullan .
Calismada zaman ve maliyet kisit nedeniye kolayda omekleme ydnteugkul anloy
yonteminin ‘genelleme’ sorunu arastrmants kasitn olu 18] s s
cesitli sektorlerde galiganlann bu liderlik hplennel algilarinin
hedeflemektedir. Literatiirde liderl‘lk tipine dair yaplll!: ay.
gergeklestirilmistir. Ancak narsist !1derl|k ve i :
yorumlamada tarafli yanit Vel‘::egll d:zgnmﬁ o %
dlgilmeye gahgilmistir. Bu nedenie meilann M s Bu
edilmistir. Aragtirmada ulagilan .topla.m katilimei Sayist 58'dir. Bu k
202’si arastirma kapsaminda analiz edilmek

IV.2. Olgiim Giivenilirligi o
Arastirmanin 6lgeklerinin givenilirliginin = ;
bakilmigtir. Buna gore O;OS‘a{!!amll_l}k algilanan F1CE lgeginin glvenill
gabalar: dlgeginin givenilirlig! %92 ve fimme BE 0 1 kin(KMO) 8
Algilanan liderlik tipi Slgeklerin® ~+ o0

degeri 0,000 ve KMO degeri 0.7% §70.. 7

performans dlgegine omekl

bu deger de verinin fakt

narsist liderlik, alg
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ve algilanan siradist davranislar sergileyen karizmatik liderlik olmak izere 4 faktorde toplanmugty.
mans! ise; finansal performans ve operasyonel performans olmak iizere iki faktdrde toplanmisty.
dayicilig, giivenilirligi ve faktor yikleri Tablo 1’de detayl: olarak verilmistir.
~_ Tablo2: Algilanan Liderlik Tipleri ve Firma Performans: Faktér Analizi Sonuglari
[ Faktér Grubunun Ad: Faktdriin Agiklayicili: Faktdr Grubunun | Faktor yikleri
- oo ' Gavenilirligi
| Algilanan Narsist Liderlik

0,780
0768
0,762
0,749
0,748
0,715
0,706
0,703
0,686
0,660
0646
0,645
0639
0,588
0,411
0412
0,546
0.736
0,726
0,720
0,683
0,623
0.470
0,720
0,708
0,665
0,653
0,645
0,639
0,601
0,549
0,541
0,484
0479
0,876
0,790
0,677
0,856
0,844
0812
0,798
0,771
0,752
0,749
0731
0,649
0,639
0,863
0,841
0,825
0,702
0,666
0,600

-

%2842 %96

. ‘Algilanan Cevresel
Duyarliliga Sahip Karizmatik
Liderlik

%18,77 %91

’ "h..‘. ST %1671 %92

o~

. I8 l;o.: 1o A gk
ManToT e St |
It DR aneg |

A

P

S S I Yt m— S



ge

rqeklestirilen analizlere bagli olarak test edilmistir !
e .
Tablo 2: Algilanan Narsist Liderlik Tipi ile ﬁ?}' 1A 8 R w

nsal Performans Arasindaki fliskivi Acikla
— Model Tablosu e e R
B Beta e a——
Deferi' ' o syiiieihe
1.Basamak fie:
Algilanan Narsist 0,309 0,331
Lider 0,000
Bagimhi Degisken: Finansal performans
“2.Basamak
Algilanan Narsist 0,425 0,066 0.000 v
Lider & 9 e

Bagimh Degisken: Orgitsel Yaraticilik Ogrenme Cabalari

3.Basamak
Algilanan Narsist 0,087 0,093 0128 - i e
Lider ¢ i 0621
Orgiitsel Yaraticihk 0,522 0,577 0,000 AN
Ogrenme Cabalar o - YOO

@ ¥ ! ‘_’_" i

Bagimh Degisken: Finansal performans

izerindeki agiklayiciliginda drgiitsel yaraticilik ogrer
regresyon analizi giktilarini_gosteren Tablo 2'de anlamlilik degerinin 0,05'ten kil
oldugunu gostermektedir. 1. Basamakta gorillen narsist liderin finansal performans UzerilC
olan 0,331°in 3. Basamakta 0,093 oldugu goraimektedic Bu baglamda Orgltsel yaraticrik 2=
liderin finansal performans agiklayicihgnda etkisinin oldugu sonuct o :
ve orgiitsel yaraticilik ogrenme gabalari degi enlerindeki degisim;

agiklamaktadir.

Narsist iderlerin finansal performans

. .

vy

VI. ARASTIRMA BULGULARININ
Aragtirmada ele alinan 4 farkl liderlik S5z
Bununla birlikte yukarida karsilastirmalt E*.*‘zl?“}'@?-lkﬁ; ;
iizerinde mediator ara degisken olarak etkd edips &¢1E

hipotezlerinin kabul edildigini gostermektedit.
Conger ve Kanungo'nun yaptigl caligmada kannn&

digt da
gosterme, cevresel duyarhilik gosterme, SIAT:
stirdiirmeme olmak tizere 6 falftbrde mqe_le‘_!vlmlvw-;

algiladiklan ve bu algt {izerinden firma P
incelendii igin galismada 3 fakitr alhn;:-top
duyarliliga sahip karizmatik lider, algla"

davraniglar sergileyen karizmatik li
Algilanan kisisel risk dstlenen ve
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VII. SONUG ve ONERILER . ’ fiaes
Orgiitsel yaraticihk literature son yillarda yeni galigmalar ile daha da genislemeye ba§layan; oze!llk]g yonetim ve
pazarlama bilimlerinde Snemle takip edilen konu olmaya baglamstir. ?qhsmada yal‘all(illlglp. f;agdas liderlik tiplerinden
karizmatik ve narsist liderlik tipi ile iliskili olmas: bu liderlik lip.lermln davra!nssal ogelhg_quen kaynaklanmaktad,r_
Narsist liderlik tipinde liderler; kendilerine yilksek derecede sevgi duyan, otorite 6zell.1k_ler|m.x? oldugunu diistinen -
tiretken liderlerdir. Bu baglamda bu igsel duygular szenliklennde.siird(lrebllmek igmn orjinal ve farkl (rgp ve
ydnetimsel siireclere ihtiyag duymaktadirlar. Bu ihtiyag ise onlag yeniye ve farkli olana lten yaraticilik 6zelliklerine
dogru gotiirmektedir. Bu ozellik, bu liderlerin yaraticiliga iliskin Ggrenme caba!anpa gnrd!gmn', géstgmlekledir. Bu
davranislar ise firma performansini etkilemektedir. Aragtirmada elde edilen verilerin ana!.lzlen bu liderlerin firmg
performansina etkilerinde orgiitsel yaraticilik 6grenme cabalarinin ac1kl§y1c1. gldugunu gostermektedir. Literatiirde
liderlik tipleri ile ilgili yapilan galismalar liderlerin kendi davranigsal uplgnm tan_unlamale_)nm sagl_ayacak sekilde
liderlere uygulanan kantitatif arastirma ySntemleri ile yapilmistir. Bu ¢alisma ise §zell|.l<l.e narsist ve karizmatik lider]jk
gibi liderlerin kendilerine atfetmelerinde objektif olmalarini kisitlayacak liderlik tiplerinin callsz_mlarm algisi {izerinden
degerlendirmesi yapilacak sekilde uygulanmigtir. Ancak sonraki aragtirmalar bu bulgularin liderler tarafindan nag|
algilandigini arasgtirmak {izere liderlere de uygulanabilir.
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