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gostermektedir. Bu baglamda, iilkemizin sosyal ve kiiltiirel yapist da dikkate alinarak gelitirilecek ve devlet tarafindan tesvik edile-

cek uygun aile dostu politikalarin kadin ¢alisanlann ve dolayisiyla toplum sagligini olumlu etkileyecegi gorilgiinii benimsemekteyiz.
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I. GIRIS

Guntimiizde gerek Tiirkiye'de gerek dilnyada erkeklerin is yasaminda daha avantajlt oldugunu, kadinin ise gesitli S0SYO0-
ekonomik ve kiiltiirel nedenlerle i§ yasamindan dislandigin goriiyoruz. Kadinin ¢alisma yasaminda diglanmas, isgiic(i-
ne katilamama veya isgiicii piyasasini terk etme, isgiicil piyasasinda aynimcilifa maruz kalma bigimlerinde ortaya ¢ik-
maktadir (Ecevit, 1995).

Tirkiye'de kadinlarin isgiiciine katilim orani diger lilkelere kiyasla oldukg¢a digitktiir. Tirkiye Istatistik Kurumunun
2012 il verilerine gore isgiiciine katilim oran: kadinlarda %29,5 iken erkeklerde %71 dir. Istihdam edilen kadin niifus
orani %26,3, erkek niifus orani ise %65'tir. Kadinlarin isglicline katilimi yas gruplan itibariyle incelenildiginde, 20-24

kadinlarin bu yasta yakin ebeveyn kontrolii gerektiren 0-6 yas grubu gocuklarini bilyiitmek amaciyla piyasa disma gik-
malaridir (Hayghe ve Bianchi, 1994: 25).

Tirkiye’de ve diinyada kadinin i§ diinyasinda daha etkin bir sekilde var olabilmesi, kadin istihdaminin artiriimas: i¢in
¢esitli caligmalar, kanunlar, kolayliklar ve pozitif ayrimciliklar yapilmaktadir. Aile dostu kurumsal stratejileri benimse-
yen Orgiitler bu uygulamalara pozitif destek vermektedir. Calisanlarin 6zel hayatlarina sayg: duyan orgitler “Aile dostu
orgiitler” olarak adlandiriimaktadir. Bu Orgiitler is ve aile yasam arasindaki dengesizligin bireysel ve orgiitsel sonuglari

bilmis olan &rgiitlerdir (Newman, 1993). Bunun yani sira kadinlarin ¢alismalarmn zorlagtirici/engelleyici mevzuatin
yeniden diizenlenmesi, dogum izninin uzatilmasi, kres, cocuk yuvas: gibi kurumlarin olusturulmalarini dzendirici stib-
vansiyon, vergi indirimi gibi desteklerin bu dénemdeki kadin istihdam eksikligini giderme konusunda etkili olabilecek-
leri sGylenebilir. Avrupa Birligi, ailelerde gocuk ve diger bakima muhtaglarin bakimi i¢in uygulanacak_politikalg;_atagx;—

hig: ile aile ve is yasaminin uyumlastiriimasina 6zel bir onem vermektedir (Dedeoglu, 2009),

Il. CALISMA HAYATINDA KADIN ]
Ekonomik kalkinmanin “olmazsa olmaz” kesulu diretim faktdrlerinin olabildigince yiiksek dilzeyde ve verimlilikte kul-
laniimasidir. Ancak, bu faktdrlerin basinda gelen isgiiciintin kullaniminda diinyanin biitiin tilkelerinde cinsiyet agisindan
erkeklerin lehine dengesiz bir dagilim s6z konusudur. Kadinlar diinyada ve Tiirkiye'de niifusun yaklasik yarisini olug-
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turmalarina ragmen, ginimiz galiyma hayatinda ;%{ orandaftemsil olanagy bulamamslardir. (Bu durum gogy i
toplunilann kadinin {istlenmesi gereken rollere dair gizdikleri gergeveden kaynaklanmaktadir. Buna bagli olarak A

lumda ve ekonomik yasamda is tanimlari, is ortami ve ig kosullari genellikle erkek agirlikhi belirlenmistir, Bunuy|

birlikte toplumlarin ekonomik ve sosyal gelisimleri, adalet ve esitlik ilkelerinin de sorgulanmasini beraberinde getirmi a
tir. Giiniimiizde gelismis filkelerde kadinlarin isgiiciine katilma oranlan %70” ler seviyesine yikselerek erkeklerin 7
ciine katilma oranlarina yaklasmistir. Mesleklerin feminitesinin giderek kayboldugu diinyada artik kadinlarin gok G&siu:
meslek dallarinda galistiklarini gormek mimkiindiir (Ozer ve Bigerli, 2004). :
Dni\yamn hemen her tilkesinde niifusun dnemli bir kismini olusturan kadinlarin -emek piyasalan diginda vazgegiime,
bir {iretim unsuru olmalarina ragmen- emek piyasalarindaki varliklar gerek gegmiste, gerekse giiniimiizde erkeklery,
gerisinde, “ikincil isgiici” statiistl ile sinirh kalmistir. Kadinlarin emek piyasalarindaki ikincil rolleri biiyiik 8lgige
geleneksel is boliimil ile ilgilidir. Cinsiyete dayanan bu ig bdliimil her toplumda farkli diizeylerde olsa da temelde; ¢q.
cuk dogurmak ve bityiitmek, ev islerini yapmak gibi isler fizyolojik ve sosyolojik agilardan kadinlarin temel géreyier;
arasinda yer alirken, piyasada calisarak para kazanma isi erkeklerin esas gorevi olarak kabul edilmistir. Kadinlar caljs.
ma yasami, egitim, saglik, sosyal glivenlik, siyaset ve sivil toplum orgiitleri gibi genel olarak toplumsal yasama katilip
saglayan diger alanlarda toplumsal cinsiyet veya ayrimeilik temelli gesitli engellerle kargilagmaktadirlar. Bu durum, by
kesimin bir yandan isgiicii piyasalarna, gelir getirici faaliyetlere, egitim ve dgretim imkénlarina ulagiminda zorlukla
yasamasini getirirken, diger yandan da toplumsal ve gevresel aglar ve etkinlikler kurmasinda engeller olugturmaktady

(Cakar, 2008).

1. TURKIYEDE CALISMA HAYATINDA KADIN

Tirkiye’de kadin istihdami, Avrupa Birligi iilkeleri ile karsilastiriidiginda, rekor denebilecek oranda diistiktiir. Caligma.
yan ya da atil olarak nitelendirilebilecek kadinlarinin orani da yine rekor derecede yilksektir. Kirdan kente gog, ekono-
minin zayf istihdam yaratma kapasitesi ve kadin calismasma iliskin var olan kiiltirel faktorler, kadinlarin diisiik istih-
dam oranlarini agiklamak igin kullanilan nedenlerden bazilaridir (Dedeoglu, 2009). Kadnlar diinyanin her yerinde ve

her zaman erkeklerden daha az istihdam edilmektedir; asagidaki tablodan gorillebilecegi gibi iki cins arasinda kadinlar
aleyhine bir fark bulunmaktadir.

Tablo 1. Ulkelere gore kadin ve erkek istihdam oranlari arasindaki farklar.

KADIN ISTIH- ERKEK ISTiH-
ULKE DAM ORANI DAM ORANI FARK
AB 27 58,6 70,7 12,1
DANIMARKA 66,2 75.6 5,2
ALMANYA 66,2 75,6 9.4
ITALYA 46,4 68,6 22,2
POLONYA 52,8 66,1 13,3
ISVEC 70,2 74,2 4.0
GILTERE 65,0 74,8 9.8

ABD (2008) 65,5 76,4 10,9
TURKIYE 24,2 64,5 40,3

Kaynak: Eurostat 2009 ydi verileri (Markham, 2010)

2006 yilinda her dort kadindan sadece biri galismaktadir. istihdam edilen kadinlarin ise, %39’u iicretsiz aile is¢isi olarak
qaltsmgktadtrve bu oranin bilyiik kismi ise kirsal kesimde yasamaktadir. Kentlerde ise kadinlarin kayit digi ve ev
eksenli galismasi yaygindir. Tirkiye genelinde kayit dist calisma orani % 48,5 iken, calisan kadinlarin % 66’si kayit d
alismaktadir (Tokstz 2007:5).
: manin erkege, annelik ve ev hayatinin kadina atfedildigi tilkeler, her iki cinsin hem ¢alisma hem bakim rollerinit
o dugy iilkelere (Kuzey Avrupa iilkeleri) kiyasla daha dilsiik kadin istihdamina sahiptir. Iki yonli iligki burada kendit
‘ ir: toplumsal yap: toplumsal cinsiyet esitligine dayandiginda daha esitlikgi politikalar uygulanmakia 1
esit olmakta, geleneksel cinsiyetsi isboliminde ise “ev gegindiren erkek” ¢alisma ile kazanilan tiim is*
aklarina sahip olmakta, calismayan kadin ise bakilmakla yiikimlii olunan kisi olarak bu haklara kis®
yal politikalarin toplumdaki kadin ve erkek rollerine etki eden hatta onlar sekillendiren nite
lstghdaml alanidir. Alandaki gok sayida calisma, kadinlann istthdaminin annelik ve ﬂcrﬁd'
Oldugunu ortaya koymaktadir. Ampirik ¢alismalar anneligin ¢alisma, ozellikle de "
lirgin sekilde diigiirdiginii ortaya koymaktadir. Ancak, nerde yasarsa yasasin tim kadi®,
tikalarin uygulandig iilkelerde farkli kadin istihdami sonuglar1 dogurm . y\‘l

Onemll etken oldugunu one siiren galismalar, anneligin is yasamndan
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may: sadece annelerin galismasini 6ngérmeyen ilkelerde gerektirdigini, dolayisiyla smirl diizeyde kadin istihdammnin
dogal degil yaratilmis bir sonug oldugunu ortaya koymaktadirlar (Markham, 2010). "
Ulkemizde istihdam edilebilirlik firsati, egitim diizeyi yiikseldikge artmaktadir. Bu nedenle isgiiciine katilim oran: egi-
tim diizeyi ile birlikte artiy gostermektedir. Yapilan aragtirmalar kadinlarin egitim diizeyi ile iggiiciine katilim arasinda
belirgin bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim seviyesinin yiitksekligi kadinlarin istihdaminda daha fazla dnem
kazanirken erkeklerde daha az 6nemli olmaktadir (Kaya, 2006: 3)

Kiren de (2007), ¢alismasinda kadinlarin isgiiciine katilimlanni belirleyen en 6nemli etmenlerden birisinin egitim oldu-
gunu, egitim diizeyi arttik¢a kadnlarin daha fazla isgiicii piyasasinda yer aldiklarim, fakat evli olmak ve 0-6 yas arasi
¢ocuga sahip olmanin kadinlarin isgiictine katilimlarim: azalttifin tespit etmistir. Evli ve 0-6 yas arasi gocugu olan ka-
dinlar arasinda egitim diizeyi yiiksek olanlarin, daha yiksek icret almalarindan dolay, egitim diizeyi diisiik olanlara
oranla ise katilim oranlari yiiksektir. Bunun sebebi, egitim diizeyi yiiksek kadinlarin daha fazla kazancinin olmast dola-
yisi ile bu yastaki gocugunun kres-bakim evi gibi giderlerini karsilama oraninin yilksek olmasidir (Ozer ve Bigerli,
2004).

Kadinin is giictine katilimin: etkileyen bir baska faktér de yastir. Kadinlarin yaslarina gére is giiciine katilim oranlari
(IKO) incelendiginde M sekline benzer bir trende sahip oldugu goriillmektedir. 20-24 yas gruplarinda artarak maksimu-
ma ulagan oran, 30’lu yaslarin bagindan itibaren diisiip 40l yaslarin baslarinda tekrar artig siirecine girmekte, 40-54
yaslari arasinda tekrar tavan yapmaktadir. 30’lu yaslardaki (KO disiistiniin temel nedeni kadinlarin bu yasta yakin ebe-
veyn kontrolii gerektiren 0-6 yas grubu ¢ocuklarini biiyiitmek amactyla piyasa disina ¢ikmalanidir (Hayghe ve Bianchi,
1994: 25). A.B.D.’de 1992 yilinda okul caginda (6-17) ¢ocugu olan annelerin %78’inin emek piyasalarinda bulunmala-
rina kargilik, 6 yasin altinda ¢ocugu bulunan annelerin %67’sinin emek piyasalarinda bulunduklar: tespit edilmistir
(Chase, 1995: 7).

Tiirkiye’de her yil ortalama 500 bin kisi isgiicii piyasasi diginda kalmay tercih etmektedir. Bu tercihi yapan niifusun
cinsiyet dagilimina bakildiginda ortalama %73’iiniin kadin, % 27’sinin erkek oldugu gériilmektedir. Istihdama dahil
olmayanlarin yaridan fazlasmin ev kadini olmas: da bu orani agiklamaktadir (Lordoglu, 2006: 49).

Tablo 2 Tiirkiye’de kismi zamanh ¢alismalarn tiim istihdama oram %
Cinsiyet ERKEK KADIN

Yillar 1995 2000 2009 2010 2011 1995 2000 2009 2010 2011

Oran % 3.7 5.7 6.4 6.7 6.6 13.0 19.3 23.5 234 243

Kaynak: OECD Employment Qutlook 2012

Tirkiye'de kismi zamanli ¢aligmanin toplam istihdama oranlari kadin ve erkek olarak ayr1 ayr1 Tablo 2’de gésterilmis-
tir. Buna gére kadinlarin erkeklere oranla daha fazla oranda kismi calisma saatlerine yoneldigi goriilmektedir. Toplam
kismi ¢ahsanlar i¢inde de kadinlarin oranlari tablo 3’de gdriilmektedir.

Tirkiye gibi AB aday tlkelerinde {icretli ¢alisan kadinlarin gocuklarinin bakimi igin ayirdiklar: zaman oldukgea azdir.

Bu iilkelerde erkeklerin de ¢ocuk bakimi igin az zaman aywrdiklan ve kurumsal diizeyde gocuk bakim hizmetlerinin
gelismemis oldugu hususlan géz éniinde bulundurulursa, ¢ocuk bakim hizmetlerinin daha gok yakin aile fertleri tarafin-
dan saglandig gercegi ile karsilasiimaktadir.

Kadmlar, ev disinda ne kadar siireyle caligirlarsa galigsinlar ev isleri ve cocuklann sorumlulugunu tagimaya devam
etmektedir. Bu yiizden kadinlar ev islerini, giindiiz isyerinde bulunduklar: birinci vardiyanin ardindan basladiklary ikinci
vardiya olarak tanimlamaktadirlar (Walsh,2000:50). Kadinlarin ey isleri ve gocuklar konusunda kendilerini birinci dere-
cede sorumlu hissettikleri farkli arastirmalar tarafindan belirlenmistir (Westman, 2005:1936). Bu durum kadinlanin
erkeklere gore daha fazla ig - aile ve aile - is catismast yasamalarna sebep olmaktadir (Voydanoff, 2004:410) (Ga-
11,2006:202) (Grandey, 2005:307). At

Son zamanlarda giindemde olan calisan kadinlara y8nelik yeni kanun teklifleri kadinlarin daha fazla istihdam edilmele-
rine yardimci olmay amaglamaktadir. Bu teklifler igin Tirk Universiteli Kadinlar Demegi (TUKD) Genel Baskani
Prof. Dr. Nazan Moroglu, ¢alisanlanin istihdam sartlarini kolaylagtirmak amaciyla hazirhiklar stiren kadina gocuk tesvi-
ki paketine iligkin gorilslerini su sekilde agikliyor; Moroglu, kadin istindammnda dogum iznini uzatmak yerine i§ ve aile
yasamini dengeleyen alt yap: hazirlanmas: gerektigini belirtirken, “Is Kanunu’nda 16 hafta olan dogum izninin 24 haf-
taya ¢ikanilmasinin kadin istihdamun: artirmaya yetmeyecegi, aksine sadece bu konunun glindeme gelmesinin bile kad;
istihdamini engelleyecegi gorilldii. Burada devlete diisen gérev, kararlt bir politika uygulayarak gikardigi ve ¢ikaraca 1
yasalarla 6nce alt yapiy1 kurmak; kres, cocuk bakim evi ve diger birimlerin kurulmasini saglamak ve desteklemektir.
Gunki alt yapist olusturulmadan gikarilan yasalar yasama gegirilmedikge, kadinlar daha magdur oluyor, kadinlara karg:
ayrimeilik daha fazla kok saliyor” demektedir (http://www.tukd.org.tr/basinda_tukd.asp). weAsatrnileni
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uslararasi Calisma Orgutii (ILO), minimum 12 Wdogumﬁmi zorunlu Kilmugtur. dl k9_5(,i|kf' bu: standardy sag :
2; ianwinde(iil ze daha fazla hafta izin verirken, sadece 25 tanesi 12 haftadan daha az izin vermektedir. Bun%::& Yi'
sira, Bulgaristan gibi 52 hafta, Ingiltere gibi 39 hafta izin veren Avrupa iilkeleri de meveuttur.

IV. i$ /AILE CATISMASI = u
s ve aile hayat: arasinda denge kurmak ve yasanan rol gatismasini azaltmak giiniimiizde neredeyse her toplumun yasa.
diga bir problem haline gelmistir. 1960’lardan itibaren kadinlarin isgiicil piyasalarina kaullmla'rmm gndprek artmagyyj,
beraber, isgiicll piyasalan erkek egemen goriintiisiinil yitirmeye baglamustir. Ancak, kadinlarin isgiicli piyasalarina aksig
Kkatilimi sonucunda daha dnceden yaygin bir sekilde kadinlar tarafindan iistlenilen ailevi sorumluluklarin kim tarafinday
yerine getirilecegi ve sdz konusu sorumluklarla is hayatinin ¢aliganlara yiikledigi sorumluluklar arasinda nasil bir denge
kurulacag konusu da siklikla tartigilan bir problem haline gelmis bulunmaktadir (Erdogan, 2010).
Is-aile dengesi temelde bireyin hem ev ve hem isteki sorumluluklarini karsilamaya yetecek kadar enerji ve zaman,
sahip olabilmesi becerisini ve ayni zamanda psikolojik olarak bu iki rolii dengeli yiiriitebilmesin icermektedir. Kavra.
min tanim yapilmasinda yasanan giiglikk, denge unsurunun bireye gore degiskenlik gosterir nitelikte olmasindandr. .
yasam dengesinde kadinin erkege oranla daha gok sorumluluk yiiklenmis olmas, kadin ve erkegin yasam merkezlerini
farkl odaklamalarindan kaynaklanir. (Kapiz, 2002).
is-aile catigmaswnin {i¢ tiird bulunmaktadir; zamana, zorlanmaya ve davranisa dayali gatisma (Shelton, 2006:288) (Yil-
maz, 2003:37). Is yerinde bulunmak zorunda oldugu icin, hastalanarak eve gelen gocuklarina bakamayan anne ve baba
zamana dayali bir is-aile ¢atigmas) yasamaktadir. Gerginlige dayah is-aile catismasinda, kisinin tistlendigi bir roliin
kendisinde sebep oldugu zihinsel mesguliyet, endige ve gerginligin diger rollerini gerceklestirmesine engel olmasi sz
konusudur (Laurent,2006:169).
Ailede gocuk sayisi artikga ve gocuklarin yasi kiigldiikge aile-is ¢atigmalan da artmaktadir (Madsen, 2003:37). Kadin-
larm, gocuk bakim ve ev isleri gibi daha fazla role sahip olmasi onlarin daha fazla aile-i§ ¢atimas: yagamalarina sebep
olur (Major, 2000:170). Ancak kadinlarin yasadiklar is-aile veya aile-ig catigmalarinin eslerine de gectigi gorillmistir.
Bulasma etkisi soz konusu oldugu i¢in ailede bir esin catigma yasamasi diger esin de bu durumdan etkilenmesine sebep
olur (Westman, 2005:1940).
insan kaynaklari sadece okulda gelistirilmemekte, aile ve is ortami da Snemli roller oynamaktadir. Bu nedenle, aile ve ig
hayat: arasinda denge kuran kisi, sahip olduju bilgi ve becerileri gelistirme sansina da sahiptir. Cocuklarin iyi yetismesi
gelecekte nitelikli isgiiciine sahip olmak agisindan da biiyiik 6nem arz etmektedir. Kadin is ve aile hayatinda yerine
getirmesi gereken rolleri tam olarak ifa edemeyince toplum tarafindan esasinda hak etmedigi elestirilere maruz birakil-
maktadir. S6z konusu baski kadinlarin giderek artan oranlarda e§ ve anne olmay: reddetmesine neden olmaktadir. Buna
ek olarak, bu kisiler sosyal hayatlarin1 kisitlamaya ve kendilerine daha az zaman ayirmaya baslamaktadir. Ayrica, baz
kadinlar is hayatindan vazgegmek durumunda kalmaktadir. Bu nedenle, is ve aile hayatinin dengelenmesi konusunda
kadnlara ek imkanlar sunulmalidir. Esnek isyeri saatleri, kismi siireli calhigma olanaklari ya da igini evden yiiriitebilme

imkan: i§ ve aile hayati uyumunu saglamak lizere giiniimiiz toplumlarinda yayginhk kazanan uygulamalardir (Erdogan,
2010).

V. AILE DOSTU POLITIKALAR
Kadinlarn istihdammnin az olmasmnin birgok nedeni ve bu soruna karsi birgok ¢oziim onerileri mevcuttur. Bunlardan
kadinin is-aile, aile-is dengesini saglama konusunda tiim aileye ¢6ziim olacak, ailelerin daha saglikh nesiller yetistirme-
sine yardimci olacak politikalar biitiiniine “aile dostu politikalar” denmektedir. Annelik, babalik izinlerinden esnek
galisma saatlerine; kreslerden kismi zamanl ¢alismaya kadar ok genis bir perspektifte diisiiniilen galisma hayatiyls
ilgili dizenleme ve politikalar; calisanlarin i§ dig1 ve szellikle de aile rollerini daha etkili bigimde yerine getirmelerini
hedeflediginde ‘aile dostu’ bigiminde tanimlanmaktadrlar.
Insankaynagl, orgitlerin en 6nemli kaynagidr. Orgiitler insan var olmadan var olamaz, deger lretemez. Orgiitsel des-
tek, ancak insan kaynaklarnin dneminin bilincinde olan érgiitlerde bulunabilecek 6zel bir anlayis gerektirir. Bu anlays
sﬂupolan drgitlerde insanlarin yaptiklar: katkilar dikkate alindig ve refah diizeyi artinldigt igin personel bu durumdal
bitylk gurur ve mutluluk duyar (Watkins, 1995:1). insan kaynaklarinin makinelerden daha énemli gériilmedigi orglt
orgmseldmtegm saglanmasi miimkiin degildir (Akin, 2008).
le “aile dostu politikalar”i uygulayan “aile dostu orgiitler”de yer alan galiganin, orgiitii tarafindan i-aile ¢
‘giderebilmesi konusunda desteklendigini algilamasi, onu daha mutlu ve motive eder. Algilanan Orgitsel Des
- gore faydalan sunlardir (Akin, 2008): ¢aba diizeyinde artis, yaraticilik ve buluslann artmast, sorumulok
» Stres ve tiikenme davranislarinda azalma, devamsizlik ve isten ayrilmanin azalmas, ig tatmith
titsel baghlik, orgiitsel vatandaslik. |
m galisan hem de orgiit igin iki tarafli fayda saglayacagi agiktir. Kazan-kazan mantiginin uyguland®
stra kisisel mutluluk seviyesini, aile huzurunu, dolayis! ile toplum huzurunu ve refilit
ilmesine katki saglayacak ve tilkenin gelismislik seviyesine varan toplumsal W

\..
)
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Cahsanlarin aile hayatina sayg1 yaklagimi iginde olan orgiitler “aile dostu 6rgiit” kavramini glindeme sokmugtur. Bu
orgiitler, is ve aile arasindaki dengesizligin 6nemli bireysel ve drgiitsel sonuglar: oldugunu kabul eden, i§ ve_alle arasin-
daki etkilesimin farkinda olan, caliganlannin is aile dengesini saglama gabalarini saygl yaklasimi gergevesinde deger-
lendiren, gerektiginde bu ¢abalara katkida bulunan ve aile konularini orgiitsel yap: ve killtliriiniin i¢ine yerlestirebilmis
orglitlerdir (Galinsky and Stein, 1990). Aile dostu &rgiit; i§ ile ailenin nasil sinerjik bigimde birlestirilebilecegi sorusu-
nun yaniti arayan rgiit seklinde ifade edilmektedir (Zedeck and Mosier, 1990).

Aile dostu orgitlerin, diger 6rgiitlerden farkl olarak uyguladigi, calisanlarin is-aile dengesini saglamalarina yardimei

olacak galisanlara ve ailelerine karg: duyarliliklari sunlardir (Carikg1, 2001): calisanlarin ailevi ihtiyaglarina ve sinirlari-

na duyarlilik, calisanlarmn ailevi ve kisisel degerlerine duyarlilik, demografik farkliliklara duyarlilik, esnek orgiit killtiirii

ve aileye duyarl ydneticiler.

Aile Dostu Orgiltler, aile politikalar cercevesinde ¢esitli programlar gelistirip uygulayabilmektedirler. Bunlardan bazi-

lan1 sunlardir (Carikei, 2001):

* Aile konularindaki egitim ve danismanhk programlan: Caliganlardaki aile sorunlarmin ¢dziimiine yonelik egi-
tim galismalari, danismanhik hizmetleri, bireysel gelisim seminerleri, yonetici egitimleri, anne ve babalik seminerleri,
zaman yonetimi seminerleri bu gercevede calisanlara sunulabilecek programlara arasinda yer almaktadir,

e Ailenin baz &rgiitsel karar mekanizmalarina dahil edilmesi: Bu programla, drgiitiin ¢alisanlarin is ve kariyerle-
ri ile ilgili verecegi bazi kararlara bir dl¢iide ailelerinin de katilimin saglamaktadir. Caliganin baska bir yere transferi-
nin aileyi de etkileyecegi géz dniinde bulundurularak, bu kararin caliganin egine de anlatilmas: ve fikrinin alinmas: bu
kararin daha etkin alinmasini saglayacaktir,

e Ailenin baz1 6diil ve terfi mekanizmalarina dahil edilmesi: Bu program, calisanlarin isleri ile ilgili aldiklan
odiil ve terfilerden ve elde ettikleri basarilardan dolay: aile diyelerinin de onurlandiriimalarin: igerir. Bu tiir jestler ¢ali-
sanin moralini, motivasyonunu ve uzun dénemde de orgiite baglhiligini etkilemektedir.

e s yerinde “aile glinleri” diizenlenmesi: Calisanlarin e§ ve gocuklarinin gesitli organizasyonlarla igyerine davet
edilip gezdirilmesi ve bdylelikle ¢alisanlarin isyerindeki konumlarinin aileleri tarafindan yakindan g&rilimesine olanak
saglanmasidir. Aile gezileri, piknikler gibi faaliyetler calisanlarin ve ailelerinin moral ve motivasyonu iizerinde olumlu
etkiler yapabilmektedirler.

e Ege is bulma yardim:: Esi calisan ¢alisanin transferi s6z konusu oldugunda i§ bulma sorunu meydana gelebil-
mektedir. Bu gibi durumlarda yeni transfer olunan yerde calisanin esine i bulma konusunda &rgiit yardimei olmaya
calisir.

* Baz orgiit kaynaklarindan ailenin faydalanmasi: Ozellikle ¢alisanlarin gocuklarinin egitimi olmak fizere diger
aile diyelerinin de egitim galiymalarina katkida bulunabilecek drgiitsel kaynaklarin (bilgisayar, kitap gibi) belirli siireler
igin ¢alisanlara verilmesine ydnelik diizenlemeleri igerir.

* Esnek caligma saatleri: Aile sorumluluklarini yerine getirmek zorunda olan ¢alisaniar icin &zellikle kadinlar:
icin en 6nemli fayda zamanini kendisinin kontrol edebilmesini saglamasidir. Hafta i¢i bir giin izin kullanma, erken
gelip, geg ¢ikma veya tam tersi bir ¢alisma programi segme gibi olasiliklar: kullanma firsat: verilmesidir.

o s paylasimr: iki kisinin ayn: i§ pozisyonunu paylasmasi ve ddniiglimlil olarak ¢alismasidir. Bdylece ¢alisanlar
aile sorumluluklarini yerine getirirken istedikleri isi tutmaya devam ederler.

* Gegici veya kalici olarak kismi zamanh ¢alisgmak (part-time): Tam zamanl: bir calisanin i§ paylagimi veya ilk
yihinda bebegi ile daha fazla zaman gegirebilmek ve ebeveyn sorumluluklarina aligabilmesi igin uygulanabilir, 30 saat-
ten az haftalik ¢aligma kismi zamanl ¢alismak demektir.

e [s digindan calismaya izin verilmesi: Caliganin i§ digindan, evden veya baska bir yerden galisarak ¢alisma ar-
kadaslan ile telefon veya diger iletisim yollart ile iletisim kurarak ve zaman zaman bir araya gelerek isine devam etme-
sidir. Bu ySntem bireysel ¢alisilan ve bilgisayar tizerinden takip edilen i alanlarinda siklikla kullanilan bir ydntemdir.

* Ebeveyn izni: Cocuk sahibi olundugunda anne ve babaya verilen ficretli ve {icretsiz izinlerdir. Daha ¢ok anne
tarafindan kullaniimaktadir.

* Aile mazeret izni: Calisanin gocuklar hastalandiginda, okul toplantilari, spor milsabakalar: gibi ¢ocuklarin faa-
liyetlerine katilabilmesi igin verilen izindir.

* Aile saglik izni: Uzun silreli tedaviye ihtiya¢ duyan aile ferdinin yaninda olabilmek icin alinan izindir. Ucretli
veya iicretsiz ya da kombine olarak kullanilabilmektedir.

* Calian ve ailesi icin saglik sigortasi: Genel sigorta kapsaminin disinda ilave olarak saghk ve dis sigortas ¢al1-
sani ve ailesini glivence altina alir. Bunlara ilave olarak sagligin: stirdiirebilmesi igin spor ve saghk merkezlerine tyelik-
ler de icerebilir. , _

* Cocuk bakimu: I§ yerinde bulunan gocuk bakim kresi veya ¢ocuk bakim masraflarinin bir kismmin yada tama-
minin kargilanmasi seklinde gergeklesebilir. Is yerinde 6zel gocuk bakim ve eglence alanlan ¢alisanlann ve gocuklarinin
hizmetine sunulabilir. ™

* Yash bakimu: Her 6rgiit olmasa da baz orgiitler calisanlaninin yaslilan igin yasl bakim evleri veya yash bakim
masraflarinin bir kismini kargilayabilmektedir. L)
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e Caligan igin egitim destegi: Orgiitiin cahsgl‘i}tﬁis"isd- geligiminesve Kariyering destek saglamakyigin\veriief egl i
tim yardimi destegidir. : - g ' ;
o Calisanin gocuklarina verilen burs destegi: Orgiit calisanin gocuklarina ihtiyag halinde okul bursu sa@layary
egitimine katkida bulunur. v g
Aile dostu diizenlemelerinin galigma yasamint kolaylastirmas: agisimndan Qahsana sagladif: kisisel yararin disinda,
ruma sagladig) yararlar da soz konusudur. Bu anlamda en belirgin yarari, ise alimlar: kolaylagtirmasi, isten ¢ikislar W
devamsizhg azaltmas: olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kimi aragtirmacilara gore bu tir diizenlemeler ayrimciliga Nedey
olmaktadir. Kimisine gore ise tam tersine insan haklan agisindan tartisilamayacak haklardir (Carik¢r ve Avsar, 2005),
Aile dostu politikalarin herkes igin faydali oldugunu sdylemek milmkiindiir, bu bir kazan-kazan durumudur. Orgﬁuq
icin, ¢alisanlar icin, aileler icin, cahisanlarin gocuklar igin, yashlar igin ve uzun donemde toplumun genel faydas; igj,
aile dostu politikalarin uygulanmasinin yararlan olaca@ agiktir. Calisanlar aile hayatini dengeye sokmanin rahatligy,
islerine daha fazla yogunlagabilirler ve daha iiretken olurlar. Ailelerin daha iyi bir ig-aile dengesi kurmasi ekonomig
durumlann gelistirmelerine ve hayat kalitelerini artirmaya yardimei olmaktadir. Bu sayede aile dostu politikalar saj.
likl1 bir toplum yapis: olugmasina katkida bulunmaktadir
Aile Dostu Politikalari uygulamak tek basina Aile Dostu Orgiitlerin yapabilecegi ve karsilayabilecegi bir uygulam,
degildir, orgiitlerin yani sira devlet politikalari da bu uygulamalara destek vermelidir. Birgok aile dostu politikalar,
kanunlarla ve diizenlemelerle devlet tarafindan olusturularak, toplum icin ailenin 6nemini, aile fertlerinin ve bakimg
muhtag cocuk, engelli ve yash niifusun refahim saglamayl amaglamaktadir. Devlet kanunlar ¢ikararak ve bu politikalan
uygulayan orgiitlere kolayhiklar saglayarak aile dostu politikalan cesaretlendirir. Ayn1 zamanda, kendi galisanlarina da
(kamu galisanlarina) bu politikalari uygular. Devlet, Aile dostu politikalarin uygulamalarini kanunla zorunlu hale getirir
ve bunlari saglayacak kurumlar olusturur. Tiirkiye igin ornek: Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhig, Kadinin Statiisg
Genel Midirligi’dir. Bu kurumun misyonu iilkemizde kadin erkek esitliginin saglanmasi, toplumsal yasamin tim
alanlarinda kadinlarin konumlarinin giiglendirilmesi ve kadinlara kars: her tirli ayrimciliin dnlenmesi i¢in politikalar
{iretmek, strateji gelistirmek, tiim paydaslarla isbirlifi yapmak ve koordinasyonu saglamaktir. Ailenin timii igin saglik
sigortasi planini zorunlu yapmak; ¢ocuk bakim evi veya kresi agan orgiitlere biiyiik vergi indirimleri uygulamak ya da
gocuk bakimlari masraflarinin bir kismini kargilamak seklinde uygulanabilir. Bunlarin yani sira aile dostu hizmet yati-
rimlarina kaynak ayirarak projeler olusturmak (Haydi kizlar okula, Baba beni okula gonder, Kardelenler gibi) ve aile
odakli kamusal yapilari olusturmak ve desteklemek (saghk ocaklan, spor salonlan, yiizme havuzlari, ortak parklar ve
kamusal alanlar) seklinde olabilir. Ayrica giivenlik kurumlarini (polis, jandarma vb.) aile ve genglere duyarh olmalarini
saglamak ve genglerin eglenebilecekleri ve spor yapacaklari kamusal alanlar olusturarak genglerin siddetten bu sekilde
uzak durmalar1 saglanabilir. Bu sekilde aile dostu politikalar uygulayarak ve destekleyerek orgiitlere 6rnek olan devlel
kurumlari, bu uygulamalarin toplumun tamamina yayilmasini saglayabilir.

V1. SONUC VE TEKLIFLER
Alternatif ¢alisma diizenleme ve politikalar: olarak da adlandirilan Aile Dostu Politikalar, basta Avrupa ve ABD olmak
{izere biitiin dilnyada oncelikle kadin galisanlarin sorunlarinin ¢ozimu icin uygulanmaya baslayan diizenlemelerdir
Bunlardan galisma yontemi olarak diinyada en popiiler olanlan ve Tiirkiye'de daha fazla bilinenleri esnek galigma ve
kismi zamanl ¢aligmadr. Ozellikle gelismis iilkelerde yayginlagmis olan bu iki diizenleme Tiirkiye'de bilinmekle bir-
likte arzu edildigi diizeyde uygulanmamaktadir. Bu iki diizenlemenin yani sira, Tiirkiye’de birkag sektor disinda uygu-
lama alani bulamayan sikistirilmis is haftas: ve nerdeyse hi¢ uygulanmayan is paylasim: ve tele galisma ya da evden
calisma gibi ¢alisma bigimleri de mevcuttur. Cok fazla uygulanamiyor olmalarin nedeni, alternatif ¢aligma diizenleme:
lerini kullanmak isteyen calisanlara ve 6zellikle de kadin ¢alisanlara yénetimin farkl: tutumlar sergiliyor olusudur. Bay
ka bir deyisle, bu tir diizenlemeleri tercih edenler nasil bir tavirla karsilasacaklarini tam olarak bilememektedirler.
nek ¢alisma, kismi zamanli calisma, is paylagimi ve tele calisma gibi diizenlemeler genel olarak biitiin calisank
sindan motivasyonu, is tatminini ve orgiitsel baghihgr arttirici uygulamalardir. Aragtirmacilar bu tip uygulamalarit
Orgit ve hem de galisanlar agisindan olumlu sonuglar dogurdugunu sdylemektedirler. Arastirmalar kisa donemd
pratik SOn_uclar-almmasa bile sadece sirketin insancil ve demokratik yonlerini gelistirme agisindan bile bu uygulamale
_-iqegﬁh__'oldqg;mu gostermektedir. Fakat dzellikle Tarkiye gibi kadinlarin ¢alisma hayatindaki rollerinin gok da net
{lkelerde bu tip diizenlemeler kadin calisanlara onerildiginde olumsuz tepkilerle de karsilagilabilmekted®
pozitif aynmeilik yapiliyor endisesi, basarisiz olarak degerlendirilme kaygisi, isini kaybetme korkusu git
kadin cal sanlarin bu uygulamalara olumsuz bakmalarina neden olabilmektedir. Bilyiik oranda uygun gortiet
ex e politikalar esnek calisma, kismi zamanl calisma, kresler ve annelik izinleri gibi yasalarla diizenlen™
iksel calisma yerinden uzaklasma, is haftasini kisaltma, babalik izinleri gibi nispeten yeni ve radikal &%
' yaygin gqulmemektedirler. Neticede tiim bu diizenleme ve politikalar caliganlarin h”'" ;
ini saglamak, aile ve toplum hayatina kalite getirmek disiincesi tizerinde gelisti™
tematif alismadan izin politikalarina, kreslerden yasli bakimna kadar wkol o
=1
i

m;;lq"a{tlkj‘aile dostu sirketler’ ve hatta ‘galisilabilecek en iyi sirketler’
bu tip sirketlerden yana kullanmaktadirlar.
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Yurtdiginda aile odakli bazi toplumsal kuruluslar cevrelerindeki Aile Dostu Orgiitleri uyguladiklar PO'i“w‘{"‘ degex‘ﬁ
lendirerek siralamaya tabi tutup en iye Aile Dostu Orgiitleri secip bunlan kamuoyu ile paylasarak, bu orgiitlerin rekla-
mini yapmakta ve bu uygulamalari tesvik etmektedir. Omek olarak North Carolina Family Friendly Companies, .Orgﬂt:
leri uyguladiklari esnek ¢alisma saatleri, ticretli ebeveyn izni, gocuk bakimi, evlat edinme 8demesi, yeni annejerm geri
ige alim, aile destek gruplari, emzirme odalari, saglik ve spor programlari gibi politikalar lizerinden degerlendirmekte
ve ddullendirmektedir. Benzer sekilde, Carolina Parenting Inc., “Family Friendly 50" listesiyle en iyi 50 aile dostu
firmay, saglamig olduBu esneklik, ebeveyn izinleri, cocuk bakimi, i§ ve yasam, kadinin gelisimi ve ilerlemesi politika-
lar1 {izerinden degerlendirmektedir.

Almanya’da bulunan Hettich adli bir firma bélgesinde en iyi Aile Dostu Sirket 6diiliina alirken sunlari paylastyor; “Het-
tich, gergeklestirdigi ¢ok sayidaki olanaklar ile is ve aile hayatinin birlikte yiiriitilmesini tesvik etmektedir. Ustiin nite-
liklere sahip personelin kazanilmasi ve bu personelin sirkette tutulabilmesi igin sirket iginde, pozitif bir ¢alisma ortami-
nin olusturulmasi tegvik edilmektedir. Sosyal ve toplumsal sorumlulugun yerine getirilmesinde aile odakl diistinme
onemlidir. Calisanlar ve yéneticiler birlikte isbirligi yaparak kisisel ¢oziimler diretmekte ve bdylece aile ve is hayatinin
biitiinlegtirilmesi saglanmaktadir.” Waldeck Frankenberg [lcesi Kaymakami Dr. Reinhard Kubat ise: “Aile dostu sirket-
ler cocuk sahibi geng insanlarin ilgemizde ¢aligmalarina ve yasamalarina bilyiik katkida bulunuyor ve onlari cesaretlen-
diriyor” diyor.

Almanya’dan bagka bir érek de ordudan geliyor; Almanya’nin yeni ve ilk kadin Savunma Bakan: Ursula von der Le-
yen, Alman Ordusu’nu askerler agisindan aile dostu ve modern bir sirkete doniistiirmek istiyor.

Tirkiye’de de Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhigi’nin énciiligiinde ve destegiyle tilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekono-
mik yapisina en uygun oldugu diisiiniilen benzer kriterler tespit edilerek, orgitlerin bu politikalan uygulamas: tesvik
edilmeli, uygulayan orgitler &diillendirilerek ilan edilmeli ve diger orgitler 6zendirilmelidir. Kamuoyu olusturularak
yapilacak projelerle “cevre dostu sirket” 6rneginde oldugu gibi “aile dostu sirket” olmak Grgiite marka degeri katan bir
ctmen olarak tanitilmalidir. Bu politikalarin sadece ailelerin degil genel olarak toplumun yasam kalitesini artiracagini ve
orgiitlerin amaglarina ulagmalarinda yardimei olacag: konusu vurgulanmalidir.

Sonug olarak, kadin istihdamina fayda saglayacak Aile Dostu Politikalar, basta Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig
olmak tizere ilgili kurumlar tarafindan yapilacak ve desteklenecek arastirmalarla gerek drgiitlerin, gerek toplumun 6zel-
likle de kadinlarin fikir ve diisiincelerini toplayip bilimsel yontemler uygulayarak belirlenmelidir. Belirlenen politikalar,
kamuoyuna ve &rgiitlere anlatiimali, uygulamalan tesvik edilmelidir. Unutulmamalidir ki, toplumun temeli ve gelecegi
ailelerdir, ig-aile dengesini saglikl bir sekilde kurmus aileler, gelecek nesillerin teminat: olacak mutlu ve ferah bir top-

lum olusturacaktir.
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