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Abstract 
International relations is a discipline that tries to explain the relations between the 

governments and developments on this area via cause effect relationship and it influences not 
only governments but also communities and individuals. International relations are being 
affected by some disciplines such as diplomacy, law, economics etc. and it is shaped by 
international economics including financial markets and institutions. International economics 
is evoked international companies and their effects because of financial, commercial and 
technological developments and international companies cover the biggest part of countries 
economy. Analyzing and comparing the financial situations of some international technology 
companies are not only concern of investors, loan providers and employees, but also became 
an international problem. Studies on methods and techniques to solve this problem were 
accelerated and one of most important method to solve international companies9 assessment 
problem is data mining. Data mining supports decision makers via classifying the facts in 
determined groups, clustering the close facts and defining facts that have similar behaviors.  

Developments on science and technology influence both international relations and 
international technology companies and increase needs for data mining. In this study, 
technology companies that registered by NASDAQ are selected and impacts of their financial 
situations on international relations are evaluated. If size of companies and effects of them on 
global economy are considered, contribution of this article to literature could be realized 
properly. Inter disciplinary aspect of this study, which data mining techniques derived from 
computer science and statistics are applied on financial statements of most precious technology 
companies and outputs are evaluated with international relations point of view, differentiates 
from similar studies. 

Keywords: International Relations, International Technology Companies, Data Mining, 
Clustering Analysis, Financial Structure 

Özet
Uluslararası ili`kiler, devletler arasındaki ili`kileri ve ili`kilerdeki geli`meleri neden- 

sonuç ili`kisi çerçevesinde açıklayan bir disiplin olarak ortaya çıkmı` olup; etki alanı sadece 
ülkelerle kısıtlı kalmayarak bu ülkeler içerisinde yer alan toplulukları, hatta bireyleri de 
kapsayan bir disiplindir. Uluslararası ili`kiler disiplini; diplomasi, hukuk, ekonomi vb. 
disiplinlerden etkilenmekle beraber, günümüzde finansal piyasaları ve kurulu`ları da kapsayan 
uluslararası ekonominin bu alanı biçimlendirdi i gözlenmektedir. Uluslararası ekonomi, 
öncelikle ülkeler arasındaki mali ve ticari ili`kilerin yanında ya`anan teknolojik geli`meler 
nedeniyle çok uluslu `irketler ve bu `irketlerin küresel ekonomiye etkilerini akla getirmekte 
olup, ülke ekonomilerinde en büyük alanı uluslararası teknoloji `irketleri kaplamaktadır. 

Bazı ülke bütçelerinden daha büyük bütçeleri olan, teknoloji `irketlerinin finansal 
yapılarının kar`ıla`tırılarak de erlendirilmesi, sadece yatırımcıların, kredi sa layıcıların, 
çalı`anların konusu olmaktan çıkmı` olup, uluslararası bir sorun haline dönü`mü`tür. Bu 
sorunun çözümünde, teknik ve yöntem arayı`ları artan bir ivme kazanmı` olup; çözüm için 
kullanılan birçok yöntemden en önemlisi Veri Madencili i Yöntemidir. Bu yöntemin, temelini 
olu`turan algoritmalar sayesinde olguların önceden tanımlanmı` sınıflara dahil edilmesi, 
birbirine yakın olanların kümelerinin tanımlanması ve paralel geli`en olguların belirlenmesi 
yoluyla karar verme süreçlerini destekleyerek karar alıcıların omuzlarındaki yükleri 
azaltmaktadır. Bunun sonucunda, i`letmelerin hem bugünkü faaliyetleri i`letme amaçlarına en 
uygun biçimde gerçekle`tirilirken hem de gelecekteki faaliyetleri bugünden 
planlanabilmektedir. Bilim ve teknoloji alanında olu`an büyük de i`imler hem uluslararası 
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ili`kileri hem de uluslararası teknoloji `irketlerine etkilemi` ve veri madencili ine duyulan 
gereksinimleri de arttırmı`tır. Bu nedenlerle çalı`mamızda teknoloji alanında faaliyet gösteren 
ve NASDAQ teknoloji endeksine kayıtlı teknoloji `irketleri arasından örnekler seçilerek bu 
`irketlerin finansal yapılarının uluslararası ili`kilere etkileri incelenmi`tir. Bahse konu 
`irketlerin ekonomik büyüklüklerinin global ekonomiye etkileri dikkate alındı ında, 
çalı`mamızın uluslararası ili`kiler alanında yazına sa layabilece i yararları ve yapabilece i 
katkıları daha iyi anla`ılacaktır. Ayrıca bili`im ve istatistik alanlarından türemi` veri 
madencili inin, özellikle ̀ irketlerin finansal durumunun analizinde kullanılması ve uluslararası 
ili`kilere etkisinin de erlendirilmesi çalı`mamızı disiplinler arası bir çalı`ma haline getirmekte 
olup, bu nokta benzerlerinden farkını ortaya koymaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Uluslararası Ili`kiler, Uluslararası Teknoloji _irketleri, Veri 
Madencili i, Kümeleme Analizi, Finansal Yapı 
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G1R1_ 
Uluslararası 1li`kiler, diplomasi ve uluslararası hukuk gibi kavramların üzerine 

kurgulanmı`, ülkelerin uluslararası platformda yerlerini aralarındaki ili`kileri inceleyen bir 
disiplin olarak hayatımıza girmi`tir. Uluslararası 1li`kiler disiplini açısından; ülkeler arasında 
ili`kiler incelerken bu ili`kilerin etkisinin küresel ölçekte kalmayıp bireysel düzeye kadar 
indi ini unutmamak gerekir. Dünyanın herhangi bir yerinde iki ülke arasında meydana gelen 
gerginlik dünyanın di er ucunda ekonomik, sosyal ve politik geli`melere etki etmektedir. Bu 
bakı` açısıyla Uluslararası 1li`kilerin kapsam olarak; ülkeleri, toplumları ve hatta bireyleri 
etkiledi ini ifade etmek yanlı` olmayacaktır. 

Teknoloji her alanda bireylerin hayatına girmi` olup; günümüz modern dünyasında 
teknolojiden kaçınmak neredeyse imkansızdır. Teknolojik üretim batı ülkelerinde her ne kadar 
fazla görünse de, batılı `irketlerin operasyonlarının uzak do u ve orta do u ülkelerinde 
yürütüldü ü ve dünyanın her yerinde söz konusu teknolojik ürünlerin tüketildi i 
gözlenmektedir. Bu nedenle teknoloji `irketleri bir örümcek a ı gibi dünyamızı çevreleyerek 
ülkeleri birbirine ba lamakta olup, bu anlamıyla da teknoloji `irketlerinin Uluslararası 1li`kiler 
alanına etkilerini irdelemek sosyal bilimler yazınına faydalı olacaktır. 

Teknoloji `irketlerinin finansal durumları makro ölçekte tüm dünyayı ilgilendirmekte 
olup, bazı teknoloji `irketlerinin yıllık gelirleri, bazı ülkelerin GSMH (gayri safi milli hasıla) 
tutarlarından daha yüksektir. Ülkeler arasında pek çok çeki`menin hatta geçmi`teki sava`ların 
ço unun ekonomik nedenlerle çıktı ı dü`ünülürse, teknoloji `irketlerinin uluslararası alanda 
ülkeler arasındaki ili`kilerde ne ölçüde etkili olabilece i daha kolay anla`ılacaktır. Teknoloji 
`irketleri ülke ekonomilerini etkiledi i gibi, yerel idari yöneticilerde teknoloji `irketleri için 
cazibe merkezi olmaya ve teknolojik yatırımları kendi bölgelerine çekmeye çalı`maktadırlar. 

Uluslararası teknoloji `irketleri, pek çok piyasa tarafından takip edilmekte olup, ülkelerin 
gözde borsa endekslerine konu edilmekte ve sadece ülke ekonomilerine yön vermekle 
kalmayıp, yatırımcılarında ilgilerini çekmektedir. NASDAQ, üzerinde kayıtlı dört yüz adetten 
fazla teknoloji `irketinin borsada i`lem gördü ü, finansal tablolarının denetlendi i ve 
yayınlandı ı dü`ünülecek olursa i`lenen verinin ne kadar büyük oldu u daha iyi anla`ılacaktır. 
Klasik yöntemlerle sürekli de i`en ve çok yo un olan verinin incelenmesinin neredeyse 
imkansız olması nedeniyle veri madencili i gibi yeni analiz yöntemleri yazına girmi`tir. 

1.ULUSLARASI 1L1_K1LER KAVRAMI 
Günümüzde ileti`im ve ula`ım teknolojilerinde ya`anan ve her geçen gün daha da önemli 

roller üstlenen geli`meler hem çalı`ma hayatını, `irketlerin faaliyetlerini ve yapılarını hem de 
gerçek ve tüzel ki`iler ile bunların olu`turdukları grupları, i` süreçlerini ve uluslararası ili`kileri 
etkilemektedir. Buna ba lı olarak,uluslararası ili`kilerin giderek daha da geni`lemesi ve 
geli`mesiyle uluslararası veri akı`ına duyulan gereksinimde artmı` olup; veri madencili i 
tekniklerinin kullanımı da yaygınla`mı`tır.  

1.1.Uluslararası 1li`kilerin Tanımı 
Uluslararası ili`kilerin ba`langıç tarihi olarak, genellikle 1648 Westphalia Barı` 

Antla`ması gösterilmekte ve önceleri Avrupa co rafyası ile sınırlı bir görünüme sahip olmakla 
beraber sonradan sömürgecilik yolu ile tüm dünyaya yayıldı ı ifade edilmektedir. Bu tarihten 
19409lı yıllara kadar de i`ik dönemler geçiren uluslararası ili`kilerde asıl önemli geli`meler, 
ba`ta metodolojilerin belirlenmesi olmak üzere bu yıllardan sonra kendini göstermi`tir.1 Bu 
alanda kapsamlı bir teori geli`tirmeye dönük çalı`malar esas olarak idealistler ile realistler 
arasındaki tartı`malarla ba`lamı`, özellikle So uk Sava` sonrası dönemde bu tartı`malara 
pliralistler/liberaller de eklenmi`tir. 2 Daha sonraki geli`meler özellikle ABD ve Britanya ba`ta 

                                                 
1 Faruk Sönmezo lu, Hakan Güne` ve Erhan Kele`o lu, Uluslararası 1li`kilere Giri` (1stanbul: Der 
Yayınları, 2015), 15 
2 Tayyar Arı Uluslararası 1li`kiler (Ankara: Ertem Matbaacılık, 2014), 24 
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olmak üzere batılı ülkelerin hegemonyası altında ortaya çıkmı` ve son 25 yılda küresel 
politikada ya`anan radikal dönü`ümlerin ardından giderek artmı` ve çe`itlenmi`tir.3 

Uluslararası ili`kiler kavramı, uluslararası alanda devlet ve devlet dı`ı tüm aktörler 
arasındaki her tür ili`kiyi kapsayan, oldukça zengin içeri e sahip bir kavramdır. Di er bir 
ifadeyle uluslararası ili`kiler; siyasal, askeri, güvenlik, ekonomik, mali, ticari ve finansal 
ili`kilerin yanında kültürel, e itim, bilim, spor, sanat ve benzeri tüm toplumsal ili`kileri de 
kapsamaktadır. Bu nedenle uluslararası ili`kiler kavramı, uluslararası ili`kilerin sadece siyasal 
yönünü anlatmak için kullanılan uluslararası politika kavramına göre, çok daha geni` bir anlama 
sahip olup,4 uluslararası ili`kiler disiplini; 

 Karar ve aksiyonları açıklamak,  
 Politik projelere öncelik vermek, 
 En öncelikli sosyo-politik oyuncuları ve kurumları belirlemek,  
 Egemenlik vs. gibi politik kavramları açıklamak, 

gibi dört temel misyona sahiptir. 5 
 
1.2.Uluslararası 1li`kilerin Özellikleri 
Uluslararası ili`kilerin; uluslararası tarih, uluslararası hukuk ve uluslararası ekonomi, 

uluslararası politika gibi pek çok disiplini bir araya getiren disiplinler arası ve karma`ık yapısı 
bulunmakta olup;6bu hususta tartı`malar sürmektedir. Gelecekteki olası uluslararası 
geli`melerin ön görülme çabaları ve bu çabaların gerektirdi i geçmi`i anlamlandırma 
zorunlulu u uluslararası 1li`kiler disiplininin birçok disiplin ile birlikte çalı`ma ihtiyacını 
do urmaktadır. 

Uluslararası ili`kiler disiplininin ortaya çıkı`ına zemin hazırlayan gözlemlenebilir 
geli`meler ise ço unlukla sava`lardır. Sava`lar; uluslararası sistemin aktörlerini dönü`türme ve 
devletlerarası düzeni de i`tirme i`levlerinden ötürü birincil önceli e sahip olaylar olarak 
de erlendirilmi`tir. Bu nedenle, uluslararası ili`kiler disiplini ortaya çıktı ında do rudan barı` 
kavramıyla ilgilenmemi`, daha çok uluslararası düzenin, sava`ların ve tarihteki ilgili 
geli`melerin teorik de erlendirmelerine odaklanmı`tır. Barı` kavramı ancak devletlerarası 
düzen ve sava`lar kapsamında dolaylı olarak ele alınmı`tır. Bunun sonucu olarak uluslararası 
ili`kiler disiplininde barı` kavramı üzerine yapılan çalı`malar, sava` üzerine yapılan 
çalı`maların gölgesinde kalmı`tır.7 

Bunun yanı sıra, uluslararası ili`kilerde `irketler açısından en belirleyici rolü, uluslararası 
yönetim üstlenmi`tir. Zira tüm `irketlerde ister gerçek ki`i ister tüzel ki`i olsun, ister tek ki`i, 
ister ortaklık olsun, ister ulusal isterse uluslararası faaliyetlerde bulunsun kısaca türü, 
faaliyetleri, konusu, sorumlulukları, yapısı ne olursa olsun yönetimi olmayan `irketler batmaya 
mahkûmdur. Özellikle; uluslararası yönetim, uluslararası ili`kilerde hem ülkeler açısından hem 
de özellikle uluslararası `irketler açısından büyük öneme haiz olup; uluslararası ili`kilerin 
geli`imin yönünü, hızını ve makro ve mikro ekonomi üzerinde etkinli ini arttırmaktadır. 
_irketler ve olu`turdukları gruplarda i` ve i`letme proseslerinin gittikçe büyüyen 
uluslararasıla`ması, buna ba lı olarak uluslararası veri akı`ının etkilenmesi veri koruma 
yasalarını gündeme ta`ımı`tır. Bugünkü bakı` açısıyla; AB-Veri Koruma - Temel Düzenlemeler 

                                                 
3 Birgül Demirta`, Alman<Uluslararası 1li`kiler Disiplini: Yerelli i Kaybetmeden Küresele Entegrasyon 
Çabası,= Ankara Avrupa Çalı`maları Dergisi, Cilt:12, No:2 (2013): 105-113 
4 Tayyar Arı, 19 
5 Eric Selbin ve Meghana Nayak, Decentering International Relations (London: Zed Books, 2010), 2 
6 Paul Wilkinson, International Relations: A Very Short Introduction (Oxford: Oxford Paperbacks, 
2007), 1 
7 Atilla Sandıklı ve Erdem Kaya, 24 Mart 2014, Son Eri`im21 Kasım 2016, Uluslararası 1li`kiler 
Teorileri ve Barı`, http://www.bilgesam. org/Images/Dokumanlar/0-130-201404079sandikli_kaya.pdf 
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ve geli`meler (bilginin yaygın kullanımı ve korunması açılarından) ı`ı ında, AB-ABD arasında 
gizli Veri Koruma Yönetmeli i, Safe Harbor ve AB-ABD Privacy Shield gibi antla`malar 
yapılmı` ve yasal düzenlemelere olan ihtiyaçlar kar`ılanmaya çalı`ılmı`tır.8 

1.2.Uluslararası _irketlerin Tanımı ve Özellikleri 
Bugün sosyal, ekonomik, siyasal ve kültürel ya`amımızda sıklıkla kar`ımıza çıkan ve 

kullanılan uluslararası ili`kiler, ulusların aralarındaki do al ve yapay sınırların fiilen ortadan 
kalkması sonucu çok önemli bir etkiye sahip olarak geli`imini sürdürmesinin yanı sıra; özellikle 
gerek gerçek gerekse tüzel ki`i kurumların dı` ticarete yönelmeleri ve buna ba lı olarak 
uluslararası yönetimin ön plana çıkmasıyla, co rafi, demografik, kültürel ve ekonomik 
alanlarda kendini daha da hissettirmektedir. Dı`satım ̀ irketlerinin yurtdı`ına yönelmeleri ile dı` 
ticaret ülkelerin ekonomilerinde en önemli unsur haline gelmi` ve `irketlerin yurtdı`ı 
faaliyetlerinin co rafi açıdan-bölgesel olarak kontrolü ve geli`tirilmesiyle uluslararası yönetim 
ve uluslararası `irketler adım adım geli`me göstermi`lerdir. Uluslararası yönetimi, `ematik 
olarak `öyle gösterebiliriz:9 

 

 
_ekil 1: Uluslararası Yönetim 
 
1.2.1.Uluslararası _irketlerin Tanımı 
Uluslararası `irketler; birden fazla ülkede faaliyet gösteren `irketler olup, dünya üzerinde 

birden fazla ülkede üretim, yatırım yaparlar ve operasyonlarını yönetirler. Uluslararası 
`irketlerin yönetimi ve karar verme süreçleri uluslararası perspektiften gerçekle`tirilir ve 
operasyonları birbirine entegre bir biçimde yürütülür. 10Uluslararası bir `irketin yönetimi 
faaliyet gösterdi i her ülkenin kendi düzenlemeleri ve fazlaca koordinasyon ihtiyacı 
gerektirmesi nedeniyle oldukça güçtür. 

Uluslararası Ticaret Odası9nın 1stanbul9da toplanan 22. Kongresinin bir raporuna göre, 
bir uluslararası `irketin yabancı ülkelerdeki üretimi, toplam üretimin % 25-309unu geçti i 
zaman, yabancı ülkelerdeki kârlar, toplam kârların önemli bir oranına sahipse ve yabancı 
ülkelerdeki personeli, toplam personelin önemli bir oranına ula`mı` ise; bu ̀ irkete<uluslararası 
`irket= denilebilir. 11 Uluslararası `irketler, yalnız ülke içinde de il; yabancı ülkelerde de çe`itli 
faaliyet dallarından biri veya birkaçında üretim veya satı` yapan `irketlerdir. Bu tip `irketler, 

                                                 
8 Internationaler Datenverkehr, Son Eri`im 29 Eylül 2016, 
https://www.lda.bayern.de/de/international.html 
9 Johan Engelhard, International Management, Son Eri`im 21 Ekim 2016, 
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/ Definition/internationales- management. html 
10 O. P. Agarwal, International Financial Management (Mumbai: Himalaya Publishing House, 2011), 1 
11 Sinan Ünsar, <Uluslararası 1`letmelerde Üretim Stratejileri,=Journal of Yasar University, 1stanbul 
(2007): 696 
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dı` ülkelerde faaliyet göstermekle beraber, dı`arıda sınırlı yatırımları olan, ço unlukla ana 
firmanın bulundu u ülke vatanda`ının yönetiminde bulunan `irketlerdir. 

Son birkaç yılda birçok uluslararası yönetim modeli, dünya çapında i` 
aktivitelerinin yönetimi ile ilgili çe`itli stratejik yakla`ımlar ile tanımlanmı` olup; en 
önemlileri rekabetçilik esasına dayanan yönetim biçimleridir. Zira piyasada 
kalmak,payını arttırmak,verimli etkin ve üretken olmak vb. açılardan en önemli etken 
rekabettir.Rekabet esasına dayanan yönetim biçimleri `unlardır:12 

 Küresel Yönetim, 
 Çok Uluslu Yönetim, 
 Uluslararası Yönetim. 

1.2.2.Uluslararası _irketlerin Özellikleri 
Uluslararası teknoloji `irketleri, büyük oranda belirli ülkelerde toplanmı` olup; dünyada 

çok az sayıdaki ülke üretici, geriye kalan ülkelerin tamamı ise; tüketici konumundadır. 13 Üretici 
ülkeler, üretim faaliyetlerinin bir kısmını tüketici rolü üstlenen ülkelerde yürütmekte ve 
temsilcilikler, bayilikler vs.vasıtasıyla da hizmet a larını geni`letmektedirler. Bu yakla`ım 
uluslararası teknoloji `irketlerinin dünyayı bir örümcek a ı gibi sarmasını ve küreselle`meyi 
desteklemesini sa lamaktadır. 

19809li yıllardan önce; uluslararası `irketler kendi ülkelerinde üretim yaparak, di er 
ülkelere satı` yaparken; daha sonraları yabancı ülkelerde fabrikalar kurarak di er üretim 
faaliyetlerini degerçekle`tirmeye ba`lamı`lardır. Günümüzde uluslararası `irketler bir yabancı 
ülkede mamul/mamuller ve hizmetler üreterek, di er yabancı ülkeye bu mamul/mamulleri ve 
hizmetleri satmaya ba`lamı`lardır. Örne in Unilever Hindistan9da üretim yapıp, Banglade`, Sri 
Lanka, Nepal gibi ülkelere satı` yapmaktadırlar. 14 Uluslararası `irketler, yatırım yapacakları 
ülkeyi seçerken öncelikli olarak; 

 Pazarın büyüklü ü,  
 Çalı`anların ücretleri,  
 Çalı`anların e itim seviyeleri ve  
 Ülkenin ta`ıma alt yapısı  

olmak üzere; ba`lıca dört kriteri göz önüne alırlar. Bu kriterlerin yanında endüstrinin 
bölgesel olarak seçilen ülkedeki yo unlu u gibi nicel, çalı`anların i`e kar`ı tutumları gibi nitel 
pek çok kıstas ile de erlendirilmektedir. Uluslararası `irketlerin farklı ülkelerde yatırım 
yapmaları ta`ıma maliyetlerinin ve ödenecek vergi tutarlarının dü`mesine, ürünlerin satıldıkları 
ülkeye göre farklıla`tırılmasına, üretimin arttırılmasına ve elde edilecek karın belli seviyenin 
üstüne ta`ınmasına olanak sa lamaktadır. Ayrıca çalı`an ücretleri, çalı`anların yetkinlikleri ve 
i`sizlik oranı gibi i` gücü de i`kenleri uluslararası `irketlerin yatırım yapacakları ülkeyi 
seçmelerinde etkili olmaktadır. 15 

19809li yıllarda uluslararası `irketler; özellikle ilaç, kimya, elektronik gibi yo un 
teknolojik endüstriler, özellikle; ulusal bilimsel ve teknolojik uzmanlıkları kullanma 
fırsatından yararlanmaya ba`ladılar. Bu uzmanlıklar özel bilimsel ve teknolojik 
alanlarda kümelenmi` `irketlerden ve enstitülerden olu`an co rafi alanlarda yer 
almaktadırlar. Elektronik için silikon vadisi, biyoteknoloji için California La Jolla örnek 

                                                 
12 Mustafa Çakır, UluslararasıTicaretPolitikaları, 1stemiParmanDı`TicaretPortalı, 2014, Son Eri`im 20 
Ekim 2016, http://www. istemiparman.com.tr/ 
13 Ariel Burstein, Javier Cravinove Jonathan Vogel,<Importing Skill-Biased Technology,=American 
Economic Journal: Macroeconomics, Vol. 5, No. 2, (April 2013): 32 
14 P. Subba Rao, Introduction to International Business (Mumbai: Himalaya Publishing House, 2010), 3 
15 Raymond J. Mataloni Jr., Do U.S. Multinationals Engage In Sequential Choice? Evidence From New 
Manufacturing Operations In Europe içinde Multinational Companies (1-32) ed. Loran K. Cornejo. 
(New York: Nova Science Publishers, 2009), 5-10-11 
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gösterilebilir. Uluslararası `irketler ara`tırma ve geli`tirme aktivitelerini bilimsel ve 
teknolojik geli`imleri kazanabilmek için bu bölgelerde ara`tırma ve geli`tirme merkezleri 
kurmu`lardır. Bu strateji, `irketlere kendi ülkelerinin teknolojilerini geni`letme ve 
arttırma olana ı sunmu`tur. 16 

Büyük uluslararası ̀ irketlerin uluslararası ili`kiler alanında politik etkileri bulunmaktadır. 
Ayrıca uluslararası `irketler, küreselle`me sürecinde önemli bir rol oynamaktadır. Ülkelerin 
uluslararası `irketler için, yatırım potansiyeli olan bölgeleri arasında vergi gelirleri, i`sizlik ve 
ekonomik aktiviteler bakımından avantaj sa lamak için `irketleri cezbetme rekabeti 
görülmektedir. Bu nedenle de ülkelerin rekabette yer alan politik bölgeleri vergi indirimi, devlet 
deste i, alt yapı ve i`gücü deste i sa lama gibi taahhütler sunmaktadırlar. 17 

1.2.3.Uluslararası _irketlerin Türleri 
Uluslararası `irketler uluslararası ili`kiler açısından küresel oyuncular olup; ülke sınırları 

dı`ında faaliyette bulunurlar ve sadece belirli sektörlerin büyükleri olarak de il, aynı zamanda 
ticaret, medya, bankacılık, sigortacılık, otomotiv `irketleri olarak yer almaktadır. Örne in, 
dünyada 13. sırada yer alan Volkswagen AG9nin Almanya9nın en büyük küresel oyuncusu 
olması gibi. Volkswagen AG9nin hem Almanya9da hem Almanya dı`ında 12 Avrupa, 6 
Amerika ülkesinde, Asya ve Afrika9da 8.000 den fazlası kursiyer olmak üzere 435.000 çalı`anı 
bulunmakta bu ülkelerde bulunan 44 adet üretim tesislerinde günlük 24.500 araç üretmekte ve 
150 ülkede satı`asunmaktadır.18 

Uluslararası `irketler, sınırlar ötesi faaliyette bulunan kurumsalla`malarını 
tamamlamamı` bir `irketler grubu olup, AR-GE faaliyetlerine büyük önem veren, belirli 
bölümlerini yurtdı`ı faaliyetlere yönlendirmi`, birçok ulusal `irketle ortaklık yapan (kar 
ortaklı ı, faaliyet ortaklı ı veya yatırım ortaklı ı gibi) de i`ik mamul hattına sahip vb 
özellikleri ile dünya `irketi olarak tanımlanan `irketler olup; 19 hem yetkinlik hem de yapıları 
açısından dikkat çekmektedirler. 

Bununla birlikte, uluslararası `irketlerin hatırı sayılır büyüklüklere ula`masına ra men 
zayıflıklarının ve sorunlarının oldu u gözlenmekte olup; bu `irketlerin üç temel formunun 
dı`ında (çokulusluluk, uluslararasılık ve küresellik bir araya getirilerek)dördüncü bir formunun 
olu`turulabilece i öngörülmektedir. Böylece bu ̀ irketler; sadece bir merkezi (anavatanı-ülkesi) 
olmayan ve özellikle dünyanın her ülkesinin anavatanı oldu u (her yerde vatanı olan)dünya 
`irketi olurdu ve sonuçta; bu `irketler, pek çok endüstriyel faaliyet göstermesine vebazı özel 
e ilimlere sahip olmakla beraber uluslar ötesi-ulusu olmayan `irket olmaya do ru 
yönlenirdi.Ancak henüz bu `ekilde tanımlanan bir `irket kurulmamı`tır. 20 

Uluslararası `irketler, genellikle yetkinlikleri-özellikleri, faaliyetleri, yönetim biçimleri 
ve yapıları dikkate alınarak sınıflandırılmı` olmakla birlikte; bu çalı`mada uluslararası ̀ irketler, 
faaliyetleri açısından bölümleyerek incelemek konunun Teknoloji _irketleri olması nedeniyle 
tercih edilmi`tir. Faaliyetleri açısından; uluslararası teknoloji `irketleri; 

 Ticaret `irketleri, 
 Üretim `irketleriolmak üzere;  

                                                 
16 Mustafa Çakır, Uluslararası Ticaret Politikaları, 1stemi Parman Dı` Ticaret Portalı, 2014, Son Eri`im 
20 Ekim 2016, http://www. istemiparman.com.tr/ 
17 Harish Chaurasia, MNCs and Modern Financial Management (Delhi: Rajat Publications, 2008), 2 
18 Global Players 3 TransnationaleUnternehmen, Son Eri`im25 Ekim 2016, https://www.lernhelfer.de 
/schuelerlexikon /geografie/ artikel/global-players-transnationale-unternehmen 
19 Internationale Unternehmung, Son Eri`im 25 Ekim 2016, 
http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/internation ale-unternehmung/internationale-
unternehmung.htm 
20Vorlage:KlassifikationinternationalerUnternehmen, Son Eri`im 21 Ekim 2016, 
https://de.wikipedia.org/wiki/ Vorlage: Klassifikation_internationaler_Unternehmen 
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iki grupta,üretim yapan `irketler ise; 
 Hizmet üreten `irketler, 
 Mamul-Ürün üreten `irketler, 
 Teknoloji üreten `irketler, 

olmak üzere üç grupta incelenmi`tir. 
1.2.3.1.Uluslararası Ticaret _irketleri 
Uluslararası ileti`imin geli`mesiyle birlikte önceleri,ticaret `irketleri yerel pazarların 

dı`ına çıkarak, farklı ülkelerde faaliyet göstermeye ba`lamı`lardır.Ancak sanayi devrimi ile 
üretim `irketlerinin ön plana çıkmasıyla,bu `irketler önceleri do rudan ulusal pazarlara ve 
uluslararası pazarlara,sonraları hem kendi ticaret(=pazarlama) `irketleri hem dedi er ticaret 
(=pazarlama) `irketleri aracılı ıyla uluslararası pazarlara yönelmi`lerdir. Özellikle hemen her 
sahada ortaya çıkan bulu`lara ba lı olarak ticarile`me ön plana çıkmasının yanı sıra 
yenile`menin, yeni fikir ve bulu`ların sonucu üretilen mamul ve hizmetlerin tümü dünya 
pazarlarına sürülmeye ba`lanmı` ve özellikle klasik emek yo un ve sermaye yo un 
teknolojilerden yüksek teknolojiye geçi`le küreselle`me hızlanmı` ve uluslararası ili`kileri de 
geli`mi`tir. Bu de i`im ve geli`imler sonucu uluslar arası girdilerin nicelik ve niteli i yeni bir 
yapıya kavu`mu` olup, yeni bir olu`um ortaya çıkartmı`, bu olu`umda; kendisini sadece internet 
üzerinden satı` yapan `irketler ile farklı ülkelerde `ube, bayi, temsilcilik kurma yoluyla 
uluslararası platformda varlı ını hissettiren `irketler biçiminde göstermi`tir. 

Uluslararası ticaret `irketlerinin, uluslararası pazarlardan sa ladı ı en büyük yarar riskin 
azaltılması olup,yatırımların co rafik bölgelerde çe`itlendirilmesi riskin; i` riskinin, döviz kuru 
riskinin, ülke riskinin ve teknolojik eskime riskinin da ıtılmasını sa lar ve sermaye maliyetini 
minimize eder. Co rafik çe`itlendirme ile kazançlardaki, nakit akı`larındaki ve hisse 
senetlerinin pazar de erindeki dalgalanmalar azaltılır. Ülkelerin yatırım getirileri arasındaki 
korelasyonun dü`ük olması, iflas riskini azaltır. 21 

1.2.3.2.Uluslararası Üretim _irketleri 
Günümüzde küreselle`me boyutunda ekonomik entegrasyonun hızlanması, piyasa 

ekonomisinin etkilerinin büyümesi, uluslararası ticaret ve finansman sahalarında güzel bir 
iklime kavu`ulması uluslararası `irketlerin faaliyetlerine artan bir ivme kazandırmı`tır. 
Özellikle bilgi ça ına geçi`le birlikte, AR-GE faaliyetlerine verilen önemin artması, bilgi ve 
teknoloji kullanımını da en önemli rekabet unsuru haline getirmi`tir. Varlı ını korumak ve 
yükseltmek isteyen uluslararası üretim i`letmeleri daha yüksek kaliteli, daha az maliyetli 
ürünlere yönelerek karlarını en çoklamayı amaçlayarak bu amaç do rultusunda faaliyetlerini 
sürdürmektedirler. 

Karın en çoklanmasında takip edilecek  
 gerek satı`ların arttırılması,  
 gerekse maliyetler dü`ürülmesi  

olmak üzere her iki yolda da farklı ülkelerde faaliyet gösterilmesi amaca ula`mayı 
kolayla`tıracaktır. Bazı durumlarda ülke içerisindeki pazar do al sınırlarına ula`ır ve `irketler 
için geli`im alanı kalmaz. Bu durumdan çıkı` noktası yeni pazarları ke`fetmek olmakla birlikte, 
farklı ülkelerde satı` faaliyetinde bulunulması ticari riski azaltacaktır. Aynı zamanlarda farklı 
ülkelerde i` gücü ve hammadde maliyetleri de farklıla`makta olup, uluslararası üretim ̀ irketleri 
dü`ük maliyetle üretim yapılabilecek `irketleri tercih etmektedirler. Uluslararası üretim 
`irketleri  

 yatay olarak entegre olmu` farklı ülkelerde aynı ya da benzer ürünleri üreten, 
 dikey olarak bir ülkede üretti ini di er bir ülkedeki `irkete hammadde sa lamak 

üzere kullanan, 
 farklı ülkelerde yatay ve dikey bir entegrasyon olmayan  

                                                 
21 Hatice Do ukanlı, Uluslararası Finans (Adana: Karahan Kitabevi, 2008), 3-4 
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`irketler olmak üzere üç farklı `ekilde organize olurlar. 22 _irketlerdeki organizasyonu 
pazarın durumu, satılacak ürünlerin seçimi ve politik yapılar belirler. 

a.Hizmet Üreten Uluslararası _irketler 
Hizmet sektörü, 19509li yıllardan itibaren geli`mi` ekonomilerde tarım ve sanayi 

sektörünü geride bırakarak (ön plana çıkararak) ilerleyen yıllarda sadece geli`mi` ekonomilerde 
de il, geli`mekte olan ekonomilerde kendini göstermeye ba`lamı` olup; bu ülkelerde hizmet 
sektörüne verilen önem artmı`tır. Gerek geli`mi`, gerekse geli`mekte olan ülkelerin, hizmet 
ticaretinden elde edecekleri payları arttırmak amacıyla yatırımlarının birço unu bu sektöre 
kaydırdıkları ifade edilebilir. Çünkü hizmetler sektörü tüm dünya ülkelerinin refah seviyesini 
ve geli`mi`lik düzeyini arttıran bir üstünlü e sahiptir. 23 

Mü`teri ihtiyaçlarının ve taleplerinin `u ana kadar hiç olmadı ı kadar artması hizmet 
tasarımı kavramının filizlendirerek, `irketlerin mü`terilerinin taleplerini istedikleri anda, 
kar`ılamada yetersiz kalmaları ile mü`teriler sunulandan fazlasını talep etmeye ba`lamı`tır. Bu 
nedenle hizmet tasarımları `irketlerin çalı`ma `ekillerini, organizasyonlarını, alt yapılarını 
gözden geçirecekleri bütünleyici bir yakla`ım olarak ortaya çıkmı`tır. Günümüzde mükemmel 
olan pek çok hizmet be` yıl sonrasında eskiyerek, yenilenme ihtiyacı olu`turacaktır. 24 

b.Mamul – Ürün Üreten Uluslararası _irketler 
Sanayi devrimi ile birlikte ülkeler üretime yönelmi`ler ve tarihsel geli`imleri içerisinde 

öncelikle yerel olarak bulundukları ülkelerde faaliyet göstermeye ba`lamı` olup, zaman 
içerisinde yerel pazarların doyması ve karlarını arttırma çabasıyla farklı ülkelerde çalı`ma 
alanlarını geni`letmi`lerdir. Günümüzde birden fazla ülkede üretim yapan ve bu ürettikleri 
mamulleri farklı ülkelerde satı`a sunan `irketlerin sayıları az de ildir. 

Bugün; piyasada kalmanın güçlü finansal yapıya, etkin bir maliyet kontrol düzenine, 
düzenli ve artan satı`lara, mü`teri arzu ve isteklerinin kar`ılanmasına,kaliteli ve en uygun fiyatlı 
mamuller üretmeye,yenilik ve geli`melere açık bir yönetime sahip olmak ile sa lanabilece i ve 
teknoloji kullanımına ba lı oldu unu kavrayan uluslararası üretim `irketleri sürekli yeni 
pazarlar ara`tırmakta,yeni ortaklıklar kurarak çok büyük yatırımlar yapmakta ve yeni 
teknolojiler geli`tirmeyi amaçlamaktadırlar. 

Bunun yanı sıra; mamul üreten organizasyon yapısı, ürün ya da üretim hatlarının 
gruplanması yoluyla olu`turulmakta olup, pazarlama, finans ve insan kaynakları gibi temel 
fonksiyonlar her bir örgütsel bölüm içerisinde yer alır. Bu tip organizasyonlar birden fazla 
mamul üretimine daha uygundur, ürünün tasarımı, üretimi, da ıtımı ve pazarlaması daha 
verimli yönetilir, pazar payı, satı`, kar/zarar sorumlulukları daha net biçimde tanımlanabilir. 
Di er yandan ekipman ve çalı`anların örgütsel bölüm ba`ına çoklanmasına, uzmanla`manın 
azalmasına, ürün kalitesi, tasarımı ve fiyatlaması konularında standardizasyon sorunlarına ve 
örgütsel bölümler arasında ortak kaynak kullanımında anla`mazlıklara neden olabilir. 25 

c.Teknoloji Üreten Uluslararası _irketler 
Günlük hayatta çok sık kullanılan teknoloji kavramıyla genellikle teknolojinin fiziksel 

donanımı(hardware)anla`ılmakta beraber, teknolojinin kuramsal (software) boyutu da 
bulunmaktadır.Fiziksel boyutu teknolojik aletleri içerirken, kuramsal boyutu, teknolojinin 
kullanıldı ı i` koluna göre, ö renme tekniklerini ya da yönetim biçimlerini 
kapsamaktadır.Teknolojinin fiziksel boyutu araç olarak da dü`ünülebilir. Robotlar buna örnek 

                                                 
22 Harish Chaurasia, 2 
23Arif Özsa ır ve Aliye Akın, <Hizmetler Sektörü 1çinde Hizmet Ticaretinin Yeri ve Kar`ıla`tırmalı Bir 
Analizi,= Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:11, Sayı:41 (Yaz-2012): 312 
24 Kristin R. Fritsche, <What is Service Design?=(Tampere University of Applied Sciences, Degree 
Program in International Business, Bachelor9s Thesis, Thesis Supervisor Markku Lampi, December 
2010), 9 
25 P. SubbaRao, 112 
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gösterilebilir. Ancak, herhangi bir araç, o aracı etkin biçimde kullanmak için gerekli teknik 
bilgiden ba ımsız olarak dü`ünülemez. Robotları da etkin biçimde kullanabilmek için 
programlama bilgisine sahip, yetenekli insan kaynaklarına ihtiyaç vardır. Bu da teknolojinin 
kuramsal boyutunun ihmal edilmemesi gerekti inin göstergesidir.26 

Öte yandan;uluslararası `irketlerin faaliyetleri itibarıyla rekabet edebilmeleri, ça ımız 
küresel rekabet ortamının <tekno-ekonomik= odaklı oldu unu ve çok `iddetli bu rekabet 
ortamında ayakta kalabilmelerinin anahtarının teknolojiye sahip olmak oldu unu anlamalarına 
ba lıdır. Buna paralel olarak uluslararası ili`kiler açısından; ülkelerin geli`mi`lik düzeyleri ve 
gelece i, teknoloji yatırımlarına ba lıdır ve yatırımlar uluslararası teknoloji `irketleri 
aracılı ıyla gerçekle`tirilecektir. Bir ba`ka ifade ile; teknoloji yarındır ve hem teknoloji 
üretmek hem de teknoloji üreten teknolojiye sahip olmak zorunludur. Çünkü tüm uluslararası 
pazarlar teknolojinin kontrolü altına girmi` olup, bu açıdan Teknoloji Üreten Uluslararası 
_irketler küresel ekonomide en büyük paya sahiptir. 

Teknoloji; `irketler için rekabet avantajı sa laması, üretimi arttırması, maliyeti 
dü`ürmesi, ürünlere yenilikler getirmesi, karlılı ı arttırması, tehditlerin üstesinden gelme 
yoluyla devamlılı ı sa laması bakımından önemlidir. _irketler mü`terilerin beklentilerini ne 
kadar etkili tatmin ettikleri ve i`letmelerin kaynaklarını ne kadar etkili kullandıklarıyla 
ilgilenirler. Mü`terilerin beklentileri ise; teknolojik yenilikleri kullanma yoluyla yeni ürün ve 
hizmetler olu`turma ya da mevcut ürün ve hizmetlere yeni özellikler ekleyerek mü`terilere 
sunma yoluyla kar`ılanır. 27 

Son yirmi yılda teknolojide meydana gelen geli`meler ekonomik geli`imi destekleyerek 
ülkelerin büyümelerine olumlu katkılar yapmı`tır. Özellikle bilgi ve ileti`im teknolojilerinin 
(B1T) i` süreçlerine uygulanması, i` yapma biçimlerini yeniden yapılandırmı`, süreçleri 
iyile`tirmi` ve i`gücü verimlili ine olumlu katkılar sa lamı`tır. Günümüzün küreselle`en 
dünyasında bilgi ve ileti`im teknolojilerinden en fazla yararlanan toplumlar, geli`mi` ülkeler 
olmu`, bu teknolojilerden yeteri kadar yararlanamayan ülkeler ekonomik ve sosyal açılardan 
geli`mi`lik seviyesinin gerisinde kalmı`lardır. Brezilya, Hindistan, Çin, 1srail, 1rlanda gibi 
ülkeler çok erken dönemlerde bilgi ve ileti`im teknolojileri sektörünü stratejik sektör olarak 
de erlendirip ekonomilerinde önemli büyüme hızları yakalamı`lardır. Donanım, yazılım ve 
hizmetler alt dallarını kapsayan bilgi ve ileti`im teknolojileri pazarında 20009li yıllardan 
itibaren yazılım ve hizmetlerin payı önemli ölçüde artmı`, sektörde yaratılan katma de erin üçte 
ikisinden fazlasının bilgi ve ileti`im hizmetlerinden kaynaklandı ı ve bu oranın giderek arttı ı 
gözlenmi`tir. 28 

Son olarak;teknolojinin küresel çapta yayılımı,uluslararası ticarette teknoloji yo un 
ürünlerin pazar paylarının sürekli yükselmesi, icat-bulu`ların ve yeniliklerin hemen her alana 
yayılması ve uygulamalarının geni`leyerek geli`mesiyle teknolojinin ticari meta-mal/mamul-
ürün haline dönü`ümü artan bir ivme kazanarak, küresel rekabette mücadeleyi sertle`tirmi`tir. 
Bu rekabetin merkezinde yer alan teknoloji vebilgiye sahip olamayan `irketlerin varlıklarını 
korumaları ve sürdürmeleri olanaksızdır. Çünkü ça ımızda teknolojik devrimler çok sıklıkla 
ya`anmaktadır. 

2.ULUSLARARASI TEKNOLOJ1 _1RKETLER1N YAPISAL ANAL1Z1 
Teknoloji kelimesi köken olarak, özellik anlamına gelen techno ve bilim anlamına gelen 

logia kavramlarından türemi` olup, bilimsel bilgilerin pratik amaçlarla kullanılması anlamı 

                                                 
26 Fulden Karadalve Murat Türk, <1`letmelerde Teknoloji Yönetiminin Gelece i,= Ni de Üniversitesi 
11BF Dergisi, Cilt:1, Sayı: 1 (Haziran 2008): 60 
27 K. Nagarajan, Brief Course on Technology Management (Daryaganj: New Age International, 2014), 
4 
28 Mehmet Ya`ar _af, <Bilgi ve 1leti`im Teknolojileri Sektörünün Makroekonomik Etkileri: Uluslararası 
Kar`ıla`tırma ve Türkiye De erlendirmesi,= Bilgi Toplumu Dairesi Ba`kanlı ı, Ankara (2015): 1 
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ta`ımaktadır. Teknoloji, mal ve hizmet üretiminde kullanılan metot, araç ve tekniklerden olu`an 
bilgi ve sistemler olarak tanımlanabilir. Bilgi tek ba`ına mal ve hizmet üretimini sa lamakla 
birlikte, bilginin uygulanması teknolojiye dönü`erek mal ve hizmet üretimini sa lar. Bilgi; ilk 
kez mal ve hizmet üretimindekullanıldı ında teknolojiden söz edilebilir. Teknoloji insanların 
ihtiyaç ve konforlarını sa lamak için nesneler tanımlamakla kalmayıp, aynı zamanda uzmanlık 
(know-how) ve hizmet olarak kar`ımıza çıkar. 29 

2.1.Uluslararası Teknoloji _irketlerinin Yapıları 
_irketlerin yapılarını; ekonomik, politik ve yasal çevre, `irketin hayatta kalma, büyüme, 

karı en çoklama gibi amaçlar arasındaki seçimi, yatay ve dikey olarak alınmı` kararlar, yönetim 
seviyesi, yönetimin etki alanı, sektör yapısı, yönetim stili ve insan kaynakları gibi faktörler 
etkilemektedir. 30 Uluslararası rekabet ko`ullarında bir `irketin hayatta kalabilmesi ve hatta 
büyüyebilmesi için, her alanda do ru bile`enleri bir araya getirmesine ba lıdır. Teknoloji 
transferinin en önemli aktörü konumunda olan bu ̀ irketler özellikle sermaye ve teknoloji yo un 
sektörlere yatırım yapmakta ve buna ba lı olarak bir taraftan ülkelerin rekabet güçlerini ve 
refahlarını belirlerken di er yandan kendi yapılarını da belirlemektedirler. Bu kar`ılıklı 
etkile`im sonucu özellikle uluslararası `irketlerin örgütsel yapıları, faaliyet yapıları ve finansal 
yapıları önem arz etmektedir. Bu nedenle bu `irketlerin 

 Örgütsel yapılarını, 
 Faaliyet yapılarını, 
 Finansal yapılarını 

incelemekyerinde olacaktır 
a.Uluslararası _irketlerin Örgütsel Yapısı 
Uluslararası `irketlerin örgütsel yapıları yatay ya da dikey organizasyon alternatifleri 

arasından biri seçilerek ̀ ekillendirilir. Dikey organizasyonlar, komut zinciri hiyerar`isinin fazla 
oldu u `irketler olup, yatay organizasyonlar ise enine geni`lemi` `irketlerdir. Dikey 
organizasyonlarda ast üst ili`kisi, otorite ve sorumlulu un yukarıdan a`a ıya her seviyeye 
da ıtılması, yatay organizasyonlarda ise birden fazla yetkinli in ön plana çıkması ve hiyerar`ik 
seviyelerin azaltılması söz konusudur. 31 

Globalle`ebilmek yani küresel bir `irket haline gelmek için, örgütlenme büyük önem arz 
etmektedir. Küçük bir ihracatçı firmadan, uluslararası firma halinedönü`mek oldukça güçtür. 
_irketler büyüdükçe, büyümelerine paralel olarak örgüt yapıları da de i`mektedir Her `irketin 
içinde bulundu u ko`ulların de i`ik olması, do al olarak onun farklıbir örgüt yapısına sahip 
olmasını gerektirmektedir. Dolayısıyla bu konuda hazırçözümler bulmak mümkün de ildir. 
Ancak bu konuda hazır çözümler bulmak mümkün görülmemekle birlikte, tipik bazı 
örneklerden bahsedilebilir.32 

Genel olarak, uluslararası `irketlerin iki yapısal formu vardır. Farklıla`tırılmı` yapısal 
çerçeveyi, tüm uluslararası faaliyetlerin bir bölüm-örgüt içinde toplanarak di er örgüt bölümleri 
ile bütünle`tirilmesi takip eder ve bununla ilgili olarak ortaya çıkan gerekli faaliyetlerin yurtdı`ı 
i`levlerinin yayılması bu örgütte toplanır. Buna kar`ılık bütünle`tirilmi` uluslararası 
faaliyetlerin ortaya çıktı ı yapılar, aynen yurtiçi faaliyetlerde uygulanan düzenlemelerin 
yurtdı`ı faaliyetlerde de uygulandı ı entegre yapılardır. Bu nedenle bütünle`tirilmi` 
fonksiyonel yapıda, üretim bölümünün yurtdı`ında yerle`tirilmi` üretim birimleri tıpkı yurt 
içinde-kendi yurdunda yerle`ik birimleri gibidir.Bu durum; di er fonksiyonel alanlar ve farklı 
organizasyon/örgüt biçimlerinde içinde  geçerli olup, de i`ik-çe`itli yıldızlardan olu`an takım 

                                                 
29 K. Nagarajan, 1 
30 P. Subba Rao, 110-111 
31  P. Subba Rao, 111 
32 Celalettin Serinkan ve Zübeyir Ba ci, <Çok Uluslu 1`letmelerin Faaliyet _ekilleri ve Organizasyon 
Yapıları,= Ekonomi ve Yönetim Ara`tırmaları Dergisi, Cilt:1, Sayı:2 (Aralık 2012): 93 
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yıldızlarındaki  gibi uygun oldu unu göstermektedir. Spesifik-göreceli organizasyon-örgüt 
biçimlerinin seçiminde karar kriterleri, te`ebbüsün temel uyumla`tırma stratejileri; özellikle 
yurtdı`ı pazarlarda yurtdı`ı aktörler ve çevresiyle ilgilidir. Farklıla`tırılmı` yapılarda yabancı 
aktörlerin nispeten karma`ık ancak küçük ölçekli etkilerinin uygun oldu u kabul 
edilmektedir.33 

b.Uluslararası _irketlerin Faaliyet Yapısı 
Uluslararası `irketlerin faaliyet yapıları sektöre ve örgütsel yapıya göre, farklılıklar 

göstermektedir. Bazı `irketler temsilcilik ya da `ube açarlarken, bazıları ortak giri`imleri, 
montaj gibi bazı faaliyetleri ihraç etme yolunu tercih etmektedir. Bu yönleriyle çok karma`ık 
(de i`ik ve geni` bir yelpazesi) faaliyetleri olan uluslararası `irketlerin faaliyet yapısı a`a ıda 
`emada gösterilmi`tir. 

 

 
_ekil 2: Uluslararası _irketler 
 
c.Uluslararası _irketlerin Finansal Yapısı 
Uluslararası teknoloji `irketlerinin finansal yapısı di er `irketlere göre, biraz daha 

farklılık göstermektedir. Bu farklılık özellikle bu `irketlerin bilançolarının; 
 Aktif tarafında dönen varlıklar içerisinde stok kalemlerinde, 
 Sabit varlıklar içerisinde ise; makine, teçhizat ve tesislerde  

kendini göstermektedir. Stok kalemlerinde teknolojik ürünlerin ve kullanılan ham madde, 
i`letme malzemesi ve yedek parçaların nitelik ve niceli inin yüksekli i, duran varlıklarda ise 
nicelik ve niteliklerinin yüksekli inin yanı sıra de i`kenli i bu `irketlerin varlıklarını 

                                                 
33 Internationale Unternehmung, Son Eri`im 25 Ekim 
2016,http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/international -unternehmung/ internationale -
unternehmung.htm, 
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sürdürmelerinde, pazar paylarını yükseltmelerinde, rekabet edebilmelerinde en önemli rolü 
üstlenmi`tir. Bir di er ifadeyle; teknoloji `irketlerinin varlık yapısı içinde sabit varlıkların 
büyük tutarlara ula`ması, çok çe`itli ve de i`ken bir yapıya sahip olu`u, ayrı bir önem 
ta`ımasına neden olmakla beraber teknoloji ve teknolojik yatırımların teknoloji 
ürünlerinin/ürün hatlarının geni`lemesi sonucu, veri sayısının ölçümlenmesini  zorla`tırmı`tır. 
Özellikle finansal analizlerdeolu`an bu yı ınlarca verilerin, 

 gerek `irkete amaçlarının gerçekle`tirilmesinde, 
 gerekse finansal yapının korunup geli`tirilmesinde, 
 gereksede yatırım,kar da ıtımı ve kredilendirme gibi  

bir çok finansal kararlarda kullanımının yaygınla`tırılması, do ru ve güvenilir bir biçimde 
de erlendirilmesi de veri madencili i teknikleriyle olasıdır. 

Di er taraftan uluslararası teknoloji `irketlerinin mamul ve hizmet üretmelerifinansal 
yapıları üzerinde etkilidir. Mamul üreten i`letmeler, ya`amın hızını yakalamak adına sürekli 
daha hızlı, daha küçük ve daha akıllı cihazlar ve yazılımlar üretmenin pe`inden ko`maktadırlar. 
Bu durum ise, teknolojik mamul üreten i`letmelerinin mali yapılarının a ırlıklı olarak ara`tırma 
geli`tirme faaliyetlerinin etrafında `ekillenmesine neden olmakta ve AR-GE faaliyetleri 
sonunda elde edilen tasarımlar, prototipler vasıtasıyla denenmekte de erlendirme sonuçlarına 
göre seri üretime geçilmektedir. Bu ise `irketin finansal kaynaklarından AR-GE faaliyetlerine 
daha fazla pay ayrılmasına neden olur. 

Hizmet üreten teknoloji `irketlerinin en de erli varlıkları ise; insan ve tecrübe olup; bu 
durum hizmet üreten uluslararası teknoloji `irketlerinin mali yapılarının daha çok e itim-
ö retim faaliyetlerive insan kaynaklarının etrafında ̀ ekillenmesine yol açmaktadır. Bu anlamda 
da bu tip `irketlerde en büyük sermaye entelektüel birikimleridir. 

2.2.Uluslararası Teknoloji _irketlerinde Teknoloji Kullanımı 
Günümüzde, uluslararası `irketlerin en yo un oldu u saha teknoloji kullanımı olup; 

endüstriyel faaliyet olarak özellikle, dünyanın piyasa de eri en yüksek `irketleri elektronik, 
donanım, yazılım, bilgisayar hizmetleri, internet ve yarı iletkenler sahalarında büyük geli`meler 
göstermi`lerdir. Durumu `ematik olarak `öyle gösterebiliriz: 34 

 

_irketAdı PiyasaDe eri(USD) FaaliyetSahası/Ülkesi 
Apple 616Milyar Elektronik/USA 

Google 396Milyar 1nternet/USA 

Microsoft 370Milyar Yazılım/USA 

IBM 188Milyar Bilgisayar/Hindistan 

Intel 168Milyar Yarı1letkenler/USA 

Amazon.Com 149Milyar 1nternet/USA 

SamsungElectronic 137Milyar Elektronik/G.Kore 

HP 65Milyar Donanım/USA 

Faxconn 32Milyar Elektronik/Taiwan 

Dell 22Milyar Donanım/USA 

Tablo 2: Ba`lıca Uluslararası Teknoloji _irketleri 
 
_irketlerin de erinin en yükse e çıkmasında sermayeleri ve sermaye karlılı ı, satı`lar ve 

satı`ların karlılı ı, fiyat ve kalite gibi faktörler etkili olmakla birlikte, en büyük etkiyi AR-GE 
yapmaktadır. Bir di er ifade ile, `irketlerin piyasa hakimiyetleri,rekabet edebilirlikleri bilime 

                                                 
34 Dünyada Piyasa De eri En Yüksek Olan 10 Teknoloji _irketi ve CEO9ları, Son Eri`im 20 Ekim 2016, 
www. blog.radore.com/dünyadapiyasade erienyüksek`irketler 
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ve teknolojiye verdikleri öneme ba lıdır. Bu tüm `irketler için geçerli olmakla birlikte 
uluslararası faaliyette bulunan teknoloji `irketleri açısından daha da önem kazanmaktadır. 
Çünkü bu `irketler; hem en son teknolojiyle üretilmi` hem de kalitesi yüksek ve her an de i`en 
hizmet ve mamul üretmektedirler. Bu açıdan de erlendirildi inde bilim ve teknoloji `irketleri 
ifadesini kullanabiliriz. 35 Bilim ve teknoloji `irketlerinin;  

 Faaliyetlerinin bulundukları ülkenin planlarına, bilim ve teknoloji 

politikalarına ve yerel ve ulusal yenilikçilik kapasitesinin geli`mesine uygun bir `ekilde 
katkıda bulunmaları,  

 Kendi faaliyetlerini yürütürken, mümkünse teknoloji ve teknik bilgilerin 
transferine ve hızlı yayılmasına izin veren uygulamaları fikri mülkiyet haklarının 
korunmasına yeterli özeni de göstermeleri,  

 Mümkün oldu�u takdirde, ev sahibi ülkede bilim ve teknolojinin 
geli`mesine yönelik iç piyasa ihtiyacına hitap eden faaliyetlerde bulunmaları, ticari 
gerekleri de göz önünde bulundurarak bilim ve teknoloji çalı`malarında ev sahibi ülke 
personelini kullanmaları, onların e�itimini te`vik etmeleri,  

 Fikri mülkiyet hakları konusunda lisans verirken veya teknoloji transferi 
yaparken, bunları ev sahibi ülkenin uzun vadeli sürdürülebilir kalkınma planlarına 
katkıda bulunacak bir `ekilde ve makul `art ve hükümler çerçevesinde yapmaları,  

 Ticari amaçlarla ili`kili olarak, yerel üniversiteler ve kamu ara`tırma 
kurumları ile ili`kiler geli`tirmeleri ve yerel sanayi veya sanayi birlikleri ile i`birli�i 
içinde ara`tırma projelerine katılmaları36beklenmektedir. 

2.2.1.Uluslararası Teknoloji _irketlerinde Bilim ve Teknolojinin Önemi 
Bilgiye dayalı, küreselle`mi`, milli sınırların daha az önemli oldu u ekonomilerde, küçük 

ve yerel pazara yönelik faaliyet gösteren i`letmeler için dahi teknolojiye eri`im ve teknolojinin 
kullanımı `irketin performansının arttırılması açısından önemlidir. Söz konusu eri`im, 
sürdürülebilir kalkınma çerçevesinde, üretkenli in ve istihdamın artmasını da içeren teknolojik 
geli`menin, ekonomideki etkilerinin görülebilmesi açısından da önem arz etmektedir. Sınır 
ötesi teknoloji transferinde, uluslararası te`ebbüsler ana kanaldır. Yeni teknolojilerin yerli 
te`ebbüs ve kurulu`lar tarafından üretilmesi, yayılması ve hatta kullanılmasına olanak 
sa lanması yoluyla ev sahibi ülkelerin ulusal teknolojik ilerleme kapasitelerine katkıda 
bulunurlar.  

Uluslararası `irketlerin faaliyetleri, ulusal teknolojik ilerleme sistemleri ile entegre 
oldu unda bu durum, ev sahibi ülkelerin ekonomik ve sosyal geli`imlerinin güçlenmesine 
yardımcı olabilir. Böylece, ev sahibi ülkenin dinamik yenile`me sistemindeki geli`me, 
uluslararası `irketlerin ticaret imkanlarını artırır. Bu sebepten dolayı, ekonomik fizibilite ve 
rekabet ko`ulları çerçevesinde, uluslararası `irketlerin AR-GE çalı`malarının sonuçlarını, 
faaliyette bulundukları ülkeler ile payla`maları ve o ülkelerin ulusal teknolojik yenilik 
kapasitelerinin arttırılmasını te`vik edilmektedir. Bu ba lamda, yeni teknoloji ürünü malların 
ticarile`tirilmesi, ilgili lisans verme, teknik ve yetenekli insan istihdamı ve e itimi ile AR-GE 
ortak giri`imlerinin geli`mesi teknolojik yayılmanın güçlendirilmesi kapsamındadır. Teknoloji 
satılır veya lisans olarak verilirken, uluslararası `irketler sadece pazarlık edilen `artların makul 
olmasını de il, aynı zamanda yatırımın yapıldı ı ülke ve kendi ülkelerindeki teknolojinin uzun 
dönemli kalkınma üzerindeki etkileri ile, çevresel ve di er etkilerini de dü`ünmek isteyebilirler. 
Uluslararası `irketler faaliyetlerinde, uluslararası i`tiraklerinin ve ta`eronlarının da yenilik 
kapasitelerinin olu`turulmasını ve geli`tirilmesini sa layabilirler. Buna ilave olarak, 

                                                 
35 Bilim ve Teknoloji, Son Eri`im 20 Kasım 2016, 
http://www.abcdanismanlik.com/dosya/makale/Bilim_ve_ Teknoloji_1_1313.pdf  
36 Guidelines For Multinational Enterprises, OECD, 2011, Son Eri`im 28 Kasım 2016, 
http://www.ekonomi. Gov.Tr/Portal/Content/Conn/UCM/Path/Contribution%20Folders /Web/ 
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uluslararası `irketler, hem fiziki, hem de kurumsal, yerel, bilimsel ve teknolojik altyapının 
önemine dikkat çekebilirler. 

Bu anlamda, uluslararası `irketler, ev sahibi ülke hükümetlerince gerçekle`tirilecek 
dinamik teknolojik ilerleme sistemine ili`kin politika çerçevesinin olu`turulmasına katkıda 
bulunabilirler.37 

2.2.2.Uluslararası Teknoloji _irketlerinde Teknoloji Transferi 
Ekonomik büyüme ve kalkınma söz konusu oldu unda, bilgi ve teknolojinin önemi artık 

kesinlilik arz eden bilimsel bir gerçektir. Dünya ekonomi tarihindeki geli`meler göstermi`tir ki, 
uzun dönemde sadece yeni üretim teknikleri uygulayarak bile büyüme düzeyi 
arttırılabilir.Kalkınma ve geli`me konusu gündeme geldi indeyse geli`mi` ülkelerden az 
geli`mi` ülkelere teknoloji transferi, tartı`ılması ve incelenmesi gereken en önemli konuların 
ba`ında gelmektedir.38 

Uluslararası teknoloji transferi, uluslararası ticaretteki mal alım-satımı gibi, malın bir 
depodan di erine nakledilmesi ile kısıtlı olmayıp, daha karma`ık a`amalardan olu`maktadır. 
Çünkü teknolojinin alımı transfer i`leminin tamamlanması için yeterli de ildir. Uluslararası 
teknoloji transferi, dünyadaki teknolojik geli`melerin izlenmesi, gereksinim duyulan (bilgi, 
beceri, makine sistemi, vb.) teknolojilerin seçimi, seçilen teknolojilerin ülkeye ithali, ithal 
edilen teknolojilerin ulusal ko`ul ve teknolojilere uyarlanarak üretime geçilmesi, geli`tirilmesi, 
yayılması olmak üzere birbirini izleyen i`lemlerden olu`maktadır. Dolayısıyla, uluslararası 
teknoloji transferi, dünyadaki teknolojik geli`melerin izlenmesi, gereksinim duyulan 
teknolojilerin seçimi, seçilen teknolojilerin ülkeye ithali, ithal edilen teknolojilerin ulusal ko`ul 
ve teknolojilere uyarlanarak üretime geçilmesi, geli`tirilmesi, yayılması olmak üzere birbirini 
izleyen i`lemlerden olu`an bir süreçtir. Günümüzde, teknolojik ilerleme ve yenilikçi çalı`malar, 
ekonomik büyümenin arkasında yatan etmenlerin ba`ında gelmektedir. Teknoloji transferi, 
uluslararası ekonomik ili`kiler a ının ayrılmaz bir parçası durumuna gelmi`tir.39 

Uluslararası teknoloji transfer sürecinde; 
 Edinme, benimseme, 
 Özümseme/uyarlama, 
 1yile`tirme, geli`tirme, 
 Yaratma, yayma, 

olmak üzere dört a`ama mevcuttur ve uluslararası teknoloji transfer yöntemleri; 
 Do�rudan teknoloji transferi, 
 Lisans anla`ması, 

olmak üzere iki grupta toplanabilir. Do rudan teknoloji transferi, do rudan yabancı 
sermaye yatırımı ve teknoloji transfer sözle`meleri biçiminde; lisans anla`maları ise bir 
firmanın haklarının ba`ka bir firmaya devri amacıyla yapılır, bunlar hukuki yapılara sahip; 
yönetim sözle`meleri, teknik yardım sözle`meleri, anahtar teslim anla`malar veya AR-GE 
sözle`meleridir.40 

2.3.Uluslararası Teknoloji _irketlerinde Veri Madencili inin Kullanımı 

                                                 
37 Guidelines For Multinational Enterprises, OECD, 2011, Son Eri`im 28 Kasım 2016, 
http://www.ekonomi. Gov.Tr/Portal/Content/Conn/UCM/Path/Contribution%20Folders /Web 
38 Teknoloji Transferi , Son Eri`im28 Kasım 2016, 
http://www.teknolojitransferi.Gov.Tr/Teknolojitransferplatfor mu/Resources/ Temp/ 0C9C7E19-527F-
4EB6-9824-B441E276EBC2.Pdf;Jsessionid=1407DF2AE0F3F30898B B5 36F18ACFEF6 
39 Teknoloji Transferi , Son Eri`im28 Kasım 2016, 
http://www.teknolojitransferi.Gov.Tr/Teknolojitransferplatfor mu/Resources/ Temp/ 0C9C7E19-527F-
4EB6-9824-B441E276EBC2.Pdf;Jsessionid=1407DF2AE0F3F30898B B5 36F18ACFEF6 
40 Memet Ozkan, Uluslararası Teknoloji Transferi,Ocak 2001, Son Eri`im 27 Kasım 2016, 
http://danismend.com /kategori/altkategori/uluslararasi-teknoloji-transferi/ 
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Uluslararası teknoloji `irketlerinin gerek finansal, gerekse operasyonel anlamda çok 
büyük veri üretti i dü`ünülecek olursa, veri madencili ine olan ihtiyaç daha iyi anla`ılacaktır.  

2.3.1.Çalı`anların De erlendirilmesinde Veri Madencili inin Kullanımı 
Her alanda geli`im son yıllarda ya`anan teknolojik geli`meler neticesinde yava`lamı`, 

çalı`anlar ve bilim insanları çıkı` yolunu farklı disiplinleri ve deneyimleri bir araya getirmekte 
bulmu`lardır. 1lerlemenin yönü farklılıkları bir araya getirip, yeni olu`umların sentezlenmesine 
çevrilmi`tir. Bunun neticesi olarak çalı`anların bir i` yerinde çalı`ma süreleri oldukça azalmı` 
olup, kariyer yolları farklı `irketler ve farklı departmanlarda de i`ik deneyimleri biriktirme 
üzerine odaklanmı`tır. 

Veri madencili i uygulamalarının çıktılarını uluslararası teknoloji `irketleri çalı`anları 
açısından `irketlerin kar`ıla`tırılması ve çalı`tı ı `irketin finansal durumu, rakipleri arasındaki 
yeri oldukça önemlidir. Sık sık i` ve pozisyon de i`tiren çalı`anların do ru atılımları 
yapmalarında, kar`ıla`tırmaları analizlerden faydalanmaları kaçınılmaz bir hale gelmi`tir. Bu 
analizlerde i`letmelerin finansal tabloları, ticaret sicil kayıtları gibi kaynaklardan gelen veriler 
bu tip analizlerin girdisi olmaktadırlar. 

2.3.2.Verimlilik Analizinde Veri Madencili inin Kullanımı 
_irketlerin ya`am amaçları karı en çoklama üzerine kurgulanmı` olup, bu amaca 

ula`abilmek için operasyonel maliyetlerin dü`ürülmesi ve satı`ların arttırılması gerekmektedir. 
Rekabet ko`ullarının her geçen gün zorla`tı ını dü`ünecek olursa, `irketlerin hayatta kalmaları 
için kar odaklı olmaları kaçınılmazdır. 

Öte yandan, teknoloji `irketleri üretim süreçlerini farklı ülkelerde yer alan tedarikçilerle 
desteklenmektedir. Uluslararası teknoloji `irketlerinin tedarikçilerinin günümüz rekabet 
ortamında farklı ülkelerde faaliyet gösteriyor olabilmesi, potansiyel tedarikçi sayısını 
arttırmaktadır. Bu anlamda; 

 operasyonel faaliyetlerin de erlendirilmesi, optimize edilmesi ve verimlili in 
artırılması hususları ile; 

 tedarikçilerin kar`ıla`tırılması, üretim sürecinin optimize edilmesi, `irket içinde 
ya da `irket dı`ında üretim kararının verilmesi a`amasında çok fazla parametrenin 
kar`ıla`tırılmasında, 

veri madencili inden yararlanılmaktadır. Ancak verimlilik miktara yönelik bir ölçüm 
biçimi olup; genellikle üretime girenler-girdiler ile üretimden çıkanlar-çıktılar arasındaki 
miktar ili`kilerini belirlemektedir. Verimlilik de erlendirmelerinde; girdiler ve çıktıların 
faaliyette bulunulan ülke ve yerler faaliyette bulunan `irket ve `ubeler, üretim girdileri (tüm 
madde giderleri, i`gücü kullanım süreleri enerji kullanım miktarları vb) üretim çıktıları(ürün ve 
yarı ürünler) ile di er faktörlere ait sayılamayacak kadar çok veri mevcut olup; bu verilerin 
güvenilir gerçek ve do ru bilgilere dönü`türülmesi ancak veri madencili i teknikleri ile 
mümkün olabilmektedir. 

Ayrıca, satı`ların arttırılmasında rekabet analizinin yapılarak optimal fiyatın belirlenmesi, 
mevcut pazarlarda satı`ların arttırılması, yeni pazarların ke`fi a`amalarında analistler yo un 
veri üzerinde çalı`makta olup, yo un verinin klasik yöntemlerle analiz edilmesi oldukça güç 
olmakta ve sonuçları da güvenilir olmamaktadır. Bu hususta da veri madencili i uygulama alanı 
bulmaktadır. 

2.3.3.Mali Analizlerde Veri Madencili inin Kullanımı 
Uluslararası `irketler, yine uluslararası borsalarda takip edilmekte olup, `irketler bu 

borsalar kanalıyla finansman ihtiyaçlarına kaynak bulmaktadır. Örne in ABD9de de Dow, 
NASDAQ, S&P, DJ, NYSE, Russell gibi, Almanya için DAX, HDAX, MDAX, SDAX, 
TecDAX, 1ngiltere için FTSE 100, FTSE 250, FTSE 350, FTSE TechMark, Japonya için 
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Nikkei, JASDAQ, Topix gibi, ülkemiz için BIST 30, BIST 50, BIST 100 gibi endekslerden 
bahsedilebilir. 41 

Bu endekslerle borsaya kayıtlı `irketlerin öncelikle finansal yapısı yani borçlar ve öz 
sermaye yapısı ile aktifteki kar`ılıkları önem ta`ımaktadır. Finansal yapıyı olu`turan en önemli 
kalem olan borçların bile`imi, tutarları, vadeleri, kaynaklarına ve aralarındaki ili`kilere ait 
verilerin de erlendirilmesi i`letme ilgilileri açısından büyük öneme haizdir. Bu durum 
uluslararası teknoloji `irketleri açısından ise di er tüm alanlarda faaliyet gösteren `irketler gibi, 
özellikle finansman ve pazarda rekabet edebilme, varlı ını sürdürme gereksinimi duymaktadır. 
Bu gereksinimlerin kar`ılanması yönünden ise bu `irketlerin mali tablolarındaki bilgilerin 
gerçek, do ru, güvenilir olup olmadı ının belirlenerek de erlendirilmesinde (yatay analiz, 
dikey analiz, oran analizi gibi) ortaya çıkan sayısız veriler i`letme ilgililerinin kullanabilece i 
de erler haline dönü`türülebilmektedir.  

3.UYGULAMA 
Çalı`mamızda teknoloji `irketlerini ve bu `irketleri uluslararası finans dolayısıyla 

uluslararası ili`kiler açısından de erlendirilmeyi amaçladı ımız için Amerika Birle`ik 
Devletleri9nde NASDAQ Teknoloji Endeksine kayıtlı `irketler konu edilmi`tir. NASDAQ 
endeksine kayıtlı `irket sayısı yakla`ık 3130 adet olup, bünyesinde 11 adet sektör ve 126 adet 
endüstri alanı tanımlanmı`tır. NASDAQ endeksine kayıtlı `irketlerin %149ü teknoloji 
sektöründe faaliyet göstermekte olup, teknoloji sektöründe a ırlıklı olarak yazılım geli`tirme 
olmak üzere 16 adet endüstriden bahsedilmektedir. NASDAQ teknoloji endeksine kayıtlı 
`irketler 

 Kuzey Amerika,  
 Orta Amerika ve Karayipler,  
 Güney Avrupa,  
 Avusturalya ve Güney Pasifik,  
 Orta Do u, Afrika, 
 Asya, 
 Avrupa 

olmak üzere sekiz farklı bölgede yer almaktadır. Endekse kayıtlı `irketler arasında 
Microsoft, Apple, Google, Amazon ve Facebook gibi bilindik büyük `irketler yer aldı ı gibi 
Amerika Birle`ik Devleri dı`ında kurulmu` ve farklı ülkelere faaliyetlerini yaymı` `irketlerde 
yer almaktadır. 

Çalı`mamızda NASDAQ teknoloji Endeksine kayıtlı 443 `irketlerden 391 adedinin 2015 
yılı finansal tablolarına eri`ilmi` olup, bu `irketlerin büyük bir bölümü Kuzey Amerika9da yer 
almakta olup, geriye kalanlar Avrupa, Asya ve Orta Do uya yayılmı`tır. Teknolojinin merkezi 
olarak kabul edilen ve aynı zamanda endeksi yayınlayan ülke olan ABD9nin Kuzey Amerika9da 
yer alıyor olması endekse kayıtlı `irketlerin a ırlıklı olarak bu bölgede yer alıyor olmasını 
sa lamı`tır. Kuzey Amerika `irketleri arasında sadece %29lik pay Kanada9ya ait olup, %989lik 
pay ABD9ye aittir. NASDAQ teknoloji endeksine kayıtlı `irketler mega, büyük, orta, küçük, 
mikro ve nano ölçekli `irketler olarak sınıflandırılmaktadır. Mega ölçekli `irketler Facebook, 
Apple ve Microsoft olup, küçük `irketlerin sayısı di er gruplara göre daha fazladır. Mikro, orta 
ve nano ölçekli `irketlerin oranları birbirlerine oldukça yakındır. 

De erlendirmeye öncelikle mali yapı oranlarıyla ba`lanmı` olup, olu`an kümelerin her 
bir finansal oran için çok geni` de er aralıklarına da ıldı ı görülmü`tür. Ayrıca finansal açıdan 
de erlendirildi inde bilançonun sadece pasif tarafının de erlendirilmesi ve gelir tablosunun 
göz önüne alınmaması yanıltıcı ve eksik olacaktır. Bu nedenle de bilançonun her iki tarafını 
(aktif/pasif) ve gelir tablosunu içerecek `ekilde a`a ıda yer alan oranlar belirlenmi`tir. Bu 

                                                 
41 Dünya Endeksleri, Son Eri`im 25 Ekim 2016, http://tr.investing.com/indices/d%C3%BCnya-
endeksleri 
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oranların belirlenmesi tamamen ki`isel görü` ve sektörel tecrübeyle ilgili olup, farklı 
çalı`malara bu finansal oranların dı`ındaki oranlarda konu edilebilir: 

Likidite Oranları 
 Cari Oran = Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

 Asit Test Oran = (Dönen Varlıklar - Stoklar) / Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

 Hazır De�erler Oranı = Hazır De�erler / Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

 Net 1`letme Sermayesi Oranı = KVYK / Dönen Varlıklar 

Mali Yapı Oranları 
 Borçları Özkaynaklara Oranı =( KVYK + UVYK) / Özkaynaklar 

 Finansal Kaldıraç = (KVYK + UVYK) / Kaynak Toplamı 
 Borçlanma Katsayısı =Yabancı Kaynaklar / Öz Kaynaklar 

Faaliyet  Oranları 
 Alacakların Devir Hızı = Net Satı`lar / Ortalama Ticari Alacaklar 

 Nakit Devir Hızı = Net Satı`lar / Ortalama Hazır De�erler 

 Aktif Devir Hızı = Net Satı`lar / Ortalama Varlıklar 

 Alacak Tahsil Süresi= 365 / Alacak Devir Hızı 
Karlılık Oranları 

 Brüt Kar Oranı = Brüt Satı` Karı / Net Satı`lar 

 Faaliyet Karı Oranı = Faaliyet Karı / Net Satı`lar 

 Faaliyet Kaldıracı = Faiz ve Vergi Öncesi Kar / Satı`lar 

 Finansal Karlılık = Dönem Karı / Öz Kaynaklar 
NASDAQ teknoloji endeksine kayıtlı `irketler incelendi inde i`lemlerin yakla`ık 

%299unun yazılım üretti i, %29sinin reklamcılık, %69sının televizyon ve radyo yayıncılı ı 
yaptı ı, %59inin sadece hizmet sa ladı ı görülmü`tür. A ırlıklı olarak faaliyet gösterilen 
yazılım üretimi ve elektronik veri i`leme geleneksel üretim faaliyetlerinde farklı olmakla 
birlikte, günümüzde kendi üretim yakla`ımlarını sektörlerine yansıtmı`lar ve hatta mevcut 
kanuni düzenlemeler yetersiz kaldı ı için ülkeler kendi içerinde ya da ülkeler arasında mevzuat 
de i`ikli ine gitmek zorunda kalınmı`tır. Bu endüstrilerde üretimin stoklanması söz konusu 
olmadı ı için stokların ̀ irketin performansına katkısını ölçümleyen oranlar analizimizin dı`ında 
bırakılmı`tır.  

Uygulamada NASDAQ internet sitesinden elde eti imiz verinin özellikleri tarandıktan 
sonra analiz sonuçlarımızı etkilememesi için aykırı `irketler ortalama ± 2 * standart sapma 
aralı ı kontrol edilerek belirlenmi`tir. Aykırı `irketler a ırlıklı olarak Kuzey Amerika 
Bölgesinde fazla `irket olması nedeniyle, Asya Kıtasında yer alan `irketleringlobal ekonomik 
dalgalanmalar nedeniyle bu bölgelerde çıkmı`tır. _irketlerin pazardaki hisse senedi 
büyüklüklerine bakıldı ında aykırı `irketlerin a ırlıklı olarak küçük `irket oldukları görülmü` 
olup, Facebook ise çok fazla likit olması nedeniyle aykırı firmalar arasında yer alıp, 
analizimizin dı`ında kalmı`tır. Ayrıca aykırı `irketlerin yarısına yakınını bilgisayar yazılımı ve 
ara ürünler üreten `irketler olu`turmaktadır. Aykırı `irketlerin incelenmesi ve aykırılık 
nedenlerinin ara`tırılması bizim çalı`mamıza konu edilmemi` olup, ayrı bir çalı`ma konusu 
haline getirilebilir. 

Çalı`mamızda ele aldı ımız `irketler arasından aykırı `irketlerin ayıklanmasıyla 
çalı`mamıza konu edilen`irket sayısı 391 adetten 306 adede indirilmi` olup, bu `irketlerin 
yukarıda belirtilen finansal oranları üzerinde EM kümeleme algoritması çalı`tırılmı`tır. 
De erlendirme için kümeleme tekni inin seçilmesinin nedeni bu tekni in bir denetimsiz 
ö renme sa lıyor olması yani önceden sınıfların tanımlanmamı` olmasıdır. Finansal oranlar 
için sınır de erler literatürde tanımlanmı` olup (örne in cari oran için 2, asit test oranı için 1) 
bu de erlerin sektörel, bölgesel karakteristikleri yansıtmaması nedeniyle yetersiz 
bulunmaktadır. Bu nedenle çalı`mamızda sınır de erler tekrar hesaplanmı` olup; gerek sektör 
ile ilgili, gerekse bölgesel etmenlerde de erlendirilmi`tir. 
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Elde edilen kümeler incelendi inde kümelerin bölgesel özellikleri ta`ıdıkları 
görülmektedir. Örne in Kuzey Avrupa Bölgesinde özellikle Amerika Birle`ik Devletleri9nin 
çe`itlilik gösteren yapısına paralel olarak, bu bölgedeki `irketlerin finansal yapılarının da 
farklılık gösterdi i görülmektedir. Asya9da tek küme olu`masının nedeni bu kümeyi olu`turan 
`irketlerin a ırlıklı olarak Çin9de kurulmu` `irketler olmasıdır. Orta Do u `irketleri ise tek 
ülkede yo unla`mı` olmakla beraber iki farklı karakteristik göstermektedirler. Ayrıca a`a ıdaki 
grafikte görüldü ü üzere `irketlerin büyüklükleri de özellikle Kuzey Amerika9da farklılık 
göstermektedir. 

Asya `irketleri arasında öncelikle Çin _irketleri, ikinci sırada ise Tayvan _irketleri yer 
almaktadır. Tayvan _irketleri özellik ki`isel bilgisayar ve yarı iletken teknolojisinde ön plana 
çıkmaktadır. Tayvan _irketleri arasında küçük ve orta ölçekli yer almakta olup, bu i`letmelerin 
uluslararası rekabet içerisinde yer alması ba`arı olarak görülmektedir. Bu ba`arının elde 
edilmesinin nedenleri bu `irketler tarafından özellikle elektronik devre tasarımına 
odaklanılması ve sektörün teknoloji ve i` gücüne duyarlı olarak geli`mesidir. 42 Çin9de de 
benzer bir yapı bulunmakla beraber, belirli alanlara odaklanma stratejisi devlet destekli olarak 
yürütülmektedir. 2011-2015 yılları arasında alternatif enerji, biyo-tekonoloji, bilgi teknolojileri, 
son kullanıcı ekipman üretimi, ileri seviye materyal üretimi, alternatif araç yakıtları ve çevre 
koruma teknolojileri olmak üzere yedi adet geli`im alanı belirlenerek desteklenmi`tir. Ayrıca 
yazılım ve donanım alanında 2011 yılında patent sayıları olarak liderli i yakalamı` olup, bu 
durum küçük ölçekli i`letmelerin sayılarının artmasına neden olmu`tur. 43 Asya `irketlerin 
benzer bir yapı gösterdi i gerçe ini yaptı ımız analiz çalı`masında kullandı ımız veri 
madencili i algoritması da bu anlamda desteklemi`tir. 

4.SONUÇ 
Uluslararası finans aslında çok geni` kitleleri yakından ilgilendiren bir alandır. 

Uluslararası mali yönetim, dı` kaynak kullanmak isteyen i`letme ve kurulu`ların temel 
sorunudur. Bu tür i`letmelerin ba`ında dı` mali piyasalara açılan büyük ölçekli ticari ve mali 
i`letmelerle uluslararası `irketler gelmektedir. 44 Bu nedenle uluslararası `irketlerin finansal 
olarak de erlendirilmesi, bu i`letmelerin birbirleriyle kar`ıla`tırılması politikacılardan 
yatırımcılara kadar pek çok ki`iyi ilgilendirmektedir. 

Çalı`mamızda NASADQ teknoloji endeksine kayıtlı i`letmeler incelenmi` olup, bu 
i`letmelerin bulundukları bölgenin özelliklerini ta`ıdıkları görülmü`tür. Örne in Kuzey 
Amerika Bölgesinde gerek i`letme sayısının fazla olması, gerekse ülkenin makro ekonomik 
yapısından kaynaklı olarak farklı büyüklüklerde i`letmeler görmekteyiz. Benzer `ekilde Asya 
ve Orta Do u `irketleri bulundukları bölgelerin özelliklerini ya`atmaktadırlar. 

1`letmelerin likidite karakteristiklerine bakıldı ında Amerika Birle`ik Devlerinden sonra 
gelen Asya ve Avrupa i`letmelerinin benzer karakteristikler gösterdiklerini görmekteyiz. 
Asya9da yer alan i`letmelerin Avrupa9da yer alan i`letmeleri yakalamasındaki en büyük etmen 
Asya9da yer alan i`letmelerin ço unlu unun Çin9de yer alan i`letmeler olması ve ucuz i` gücü 
nedeniyle pek çok firmanın üretimlerini bu ülkeye kaydırmasıdır. Ayrıca Asya `irketlerinin 
ço unlu u orta ve küçük ölçeli i`letmelerdir. 

Faaliyet oranlarına bakıldı ında likidite oranlarıyla benzer bir karakteristik görülmekte 
olup, Kuzey Amerika9da yer alan i`letmeler farklı da ılımlar göstermekte olup, Orta Do u9da 

                                                 
42 Tain-Jy Chen ve Ying-Hua Ku, <The Development of Taiwan'sPersonal Computer Industry,= The 
International Centre for the Study of East Asian Development, Working Paper Series Vol. 2002-15 (May 
2002): 8-12 
43Adam Segal, Chinese Technology Policy and American Innovation, Council on Foreign Relations 
(June 15, 2011): 2-3 
44 Halil Seyido lu, Uluslararası Finans(Beta Yayıncılık, 1stanbul, 2013), 2 
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yer alan i`letmeler bir ölçüde bu karakteristi i yansıtmakta, Asya ve Avrupa i`letmeleri ise 
benzer karakteristikler göstermektedir. 

Çalı`mamızda uluslararası teknoloji i`letmeleri veri madencili i teknikleri kullanılarak 
sınıflandırılmı` olup, i`letmelerin bulundukları bölgeye göre yansıttıkları karakteristikler ve bu 
karakteristiklerin benzer/farklı yönleri ortaya konulmu`tur. Çalı`manın tersten 
de erlendirilerek `irket gruplarına bakılması yoluyla ülke ekonomilerinin de erlendirilmesi ve 
gelecekteki ekonomik durumlarının tahmini ise farklı bir çalı`ma konusu olabilecek niteliktedir. 
Yüzlerce firmanın aynı anda de erlendirilmesi ve finansal olarak kar`ıla`tırılması aylarca 
sürecek bir aktivite olup, veri madencili inin finansal de erlendirme amacıyla kullanılması 
yazına önemli katkılarda bulunmaktadır. 
  




