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Abstract

International relations is a discipline that tries to explain the relations between the
governments and developments on this area via cause effect relationship and it influences not
only governments but also communities and individuals. International relations are being
affected by some disciplines such as diplomacy, law, economics etc. and it is shaped by
international economics including financial markets and institutions. International economics
is evoked international companies and their effects because of financial, commercial and
technological developments and international companies cover the biggest part of countries
economy. Analyzing and comparing the financial situations of some international technology
companies are not only concern of investors, loan providers and employees, but also became
an international problem. Studies on methods and techniques to solve this problem were
accelerated and one of most important method to solve international companies’ assessment
problem is data mining. Data mining supports decision makers via classifying the facts in
determined groups, clustering the close facts and defining facts that have similar behaviors.

Developments on science and technology influence both international relations and
international technology companies and increase needs for data mining. In this study,
technology companies that registered by NASDAQ are selected and impacts of their financial
situations on international relations are evaluated. If size of companies and effects of them on
global economy are considered, contribution of this article to literature could be realized
properly. Inter disciplinary aspect of this study, which data mining techniques derived from
computer science and statistics are applied on financial statements of most precious technology
companies and outputs are evaluated with international relations point of view, differentiates
from similar studies.

Keywords: International Relations, International Technology Companies, Data Mining,
Clustering Analysis, Financial Structure

Ozet

Uluslararasi iligkiler, devletler arasindaki iliskileri ve iliskilerdeki gelismeleri neden-
sonug iligkisi ¢ergevesinde aciklayan bir disiplin olarak ortaya ¢ikmis olup; etki alan1 sadece
iilkelerle kisitl kalmayarak bu iilkeler igerisinde yer alan topluluklari, hatta bireyleri de
kapsayan bir disiplindir. Uluslararas: iligkiler disiplini; diplomasi, hukuk, ekonomi vb.
disiplinlerden etkilenmekle beraber, giinlimiizde finansal piyasalari1 ve kuruluslar1 da kapsayan
uluslararas1 ekonominin bu alam1 bi¢imlendirdigi goézlenmektedir. Uluslararasi ekonomi,
oncelikle tilkeler arasindaki mali ve ticari iligkilerin yaninda yasanan teknolojik gelismeler
nedeniyle ¢ok uluslu sirketler ve bu sirketlerin kiiresel ekonomiye etkilerini akla getirmekte
olup, iilke ekonomilerinde en biiyiik alan1 uluslararasi teknoloji sirketleri kaplamaktadir.

Baz1 iilke biit¢elerinden daha biiyiik biitceleri olan, teknoloji sirketlerinin finansal
yapilarinin karsilastirilarak degerlendirilmesi, sadece yatirimcilarin, kredi saglayicilarin,
calisanlarin konusu olmaktan ¢ikmis olup, uluslararasi bir sorun haline doniismiistiir. Bu
sorunun ¢dziimiinde, teknik ve yontem arayislari artan bir ivme kazanmis olup; ¢6ziim igin
kullanilan bir¢cok yontemden en 6nemlisi Veri Madenciligi Yontemidir. Bu yontemin, temelini
olusturan algoritmalar sayesinde olgularin onceden tanimlanmis siniflara dahil edilmesi,
birbirine yakin olanlarin kiimelerinin tanimlanmasi ve paralel gelisen olgularin belirlenmesi
yoluyla karar verme siireglerini destekleyerek karar alicilarin omuzlarindaki ytikleri
azaltmaktadir. Bunun sonucunda, isletmelerin hem bugiinkii faaliyetleri isletme amaclarina en
uygun bi¢imde gergeklestirilirken hem de gelecekteki faaliyetleri  bugilinden
planlanabilmektedir. Bilim ve teknoloji alaninda olusan biiylik degisimler hem uluslararasi
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iliskileri hem de uluslararasi teknoloji sirketlerine etkilemis ve veri madenciligine duyulan
gereksinimleri de arttirmistir. Bu nedenlerle ¢calismamizda teknoloji alaninda faaliyet gosteren
ve NASDAQ teknoloji endeksine kayitli teknoloji sirketleri arasindan 6rnekler secgilerek bu
sitketlerin finansal yapilarinin uluslararasi iligkilere etkileri incelenmistir. Bahse konu
sirketlerin ekonomik biiyiikliiklerinin global ekonomiye etkileri dikkate alindiginda,
calismamizin uluslararasi iligkiler alaninda yazina saglayabilecegi yararlar1 ve yapabilecegi
katkilar1 daha 1yi anlasilacaktir. Ayrica bilisim ve istatistik alanlarindan tiiremis veri
madenciliginin, 6zellikle sirketlerin finansal durumunun analizinde kullanilmas1 ve uluslararasi
iliskilere etkisinin degerlendirilmesi ¢alismamizi disiplinler arasi bir ¢alisma haline getirmekte
olup, bu nokta benzerlerinden farkini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas1 Iliskiler, Uluslararasi Teknoloji Sirketleri, Veri
Madenciligi, Kiimeleme Analizi, Finansal Yap1
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GIRIS

Uluslararast Iligkiler, diplomasi ve uluslararast hukuk gibi kavramlarin iizerine
kurgulanmis, iilkelerin uluslararas1 platformda yerlerini aralarindaki iliskileri inceleyen bir
disiplin olarak hayatimiza girmistir. Uluslararasi Iliskiler disiplini agisindan; iilkeler arasinda
iliskiler incelerken bu iligkilerin etkisinin kiiresel Olgekte kalmayip bireysel diizeye kadar
indigini unutmamak gerekir. Diinyanin herhangi bir yerinde iki iilke arasinda meydana gelen
gerginlik diinyanin diger ucunda ekonomik, sosyal ve politik gelismelere etki etmektedir. Bu
bakis acisiyla Uluslararas: iliskilerin kapsam olarak; iilkeleri, toplumlar1 ve hatta bireyleri
etkiledigini ifade etmek yanlis olmayacaktir.

Teknoloji her alanda bireylerin hayatina girmis olup; giiniimiiz modern diinyasinda
teknolojiden kaginmak neredeyse imkansizdir. Teknolojik iiretim bati iilkelerinde her ne kadar
fazla goriinse de, batili sirketlerin operasyonlarinin uzak dogu ve orta dogu {ilkelerinde
yuriitildiigli ve diinyanin her yerinde s6z konusu teknolojik iirlinlerin tiiketildigi
gozlenmektedir. Bu nedenle teknoloji sirketleri bir 6riimcek agi gibi diinyamizi gevreleyerek
iilkeleri birbirine baglamakta olup, bu anlamiyla da teknoloji sirketlerinin Uluslararasi iliskiler
alanina etkilerini irdelemek sosyal bilimler yazinina faydali olacaktir.

Teknoloji sirketlerinin finansal durumlart makro 6lgekte tiim diinyay: ilgilendirmekte
olup, bazi teknoloji sirketlerinin yillik gelirleri, baz1 iilkelerin GSMH (gayri safi milli hasila)
tutarlarindan daha yiiksektir. Ulkeler arasinda pek ¢ok ¢ekismenin hatta gecmisteki savaslarin
cogunun ekonomik nedenlerle ¢iktig1 diisliniiliirse, teknoloji sirketlerinin uluslararasi alanda
iilkeler arasindaki iliskilerde ne 6lciide etkili olabilecegi daha kolay anlasilacaktir. Teknoloji
sirketleri iilke ekonomilerini etkiledigi gibi, yerel idari yoneticilerde teknoloji sirketleri i¢in
cazibe merkezi olmaya ve teknolojik yatirimlar: kendi bolgelerine cekmeye calismaktadirlar.

Uluslararasi teknoloji sirketleri, pek ¢ok piyasa tarafindan takip edilmekte olup, iilkelerin
gozde borsa endekslerine konu edilmekte ve sadece iilke ekonomilerine yon vermekle
kalmay1p, yatirimcilarinda ilgilerini gekmektedir. NASDAQ, tizerinde kayitli dort yiiz adetten
fazla teknoloji sirketinin borsada islem gordiigli, finansal tablolarinin denetlendigi ve
yayinlandigi diistiniilecek olursa islenen verinin ne kadar biiyiik oldugu daha iyi anlasilacaktir.
Klasik yontemlerle siirekli degisen ve cok yogun olan verinin incelenmesinin neredeyse
imkansiz olmas1 nedeniyle veri madenciligi gibi yeni analiz yontemleri yazina girmistir.

1.ULUSLARASI iLISKILER KAVRAMI

Glinlimiizde iletisim ve ulagim teknolojilerinde yasanan ve her gegen giin daha da 6nemli
roller tistlenen gelismeler hem ¢alisma hayatini, sirketlerin faaliyetlerini ve yapilarini hem de
gergek ve tiizel kisiler ile bunlarin olusturduklart gruplari, is siireclerini ve uluslararasi iligkileri
etkilemektedir. Buna bagli olarak,uluslararasi iliskilerin giderek daha da genislemesi ve
gelismesiyle uluslararasi veri akisina duyulan gereksinimde artmis olup; veri madenciligi
tekniklerinin kullanimi da yaygimlagmustir.

1.1.Uluslararas: iliskilerin Tanim

Uluslararas1 iliskilerin baglangic tarihi olarak, genellikle 1648 Westphalia Barig
Antlagsmasi gosterilmekte ve dnceleri Avrupa cografyasi ile sinirli bir goriiniime sahip olmakla
beraber sonradan somiirgecilik yolu ile tiim diinyaya yayildig1 ifade edilmektedir. Bu tarihten
1940’11 yillara kadar degisik donemler geciren uluslararasi iligkilerde asil 6nemli gelismeler,
basta metodolojilerin belirlenmesi olmak iizere bu yillardan sonra kendini gdstermistir.! Bu
alanda kapsamli bir teori gelistirmeye doniik ¢alismalar esas olarak idealistler ile realistler
arasindaki tartismalarla baglamis, 6zellikle Soguk Savas sonrast déonemde bu tartismalara
pliralistler/liberaller de eklenmistir. > Daha sonraki gelismeler 6zellikle ABD ve Britanya basta

! Faruk Sénmezoglu, Hakan Giines ve Erhan Kelesoglu, Uluslararas: iliskilere Giris (Istanbul: Der
Yayinlari, 2015), 15
2 Tayyar Ar1 Uluslararasi iliskiler (Ankara: Ertem Matbaacilik, 2014), 24
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olmak tizere batili iilkelerin hegemonyasi altinda ortaya ¢ikmis ve son 25 yilda kiiresel
politikada yasanan radikal doniisiimlerin ardindan giderek artmis ve cesitlenmistir.
Uluslararasi iligkiler kavrami, uluslararasi alanda devlet ve devlet dis1 tiim aktorler
arasindaki her tiir iligkiyi kapsayan, olduk¢a zengin igerige sahip bir kavramdir. Diger bir
ifadeyle uluslararasi iliskiler; siyasal, askeri, giivenlik, ekonomik, mali, ticari ve finansal
iligkilerin yaninda kiiltiirel, egitim, bilim, spor, sanat ve benzeri tiim toplumsal iligkileri de
kapsamaktadir. Bu nedenle uluslararasi iliskiler kavrami, uluslararasi iliskilerin sadece siyasal
yOniinii anlatmak i¢in kullanilan uluslararasi politika kavramina gore, cok daha genis bir anlama
sahip olup,* uluslararasi iliskiler disiplini;
= Karar ve aksiyonlar1 agiklamak,
= Politik projelere oncelik vermek,
= En Oncelikli sosyo-politik oyuncular1 ve kurumlari belirlemek,
= Egemenlik vs. gibi politik kavramlar1 agiklamak,
gibi dort temel misyona sahiptir. 3

1.2.Uluslararas: iliskilerin Ozellikleri

Uluslararasi iliskilerin; uluslararasi tarih, uluslararasi hukuk ve uluslararasi ekonomi,
uluslararasi politika gibi pek ¢ok disiplini bir araya getiren disiplinler aras1 ve karmasik yapisi
bulunmakta olup;6bu hususta tartismalar stirmektedir. Gelecekteki olas1 uluslararasi
gelismelerin 6n goriilme cabalart ve bu cabalarin gerektirdigi geg¢misi anlamlandirma
zorunlulugu uluslararasi liskiler disiplininin birgok disiplin ile bitlikte ¢alisma ihtiyacini
dogurmaktadir.

Uluslararas1 iligkiler disiplininin ortaya ¢ikisina zemin hazirlayan goézlemlenebilir
gelismeler ise ¢ogunlukla savaglardir. Savaslar; uluslararasi sistemin aktorlerini doniistiirme ve
devletleraras1 diizeni degistirme islevlerinden otiirii birincil Oncelige sahip olaylar olarak
degerlendirilmistir. Bu nedenle, uluslararasi iligkiler disiplini ortaya ¢iktiginda dogrudan baris
kavramiyla ilgilenmemis, daha c¢ok uluslararasi diizenin, savaslarin ve tarihteki ilgili
gelismelerin teorik degerlendirmelerine odaklanmistir. Barig kavrami ancak devletlerarasi
diizen ve savaglar kapsaminda dolayl olarak ele alinmistir. Bunun sonucu olarak uluslararasi
iliskiler disiplininde baris kavrami iizerine yapilan calismalar, savas tizerine yapilan
calismalarin gdlgesinde kalmstir.’

Bunun yani sira, uluslararasi iliskilerde sirketler agisindan en belirleyici rolii, uluslararasi
yOnetim tiistlenmistir. Zira tiim sirketlerde ister gercek kisi ister tiizel kisi olsun, ister tek kisi,
ister ortaklik olsun, ister ulusal isterse uluslararasi1 faaliyetlerde bulunsun kisaca tiiri,
faaliyetleri, konusu, sorumluluklari, yapisi ne olursa olsun yonetimi olmayan sirketler batmaya
mahkimdur. Ozellikle; uluslararas: ydnetim, uluslararasi iliskilerde hem iilkeler agisindan hem
de ozellikle uluslararas: sirketler acisindan biiyiik 6neme haiz olup; uluslararas: iligkilerin
gelisimin yoOniinii, hizim1 ve makro ve mikro ekonomi lizerinde etkinligini arttirmaktadir.
Sirketler ve olusturduklart gruplarda is ve isletme proseslerinin gittikce biiyliyen
uluslararasilasmasi, buna bagli olarak uluslararast veri akisinin etkilenmesi veri koruma
yasalarini glindeme tagimistir. Bugtinkii bakis acistyla; AB-Veri Koruma - Temel Diizenlemeler

3 Birgiil Demirtas, Alman“Uluslararasi iliskiler Disiplini: Yerelligi Kaybetmeden Kiiresele Entegrasyon
Cabas1,” Ankara Avrupa Calismalar1 Dergisi, Cilt:12, No:2 (2013): 105-113

* Tayyar Ari, 19

3 Eric Selbin ve Meghana Nayak, Decentering International Relations (London: Zed Books, 2010), 2

¢ Paul Wilkinson, International Relations: A Very Short Introduction (Oxford: Oxford Paperbacks,
2007), 1

7 Atilla Sandikli ve Erdem Kaya, 24 Mart 2014, Son Erisim21 Kasim 2016, Uluslararas: Iligkiler
Teorileri ve Baris, http://www.bilgesam. org/Images/Dokumanlar/0-130-201404079sandikli_kaya.pdf
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ve gelismeler (bilginin yaygin kullanim1 ve korunmasi agilarindan) 1s181inda, AB-ABD arasinda
gizli Veri Koruma Yonetmeligi, Safe Harbor ve AB-ABD Privacy Shield gibi antlagmalar
yapilmis ve yasal diizenlemelere olan ihtiyaclar karsilanmaya ¢alisilmistir.®

1.2.Uluslararasi Sirketlerin Tanim ve Ozellikleri

Bugiin sosyal, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel yasamimizda siklikla karsimiza ¢ikan ve
kullanilan uluslararasi iligkiler, uluslarin aralarindaki dogal ve yapay sinirlarin fiilen ortadan
kalkmas1 sonucu ¢ok 6nemli bir etkiye sahip olarak gelisimini siirdiirmesinin yani sira; 6zellikle
gerek gercek gerekse tlizel kisi kurumlarin dis ticarete yonelmeleri ve buna bagli olarak
uluslararas1 yonetimin On plana ¢ikmasiyla, cografi, demografik, kiiltiirel ve ekonomik
alanlarda kendini daha da hissettirmektedir. Digsatim sirketlerinin yurtdigina yonelmeleri ile dig
ticaret iilkelerin ekonomilerinde en Onemli unsur haline gelmis ve sirketlerin yurtdisi
faaliyetlerinin cografi agidan-bolgesel olarak kontrolii ve gelistirilmesiyle uluslararasi yonetim
ve uluslararasi sirketler adim adim gelisme gostermislerdir. Uluslararasit yonetimi, sematik
olarak sdyle gosterebiliriz:’

Uluslararasi
Uretim

Jluslararast
Arastirma wve
istirme

Uluslararasi Proje
Yo netimi

Uluslararasi
Yonetim

OTusTararast
Isletme
(LI 03

Uluslararasi
Pazar Arastirmasi

Sekil 1: Uluslararasi: Yonetim

1.2.1.Uluslararasi Sirketlerin Tanimi

Uluslararasi sirketler; birden fazla iilkede faaliyet gosteren sirketler olup, diinya lizerinde
birden fazla iilkede iiretim, yatirim yaparlar ve operasyonlarini yonetirler. Uluslararasi
sirketlerin yonetimi ve karar verme siirecleri uluslararasi perspektiften gergeklestirilir ve
operasyonlar1 birbirine entegre bir bigimde yiiriitiiliir. '°Uluslararas1 bir sirketin yonetimi
faaliyet gosterdigi her iilkenin kendi diizenlemeleri ve fazlaca koordinasyon ihtiyaci
gerektirmesi nedeniyle oldukga giigtiir.

Uluslararas1 Ticaret Odasi’nin Istanbul’da toplanan 22. Kongresinin bir raporuna gore,
bir uluslararas: sirketin yabanci iilkelerdeki iiretimi, toplam {iretimin % 25-30’unu gegtigi
zaman, yabanci iilkelerdeki karlar, toplam kérlarin 6nemli bir oranina sahipse ve yabanci
iilkelerdeki personeli, toplam personelin 6nemli bir oranina ulasmais ise; bu sirkete “uluslararast
sirket” denilebilir. ! Uluslararas: sirketler, yalniz iilke i¢inde degil; yabanci iilkelerde de cesitli
faaliyet dallarindan biri veya birkaginda {iretim veya satis yapan sirketlerdir. Bu tip sirketler,

8 Internationaler Datenverkehr, Son Erisim 29 Eyliil 2016,

https://www.lda.bayern.de/de/international.html

° Johan  Engelhard, International Management, Son Erisim 21  Ekim 2016,
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/ Definition/internationales- management. html

10°0. P. Agarwal, International Financial Management (Mumbai: Himalaya Publishing House, 2011), 1
' Sinan Unsar, “Uluslararasi Isletmelerde Uretim Stratejileri,”Journal of Yasar University, Istanbul
(2007): 696
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dis tlkelerde faaliyet gostermekle beraber, disarida sinirli yatirimlar olan, ¢ogunlukla ana
firmanin bulundugu iilke vatandasinin yonetiminde bulunan sirketlerdir.

Son birka¢ yilda bir¢cok uluslararasi yonetim modeli, diinya capinda is
aktivitelerinin yonetimi ile ilgili cesitli stratejik yaklasimlar ile tanimlanmis olup; en
onemlileri rekabetcilik esasina dayanan yonetim bicimleridir. Zira piyasada
kalmak,paymm arttirmak,verimli etkin ve iiretken olmak vb. ac¢ilardan en onemli etken
rekabettir.Rekabet esasina dayanan yonetim bicimleri sunlardir:'?

= Kiiresel Yonetim,
= Cok Uluslu Yonetim,
= Uluslararas: Yonetim.

1.2.2.Uluslararas: Sirketlerin Ozellikleri

Uluslararasi teknoloji sirketleri, biiyiik oranda belirli lilkelerde toplanmis olup; diinyada
cok az sayidaki iilke iiretici, geriye kalan iilkelerin tamam ise; tiiketici konumundadir. '* Uretici
iilkeler, Uretim faaliyetlerinin bir kismini tiiketici rolii iistlenen iilkelerde yiiriitmekte ve
temsilcilikler, bayilikler vs.vasitasiyla da hizmet aglarin1 genisletmektedirler. Bu yaklagim
uluslararasi teknoloji sirketlerinin diinyay1 bir 6riimcek ag1 gibi sarmasini ve kiiresellesmeyi
desteklemesini saglamaktadir.

1980’11 yillardan 6nce; uluslararast sirketler kendi iilkelerinde iiretim yaparak, diger
iilkelere satis yaparken; daha sonralari yabanci iilkelerde fabrikalar kurarak diger iiretim
faaliyetlerini degergeklestirmeye baslamiglardir. Giiniimiizde uluslararasi sirketler bir yabanci
iilkede mamul/mamuller ve hizmetler iireterek, diger yabanci iilkeye bu mamul/mamulleri ve
hizmetleri satmaya baglamislardir. Ornegin Unilever Hindistan’da iiretim yapip, Banglades, Sri
Lanka, Nepal gibi iilkelere satis yapmaktadirlar. '* Uluslararas: sirketler, yatirim yapacaklari
iilkeyi segerken oncelikli olarak;

= Pazarin biiytikliigii,

= Calisanlarin tcretleri,

= Calisanlarin egitim seviyeleri ve
» Ulkenin tagima alt yapis1

olmak iizere; baslica dort kriteri géz Oniine alirlar. Bu kriterlerin yaninda endiistrinin
bolgesel olarak se¢ilen iilkedeki yogunlugu gibi nicel, ¢alisanlarin ise kars1 tutumlar1 gibi nitel
pek cok kistas ile degerlendirilmektedir. Uluslararas1 sirketlerin farkli iilkelerde yatirim
yapmalar1 tagima maliyetlerinin ve 6denecek vergi tutarlarinin diigmesine, Uiriinlerin satildiklar
iilkeye gore farklilastirilmasina, {iretimin arttirilmasina ve elde edilecek karin belli seviyenin
iistiine taginmasina olanak saglamaktadir. Ayrica calisan iicretleri, calisanlarin yetkinlikleri ve
igsizlik orani gibi is giicii degiskenleri uluslararasi sirketlerin yatirim yapacaklar tilkeyi
secmelerinde etkili olmaktadir. >

1980°li yillarda uluslararas: sirketler; ozellikle ila¢, kimya, elektronik gibi yogun
teknolojik endiistriler, ozellikle; ulusal bilimsel ve teknolojik uzmanlhklar1 kullanma
firsatindan yararlanmaya basladilar. Bu uzmanhklar o6zel bilimsel ve teknolojik
alanlarda kiimelenmis sirketlerden ve enstitiilerden olusan cografi alanlarda yer
almaktadirlar. Elektronik i¢in silikon vadisi, biyoteknoloji icin California La Jolla 6rnek

12 Mustafa Cakir, UluslararasiTicaretPolitikalari, istemiParmanDisTicaretPortali, 2014, Son Erisim 20
Ekim 2016, http://www. istemiparman.com.tr/

13 Ariel Burstein, Javier Cravinove Jonathan Vogel,“Importing Skill-Biased Technology,” American
Economic Journal: Macroeconomics, Vol. 5, No. 2, (April 2013): 32

4P, Subba Rao, Introduction to International Business (Mumbai: Himalaya Publishing House, 2010), 3
15 Raymond J. Mataloni Jr., Do U.S. Multinationals Engage In Sequential Choice? Evidence From New
Manufacturing Operations In Europe iginde Multinational Companies (1-32) ed. Loran K. Cornejo.
(New York: Nova Science Publishers, 2009), 5-10-11
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gosterilebilir. Uluslararasi sirketler arastirma ve gelistirme aktivitelerini bilimsel ve
teknolojik gelisimleri kazanabilmek icin bu bolgelerde arastirma ve gelistirme merkezleri
kurmuslardir. Bu strateji, sirketlere kendi iilkelerinin teknolojilerini genisletme ve
arttirma olanag: sunmustur. 16

Biiytik uluslararasi sirketlerin uluslararasi iliskiler alaninda politik etkileri bulunmaktadir.
Ayrica uluslararasi sirketler, kiiresellesme siirecinde énemli bir rol oynamaktadir. Ulkelerin
uluslararasi sirketler i¢in, yatirinm potansiyeli olan bolgeleri arasinda vergi gelirleri, igsizlik ve
ekonomik aktiviteler bakimindan avantaj saglamak icin sirketleri cezbetme rekabeti
goriilmektedir. Bu nedenle de tilkelerin rekabette yer alan politik bolgeleri vergi indirimi, devlet
destegi, alt yap1 ve isgiicii destegi saglama gibi taahhiitler sunmaktadirlar. !’

1.2.3.Uluslararasi Sirketlerin Tiirleri

Uluslararasi sirketler uluslararasi iliskiler agisindan kiiresel oyuncular olup; iilke sinirlari
disinda faaliyette bulunurlar ve sadece belirli sektorlerin biiyiikleri olarak degil, ayn1 zamanda
ticaret, medya, bankacilik, sigortacilik, otomotiv sirketleri olarak yer almaktadir. Ornegin,
diinyada 13. sirada yer alan Volkswagen AG’nin Almanya’nin en biiylik kiiresel oyuncusu
olmasi gibi. Volkswagen AG’nin hem Almanya’da hem Almanya disinda 12 Avrupa, 6
Amerika iilkesinde, Asya ve Afrika’da 8.000 den fazlas1 kursiyer olmak tizere 435.000 ¢alisant
bulunmakta bu iilkelerde bulunan 44 adet tiretim tesislerinde gilinliik 24.500 arag liretmekte ve
150 iilkede satisasunmaktadir.’®

Uluslararas1  sirketler, smirlar otesi faaliyette bulunan kurumsallagmalarini
tamamlamamis bir sirketler grubu olup, AR-GE faaliyetlerine biiyiik 6nem veren, belirli
bolimlerini yurtdis1 faaliyetlere yonlendirmis, bircok ulusal sirketle ortaklik yapan (kar
ortaklig1, faaliyet ortakligi veya yatirim ortakligi gibi) degisik mamul hattina sahip vb
ozellikleri ile diinya sirketi olarak tanimlanan sirketler olup; ' hem yetkinlik hem de yapilari
acisindan dikkat cekmektedirler.

Bununla birlikte, uluslararasi sirketlerin hatir1 sayilir biiytlikliiklere ulasmasina ragmen
zayifliklarinin ve sorunlarinin oldugu gézlenmekte olup; bu sirketlerin {i¢ temel formunun
disinda (¢okulusluluk, uluslararasilik ve kiiresellik bir araya getirilerek)doérdiincii bir formunun
olusturulabilecegi dngoriilmektedir. Boylece bu sirketler; sadece bir merkezi (anavatani-iilkesi)
olmayan ve 6zellikle diinyanin her tilkesinin anavatani oldugu (her yerde vatani olan)diinya
sirketi olurdu ve sonucta; bu sirketler, pek cok endiistriyel faaliyet gdstermesine vebazi 6zel
egilimlere sahip olmakla beraber uluslar o6tesi-ulusu olmayan sirket olmaya dogru
yonlenirdi.Ancak heniiz bu sekilde tanimlanan bir sirket kurulmamistir. 2

Uluslararasi sirketler, genellikle yetkinlikleri-6zellikleri, faaliyetleri, yonetim bicimleri
ve yapilari dikkate alinarak siniflandirilmis olmakla birlikte; bu ¢calismada uluslararasi sirketler,
faaliyetleri agisindan boliimleyerek incelemek konunun Teknoloji Sirketleri olmasi nedeniyle
tercih edilmistir. Faaliyetleri a¢isindan; uluslararasi teknoloji sirketleri;

. Ticaret sirketleri,
. Uretim sirketleriolmak iizere;

16 Mustafa Cakir, Uluslararasi Ticaret Politikalar1, Istemi Parman Dis Ticaret Portali, 2014, Son Erisim
20 Ekim 2016, http://www. istemiparman.com.tr/

17 Harish Chaurasia, MNCs and Modern Financial Management (Delhi: Rajat Publications, 2008), 2

18 Global Players — TransnationaleUnternehmen, Son Erisim25 Ekim 2016, https://www.lernhelfer.de
/schuelerlexikon /geografie/ artikel/global-players-transnationale-unternehmen

19 Internationale Unternehmung, Son Erisim 25 Ekim 2016,
http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/internation ale-unternehmung/internationale-
unternehmung.htm

Vorlage:KlassifikationinternationalerUnternehmen, Son Erisim 21 Ekim 2016,

https://de.wikipedia.org/wiki/ Vorlage: Klassifikation_internationaler_Unternehmen
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iki grupta,iiretim yapan sirketler ise;

. Hizmet iireten sirketler,
. Mamul-Uriin iireten sirketler,
= Teknoloji iireten sirketler,

olmak lizere ii¢ grupta incelenmistir.

1.2.3.1.Uluslararasi Ticaret Sirketleri

Uluslararasi iletisimin gelismesiyle birlikte Onceleri,ticaret sirketleri yerel pazarlarin
disina c¢ikarak, farkli tilkelerde faaliyet gostermeye baglamiglardir.Ancak sanayi devrimi ile
iiretim sirketlerinin 6n plana ¢ikmasiyla,bu sirketler 6nceleri dogrudan ulusal pazarlara ve
uluslararas1 pazarlara,sonralar1 hem kendi ticaret(=pazarlama) sirketleri hem dediger ticaret
(=pazarlama) sirketleri araciligiyla uluslararasi pazarlara yonelmislerdir. Ozellikle hemen her
sahada ortaya cikan buluslara bagli olarak ticarilesme On plana ¢ikmasinin yani sira
yenilesmenin, yeni fikir ve buluslarin sonucu iretilen mamul ve hizmetlerin tiimii diinya
pazarlaria siirlilmeye baglanmis ve oOzellikle klasik emek yogun ve sermaye yogun
teknolojilerden yiiksek teknolojiye gecisle kiiresellesme hizlanmis ve uluslararasi iliskileri de
gelismistir. Bu degisim ve gelisimler sonucu uluslar arasi girdilerin nicelik ve niteligi yeni bir
yaptya kavusmus olup, yeni bir olusum ortaya ¢ikartmis, bu olusumda; kendisini sadece internet
iizerinden satis yapan sirketler ile farkli iilkelerde sube, bayi, temsilcilik kurma yoluyla
uluslararasi platformda varligini hissettiren sirketler biciminde gostermistir.

Uluslararasi ticaret sirketlerinin, uluslararasi pazarlardan sagladigi en biiyiik yarar riskin
azaltilmasi olup,yatirimlarin cografik bolgelerde ¢esitlendirilmesi riskin; is riskinin, doviz kuru
riskinin, tilke riskinin ve teknolojik eskime riskinin dagitilmasini saglar ve sermaye maliyetini
minimize eder. Cografik ¢esitlendirme ile kazanclardaki, nakit akislarindaki ve hisse
senetlerinin pazar degerindeki dalgalanmalar azaltilir. Ulkelerin yatirim getirileri arasindaki
korelasyonun diisiik olmasi, iflas riskini azaltir. !

1.2.3.2.Uluslararas1 Uretim Sirketleri

Giliniimiizde kiiresellesme boyutunda ekonomik entegrasyonun hizlanmasi, piyasa
ekonomisinin etkilerinin biiylimesi, uluslararasi ticaret ve finansman sahalarinda giizel bir
iklime kavusulmasi uluslararasi sirketlerin faaliyetlerine artan bir ivme kazandirmistir.
Ozellikle bilgi ¢agma gegisle birlikte, AR-GE faaliyetlerine verilen énemin artmasi, bilgi ve
teknoloji kullanimin1 da en onemli rekabet unsuru haline getirmistir. Varligimi korumak ve
yiikseltmek isteyen uluslararasi liretim isletmeleri daha yiiksek kaliteli, daha az maliyetli
iriinlere yonelerek karlarini en ¢oklamay1 amaclayarak bu amag¢ dogrultusunda faaliyetlerini
strdiirmektedirler.

Karin en ¢oklanmasinda takip edilecek

= gerek satiglarin arttirilmasi,
= gerekse maliyetler diisiiriilmesi

olmak tizere her iki yolda da farkli tilkelerde faaliyet gdsterilmesi amaca ulasmayi
kolaylastiracaktir. Baz1 durumlarda {ilke igerisindeki pazar dogal sinirlarina ulasir ve sirketler
i¢in gelisim alan1 kalmaz. Bu durumdan ¢ikis noktas1 yeni pazarlari kesfetmek olmakla birlikte,
farkl tilkelerde satis faaliyetinde bulunulmasi ticari riski azaltacaktir. Ayn1 zamanlarda farkli
iilkelerde is giicli ve hammadde maliyetleri de farklilasmakta olup, uluslararasi tiretim sirketleri
diisitk maliyetle iiretim yapilabilecek sirketleri tercih etmektedirler. Uluslararasi iiretim
sirketleri

=yatay olarak entegre olmus farkli tilkelerde ayn1 ya da benzer tirlinleri {ireten,

= dikey olarak bir tilkede tirettigini diger bir iilkedeki sirkete hammadde saglamak
tizere kullanan,

= farkli {ilkelerde yatay ve dikey bir entegrasyon olmayan

21 Hatice Dogukanli, Uluslararasi Finans (Adana: Karahan Kitabevi, 2008), 3-4
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sirketler olmak iizere ii¢ farkli sekilde organize olurlar. ?* Sirketlerdeki organizasyonu
pazarin durumu, satilacak iiriinlerin se¢imi ve politik yapilar belirler.

a.Hizmet Ureten Uluslararas: Sirketler

Hizmet sektorii, 1950°1i yillardan itibaren gelismis ekonomilerde tarim ve sanayi
sektoriinii geride birakarak (6n plana ¢ikararak) ilerleyen yillarda sadece gelismis ekonomilerde
degil, gelismekte olan ekonomilerde kendini gostermeye baslamis olup; bu iilkelerde hizmet
sektoriine verilen onem artmistir. Gerek gelismis, gerekse gelismekte olan iilkelerin, hizmet
ticaretinden elde edecekleri paylar1 arttirmak amaciyla yatirimlarinin birgogunu bu sektore
kaydirdiklar1 ifade edilebilir. Clinkii hizmetler sektorii tiim diinya iilkelerinin refah seviyesini
ve gelismislik diizeyini arttiran bir iistiinliige sahiptir. 2

Miisteri ihtiyaglarinin ve taleplerinin su ana kadar hi¢ olmadig1 kadar artmasi hizmet
tasarim1 kavraminin filizlendirerek, sirketlerin miisterilerinin taleplerini istedikleri anda,
karsilamada yetersiz kalmalar1 ile miisteriler sunulandan fazlasini talep etmeye baslamistir. Bu
nedenle hizmet tasarimlari sirketlerin ¢alisma sekillerini, organizasyonlarini, alt yapilarini
gbzden gecirecekleri biitiinleyici bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmistir. Glintimiizde miikemmel
olan pek ¢ok hizmet bes y1l sonrasinda eskiyerek, yenilenme ihtiyaci olusturacaktir. 2*

b.Mamul — Uriin Ureten Uluslararas: Sirketler

Sanayi devrimi ile birlikte iilkeler iiretime yonelmisler ve tarihsel gelisimleri igerisinde
oncelikle yerel olarak bulunduklari iilkelerde faaliyet gostermeye baslamis olup, zaman
icerisinde yerel pazarlarin doymasi ve karlarimi arttirma cabasiyla farkli iilkelerde c¢aligma
alanlarmi genisletmislerdir. Giiniimiizde birden fazla iilkede iiretim yapan ve bu iirettikleri
mamulleri farkli iilkelerde satisa sunan sirketlerin sayilar1 az degildir.

Bugiin; piyasada kalmanin giiclii finansal yapiya, etkin bir maliyet kontrol diizenine,
diizenli ve artan satislara, musteri arzu ve isteklerinin karsilanmasina,kaliteli ve en uygun fiyatl
mamuller iretmeye,yenilik ve gelismelere agik bir yonetime sahip olmak ile saglanabilecegi ve
teknoloji kullanimma bagli oldugunu kavrayan uluslararasi tiretim sgirketleri siirekli yeni
pazarlar arastirmakta,yeni ortakliklar kurarak cok biiyiik yatirimlar yapmakta ve yeni
teknolojiler gelistirmeyi amaglamaktadirlar.

Bunun yani sira; mamul iireten organizasyon yapisi, Uriin ya da iiretim hatlarinin
gruplanmasi yoluyla olusturulmakta olup, pazarlama, finans ve insan kaynaklar1 gibi temel
fonksiyonlar her bir orgiitsel boliim igerisinde yer alir. Bu tip organizasyonlar birden fazla
mamul iretimine daha uygundur, lriinlin tasarimi, Uretimi, dagittmi ve pazarlamasi daha
verimli yonetilir, pazar payi, satig, kar/zarar sorumluluklar1 daha net bigimde tanimlanabilir.
Diger yandan ekipman ve calisanlarin orglitsel boliim basina ¢oklanmasina, uzmanlagsmanin
azalmasina, iiriin kalitesi, tasarim1 ve fiyatlamasi konularinda standardizasyon sorunlarina ve
orgiitsel boliimler arasinda ortak kaynak kullaniminda anlasmazliklara neden olabilir. %

c.Teknoloji Ureten Uluslararas: Sirketler

Giinliik hayatta ¢ok sik kullanilan teknoloji kavramiyla genellikle teknolojinin fiziksel
donamimi(hardware)anlagilmakta beraber, teknolojinin kuramsal (software) boyutu da
bulunmaktadir.Fiziksel boyutu teknolojik aletleri icerirken, kuramsal boyutu, teknolojinin
kullanildigr i3 koluna gore, Ogrenme tekniklerini ya da yOnetim bi¢imlerini
kapsamaktadir. Teknolojinin fiziksel boyutu arag olarak da diisiiniilebilir. Robotlar buna 6rnek

22 Harish Chaurasia, 2

BArif Ozsagir ve Aliye Akin, “Hizmetler Sektérii Icinde Hizmet Ticaretinin Yeri ve Karsilastirmal Bir
Analizi,” Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:11, Say1:41 (Yaz-2012): 312

24 Kristin R. Fritsche, “What is Service Design?”(Tampere University of Applied Sciences, Degree
Program in International Business, Bachelor’s Thesis, Thesis Supervisor Markku Lampi, December
2010), 9

23 P, SubbaRao, 112
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gosterilebilir. Ancak, herhangi bir arag, o araci etkin bigimde kullanmak i¢in gerekli teknik
bilgiden bagimsiz olarak diisiiniillemez. Robotlar1 da etkin bigcimde kullanabilmek igin
programlama bilgisine sahip, yetenekli insan kaynaklarina ihtiya¢ vardir. Bu da teknolojinin
kuramsal boyutunun ihmal edilmemesi gerektiginin gostergesidir.?®

Ote yandan;uluslararas: sirketlerin faaliyetleri itibariyla rekabet edebilmeleri, ¢agimiz
kiiresel rekabet ortaminin “tekno-ekonomik” odakli oldugunu ve ¢ok siddetli bu rekabet
ortaminda ayakta kalabilmelerinin anahtarinin teknolojiye sahip olmak oldugunu anlamalarina
baglidir. Buna paralel olarak uluslararasi iligkiler agisindan; iilkelerin gelismislik diizeyleri ve
gelecegi, teknoloji yatirimlarina baglhidir ve yatinmlar uluslararasi teknoloji sirketleri
aracilifiyla gergeklestirilecektir. Bir baska ifade ile; tekmnoloji yarindir ve hem teknoloji
iiretmek hem de teknoloji lireten teknolojiye sahip olmak zorunludur. Cilinkii tiim uluslararasi
pazarlar teknolojinin kontrolii altna girmis olup, bu agidan Teknoloji Ureten Uluslararast
Sirketler kiiresel ekonomide en biiyiik paya sahiptir.

Teknoloji; sirketler icin rekabet avantaji saglamasi, iiretimi arttirmasi, maliyeti
diigtirmesi, irlinlere yenilikler getirmesi, karliligi arttirmasi, tehditlerin iistesinden gelme
yoluyla devamlilig1 saglamasi bakimindan 6nemlidir. Sirketler miisterilerin beklentilerini ne
kadar etkili tatmin ettikleri ve isletmelerin kaynaklarini ne kadar etkili kullandiklariyla
ilgilenirler. Miisterilerin beklentileri ise; teknolojik yenilikleri kullanma yoluyla yeni iirlin ve
hizmetler olusturma ya da mevcut iiriin ve hizmetlere yeni 6zellikler ekleyerek miisterilere
sunma yoluyla karsilanir. %’

Son yirmi yilda teknolojide meydana gelen gelismeler ekonomik gelisimi destekleyerek
iilkelerin biiyiimelerine olumlu katkilar yapmistir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin
(BIT) is siireclerine uygulanmasi, is yapma bicimlerini yeniden yapilandirmus, siirecleri
iyilestirmis ve isgiicii verimliligine olumlu katkilar saglamistir. Giiniimiiziin kiiresellesen
diinyasinda bilgi ve iletisim teknolojilerinden en fazla yararlanan toplumlar, gelismis tilkeler
olmus, bu teknolojilerden yeteri kadar yararlanamayan {iilkeler ekonomik ve sosyal agilardan
gelismislik seviyesinin gerisinde kalmislardir. Brezilya, Hindistan, Cin, Israil, Irlanda gibi
iilkeler ¢ok erken donemlerde bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriinii stratejik sektor olarak
degerlendirip ekonomilerinde dnemli biiyiime hizlar1 yakalamislardir. Donanim, yazilim ve
hizmetler alt dallarin1 kapsayan bilgi ve iletisim teknolojileri pazarinda 2000’11 yillardan
itibaren yazilim ve hizmetlerin pay1 6nemli 6l¢giide artmis, sektorde yaratilan katma degerin {igte
ikisinden fazlasinin bilgi ve iletisim hizmetlerinden kaynaklandigi ve bu oranin giderek arttig1
gdzlenmistir. 28

Son olarak;teknolojinin kiiresel ¢apta yayilimi,uluslararas: ticarette teknoloji yogun
iirlinlerin pazar paylarinin siirekli yiikselmesi, icat-buluslarin ve yeniliklerin hemen her alana
yayilmasi ve uygulamalarinin genisleyerek gelismesiyle teknolojinin ticari meta-mal/mamul-
iirlin haline doniisiimii artan bir ivme kazanarak, kiiresel rekabette miicadeleyi sertlestirmistir.
Bu rekabetin merkezinde yer alan teknoloji vebilgiye sahip olamayan sirketlerin varliklarii
korumalar1 ve siirdiirmeleri olanaksizdir. Ciinkii cagimizda teknolojik devrimler ¢ok siklikla
yasanmaktadir.

2.ULUSLARARASI TEKNOLOJI SIRKETLERIN YAPISAL ANALIZi

Teknoloji kelimesi koken olarak, 6zellik anlamina gelen fechno ve bilim anlamina gelen
logia kavramlarindan tiiremis olup, bilimsel bilgilerin pratik amaclarla kullanilmasi anlami

26 Fulden Karadalve Murat Tiirk, “Isletmelerde Teknoloji Yonetiminin Gelecegi,” Nigde Universitesi
[IBF Dergisi, Cilt:1, Say1: 1 (Haziran 2008): 60

27 K. Nagarajan, Brief Course on Technology Management (Daryaganj: New Age International, 2014),
4

28 Mehmet Yasar Saf, “Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektoriiniin Makroekonomik Etkileri: Uluslararasi
Karsilagtirma ve Tiirkiye Degerlendirmesi,” Bilgi Toplumu Dairesi Bagkanligi, Ankara (2015): 1
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tasimaktadir. Teknoloji, mal ve hizmet iiretiminde kullanilan metot, ara¢ ve tekniklerden olusan
bilgi ve sistemler olarak tanimlanabilir. Bilgi tek basina mal ve hizmet {iretimini saglamakla
birlikte, bilginin uygulanmas1 teknolojiye doniiserek mal ve hizmet iiretimini saglar. Bilgi; ilk
kez mal ve hizmet iiretimindekullanildiginda teknolojiden s6z edilebilir. Teknoloji insanlarin
ihtiya¢ ve konforlarini saglamak i¢in nesneler tanimlamakla kalmayip, ayni1 zamanda uzmanlik
(know-how) ve hizmet olarak karsimiza ¢ikar. %

2.1.Uluslararasi Teknoloji Sirketlerinin Yapilari

Sirketlerin yapilarini; ekonomik, politik ve yasal ¢evre, sirketin hayatta kalma, biiyiime,
kar1 en ¢goklama gibi amaglar arasindaki se¢imi, yatay ve dikey olarak alinmis kararlar, yonetim
seviyesi, yonetimin etki alani, sektdr yapisi, yonetim stili ve insan kaynaklar1 gibi faktorler
etkilemektedir. 3° Uluslararasi rekabet kosullarinda bir sirketin hayatta kalabilmesi ve hatta
biiyiiyebilmesi i¢in, her alanda dogru bilesenleri bir araya getirmesine baglidir. Teknoloji
transferinin en 6nemli aktorii konumunda olan bu sirketler 6zellikle sermaye ve teknoloji yogun
sektorlere yatirim yapmakta ve buna bagli olarak bir taraftan iilkelerin rekabet giliglerini ve
refahlarin1 belirlerken diger yandan kendi yapilarim1 da belirlemektedirler. Bu karsilikli
etkilesim sonucu 6zellikle uluslararasi sirketlerin orgiitsel yapilari, faaliyet yapilar1 ve finansal
yapilar1 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bu sirketlerin

= Orgiitsel yapilarini,
= Faaliyet yapilarini,
= Finansal yapilarini

incelemekyerinde olacaktir

a.Uluslararasi Sirketlerin Orgiitsel Yapisi

Uluslararas1 sirketlerin orgiitsel yapilar1 yatay ya da dikey organizasyon alternatifleri
arasindan biri segilerek sekillendirilir. Dikey organizasyonlar, komut zinciri hiyerarsisinin fazla
oldugu sirketler olup, yatay organizasyonlar ise enine genislemis sirketlerdir. Dikey
organizasyonlarda ast ist iliskisi, otorite ve sorumlulugun yukaridan asagiya her seviyeye
dagitilmasi, yatay organizasyonlarda ise birden fazla yetkinligin 6n plana ¢ikmasi ve hiyerarsik
seviyelerin azaltilmas s6z konusudur. !

Globallesebilmek yani kiiresel bir sirket haline gelmek i¢in, drgiitlenme biiylik 6nem arz
etmektedir. Kii¢iik bir ihracat¢1 firmadan, uluslararasi firma halinedoniismek oldukga giictiir.
Sirketler biiyiidiik¢e, biiylimelerine paralel olarak orgiit yapilar: da degismektedir Her sirketin
icinde bulundugu kosullarin degisik olmasi, dogal olarak onun farklibir 6rgiit yapisina sahip
olmasi1 gerektirmektedir. Dolayisiyla bu konuda hazir¢oziimler bulmak miimkiin degildir.
Ancak bu konuda hazir ¢oziimler bulmak miimkiin goriilmemekle birlikte, tipik bazi
orneklerden bahsedilebilir.*?

Genel olarak, uluslararas1 sirketlerin iki yapisal formu vardir. Farklilagtirilmis yapisal
cerceveyi, tiim uluslararasi faaliyetlerin bir boliim-orgiit i¢inde toplanarak diger 6rgiit boliimleri
ile biitiinlestirilmesi takip eder ve bununla ilgili olarak ortaya ¢ikan gerekli faaliyetlerin yurtdisi
islevlerinin yayilmasi1 bu Orgiitte toplanir. Buna karsilik biitlinlestirilmis uluslararasi
faaliyetlerin ortaya c¢iktig1 yapilar, aynen yurti¢i faaliyetlerde uygulanan diizenlemelerin
yurtdis1 faaliyetlerde de uygulandigi entegre yapilardir. Bu nedenle biitiinlestirilmis
fonksiyonel yapida, iiretim boliimiiniin yurtdisinda yerlestirilmis tiretim birimleri tipki yurt
icinde-kendi yurdunda yerlesik birimleri gibidir.Bu durum; diger fonksiyonel alanlar ve farkli
organizasyon/Orgiit bicimlerinde i¢cinde gecerli olup, degisik-cesitli yildizlardan olusan takim

¥ K. Nagarajan, 1

30 P, Subba Rao, 110-111

31 P. Subba Rao, 111

32 Celalettin Serinkan ve Ziibeyir Bagci, “Cok Uluslu Isletmelerin Faaliyet Sekilleri ve Organizasyon
Yapilari,” Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar1 Dergisi, Cilt:1, Say1:2 (Aralik 2012): 93
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yildizlarindaki gibi uygun oldugunu gostermektedir. Spesifik-goreceli organizasyon-orgiit
bigimlerinin se¢iminde karar kriterleri, tesebbiisiin temel uyumlastirma stratejileri; ozellikle
yurtdis1 pazarlarda yurtdis1 aktorler ve gevresiyle ilgilidir. Farklilagtirilmis yapilarda yabanci
aktorlerin nispeten karmasik ancak kiigiik Olcekli etkilerinin uygun oldugu kabul
edilmektedir.??

b.Uluslararasi Sirketlerin Faaliyet Yapis1

Uluslararas1 sirketlerin faaliyet yapilar sektore ve oOrgiitsel yapiya gore, farkliliklar
gostermektedir. Bazi sirketler temsilcilik ya da sube acarlarken, bazilar1 ortak girisimleri,
montaj gibi bazi faaliyetleri ihra¢ etme yolunu tercih etmektedir. Bu yonleriyle ¢ok karmasik
(degisik ve genis bir yelpazesi) faaliyetleri olan uluslararas: sirketlerin faaliyet yapis1 asagida
semada gosterilmistir.

Yurtdis Yawru
Sirket

Uluslararasi
Yonetim
Calisan 3
Kontrold

Cahsan Bilgi
Sistemi Uluslararasi ‘
’, eknoloji Transferi

Uluslararas *‘

@ Siret ' Kiiresel
/," A Sirketler

Oluslararasi Ekonomik
letisim Organizasyonu
- * LHUslararas

Uluslararasi Orii

Sekil 2: Uluslararas: Sirketler

c.Uluslararasi Sirketlerin Finansal Yapisi
Uluslararas1 teknoloji sirketlerinin finansal yapis1 diger sirketlere gore, biraz daha
farklilik gostermektedir. Bu farklilik 6zellikle bu sirketlerin bilangolarinin;
= Aktif tarafinda donen varliklar igerisinde stok kalemlerinde,
= Sabit varliklar icerisinde ise; makine, techizat ve tesislerde
kendini gostermektedir. Stok kalemlerinde teknolojik tiriinlerin ve kullanilan ham madde,
isletme malzemesi ve yedek pargalarin nitelik ve niceliginin yiiksekligi, duran varliklarda ise
nicelik ve niteliklerinin yiiksekliginin yan1 sira degiskenligi bu sirketlerin varliklarin

33 Internationale Unternehmung, Son Erigim 25 Ekim

2016,http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/international -unternechmung/ internationale -
unternehmung.htm,
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stirdiirmelerinde, pazar paylarini yiikseltmelerinde, rekabet edebilmelerinde en 6nemli roli
istlenmistir. Bir diger ifadeyle; teknoloji sirketlerinin varlik yapisi i¢inde sabit varliklarin
bliyiik tutarlara ulagsmasi, ¢ok cesitli ve degisken bir yapiya sahip olusu, ayri1 bir 6nem
tasimasina neden olmakla beraber teknoloji ve teknolojik yatirimlarin teknoloji
iirlinlerinin/iirtin hatlarinin genislemesi sonucu, veri sayisinin dl¢timlenmesini zorlagtirmistir.
Ozellikle finansal analizlerdeolusan bu y18inlarca verilerin,

= gerek sirkete amaglarinin gergeklestirilmesinde,

= gerekse finansal yapinin korunup gelistirilmesinde,

= gereksede yatirim,kar dagitimi ve kredilendirme gibi

bir ¢cok finansal kararlarda kullaniminin yayginlastirilmasi, dogru ve giivenilir bir bigimde
degerlendirilmesi de veri madenciligi teknikleriyle olasidir.

Diger taraftan uluslararasi teknoloji sirketlerinin mamul ve hizmet liretmelerifinansal
yapilar1 tizerinde etkilidir. Mamul iireten isletmeler, yasamin hizin1 yakalamak adina siirekli
daha hizli, daha kiigiik ve daha akilli cihazlar ve yazilimlar iiretmenin pesinden kogsmaktadirlar.
Bu durum ise, teknolojik mamul iireten isletmelerinin mali yapilarinin agirlikli olarak arastirma
gelistirme faaliyetlerinin etrafinda sekillenmesine neden olmakta ve AR-GE faaliyetleri
sonunda elde edilen tasarimlar, prototipler vasitasiyla denenmekte degerlendirme sonuglarina
gore seri liretime gegilmektedir. Bu ise sirketin finansal kaynaklarindan AR-GE faaliyetlerine
daha fazla pay ayrilmasina neden olur.

Hizmet iireten teknoloji sirketlerinin en degerli varliklari ise; insan ve tecriibe olup; bu
durum hizmet iireten uluslararasi teknoloji sirketlerinin mali yapilarinin daha ¢ok egitim-
Ogretim faaliyetlerive insan kaynaklarinin etrafinda sekillenmesine yol agmaktadir. Bu anlamda
da bu tip sirketlerde en biiylik sermaye entelektiiel birikimleridir.

2.2.Uluslararasi Teknoloji Sirketlerinde Teknoloji Kullanim

Gilinlimiizde, uluslararasi sirketlerin en yogun oldugu saha teknoloji kullanimi olup;
endiistriyel faaliyet olarak 6zellikle, diinyanin piyasa degeri en yiiksek sirketleri elektronik,
donanim, yazilim, bilgisayar hizmetleri, internet ve yar1 iletkenler sahalarinda biiyiik gelismeler

gostermislerdir. Durumu sematik olarak soyle gosterebiliriz: 34
SirketAdi PiyasaDegeri(USD) FaaliyetSahasi/Ulkesi
Apple 616Milyar Elektronik/USA
Google 396Milyar Internet/USA
Microsoft 370Milyar Yazilim/USA
IBM 188Milyar Bilgisayar/Hindistan
Intel 168Milyar Yariiletkenler/USA
Amazon.Com 149Milyar Internet/USA
SamsungElectronic 137Milyar Elektronik/G.Kore
HP 65Milyar Donanim/USA
Faxconn 32Milyar Elektronik/Taiwan
Dell 22Milyar Donanim/USA

Tablo 2: Baslica Uluslararas1 Teknoloji Sirketleri

Sirketlerin degerinin en yiiksege ¢ikmasinda sermayeleri ve sermaye karliligi, satislar ve
satislarin karlilig, fiyat ve kalite gibi faktorler etkili olmakla birlikte, en biiyiik etkiyi AR-GE
yapmaktadir. Bir diger ifade ile, sirketlerin piyasa hakimiyetleri,rekabet edebilirlikleri bilime

3 Diinyada Piyasa Degeri En Yiiksek Olan 10 Teknoloji Sirketi ve CEO’lar1, Son Erisim 20 Ekim 2016,
www. blog.radore.com/diinyadapiyasadegerienyiikseksirketler
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ve teknolojiye verdikleri oneme baghdir. Bu tim sirketler i¢in gecerli olmakla birlikte
uluslararas1 faaliyette bulunan teknoloji sirketleri agisindan daha da 6nem kazanmaktadir.
Ciinkii bu sirketler; hem en son teknolojiyle iiretilmis hem de kalitesi yiiksek ve her an degisen
hizmet ve mamul tiretmektedirler. Bu agidan degerlendirildiginde bilim ve teknoloji sirketleri
ifadesini kullanabiliriz. ** Bilim ve teknoloji sirketlerinin;
> Faaliyetlerinin bulunduklar: iilkenin planlarina, bilim ve teknoloji
politikalarina ve yerel ve ulusal yenilik¢ilik kapasitesinin gelismesine uygun bir sekilde
katkida bulunmalari,
> Kendi faaliyetlerini yiiriitiirken, miimkiinse teknoloji ve teknik bilgilerin
transferine ve hizli yayilmasina izin veren uygulamalart fikrvi miilkiyet haklarinin
korunmasina yeterli ozeni de gostermeleri,
> Miimkiin oldugu takdirde, ev sahibi iilkede bilim ve teknolojinin
gelismesine yonelik i¢ piyasa ihtiyacina hitap eden faaliyetlerde bulunmalar, ticari
gerekleri de goz oniinde bulundurarak bilim ve teknoloji ¢calismalarinda ev sahibi iilke
personelini kullanmalari, onlarin egitimini tegvik etmeleri,
> Fikri miilkiyet haklar: konusunda lisans verirken veya teknoloji transferi
yvaparken, bunlari ev sahibi iilkenin uzun vadeli siirdiiriilebilir kalkinma planlarina
katkida bulunacak bir sekilde ve makul sart ve hiikiimler ¢ercevesinde yapmalarti,
> Ticari amaglarla iliskili olarak, yerel iiniversiteler ve kamu arastirma
kurumlari ile iliskiler gelistirmeleri ve yerel sanayi veya sanayi birlikleri ile isbirligi
icinde arastirma projelerine katilmalari’*beklenmektedir.

2.2.1.Uluslararasi Teknoloji Sirketlerinde Bilim ve Teknolojinin Onemi

Bilgiye dayals, kiiresellesmis, milli sinirlarin daha az 6nemli oldugu ekonomilerde, kiigiik
ve yerel pazara yonelik faaliyet gdsteren isletmeler i¢in dahi teknolojiye erisim ve teknolojinin
kullannm1 girketin performansinin arttirilmasi agisindan onemlidir. S6z konusu erisim,
stirdiiriilebilir kalkinma ¢ercevesinde, tiretkenligin ve istihdamin artmasini da igeren teknolojik
gelismenin, ekonomideki etkilerinin goriilebilmesi acisindan da 6nem arz etmektedir. Sinir
oOtesi teknoloji transferinde, uluslararasi tesebbiisler ana kanaldir. Yeni teknolojilerin yerli
tesebbiis ve kuruluslar tarafindan {iretilmesi, yayilmasi ve hatta kullanilmasina olanak
saglanmas1 yoluyla ev sahibi lilkelerin ulusal teknolojik ilerleme kapasitelerine katkida
bulunurlar.

Uluslararas1 sirketlerin faaliyetleri, ulusal teknolojik ilerleme sistemleri ile entegre
oldugunda bu durum, ev sahibi {ilkelerin ekonomik ve sosyal gelisimlerinin giiclenmesine
yardimc1 olabilir. Boylece, ev sahibi iilkenin dinamik yenilesme sistemindeki gelisme,
uluslararas1 girketlerin ticaret imkanlarini artirir. Bu sebepten dolayi, ekonomik fizibilite ve
rekabet kosullar1 ¢ergevesinde, uluslararasi sirketlerin AR-GE ¢alismalarinin sonuglarini,
faaliyette bulunduklar1 {ilkeler ile paylagmalar1 ve o iilkelerin ulusal teknolojik yenilik
kapasitelerinin arttirilmasini tegvik edilmektedir. Bu baglamda, yeni teknoloji iiriinii mallarin
ticarilestirilmesi, ilgili lisans verme, teknik ve yetenekli insan istihdami ve egitimi ile AR-GE
ortak girisimlerinin gelismesi teknolojik yayilmanin giiclendirilmesi kapsamindadir. Teknoloji
satilir veya lisans olarak verilirken, uluslararas: sirketler sadece pazarlik edilen sartlarin makul
olmasini degil, ayn1 zamanda yatirimin yapildigi tilke ve kendi iilkelerindeki teknolojinin uzun
donemli kalkinma tizerindeki etkileri ile, cevresel ve diger etkilerini de diisiinmek isteyebilirler.
Uluslararas1 sirketler faaliyetlerinde, uluslararasi istiraklerinin ve tageronlarinin da yenilik
kapasitelerinin olusturulmasinm1 ve gelistirilmesini saglayabilirler. Buna ilave olarak,

35 Bilim ve Teknoloji, Son Erisim 20 Kasim 2016,
http://www.abcdanismanlik.com/dosya/makale/Bilim_ve_ Teknoloji_1_1313.pdf

% Guidelines For Multinational Enterprises, OECD, 2011, Son Erisim 28 Kasim 2016,
http://www.ekonomi. Gov.Tr/Portal/Content/Conn/UCM/Path/Contribution%20Folders /Web/
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uluslararas1 sirketler, hem fiziki, hem de kurumsal, yerel, bilimsel ve teknolojik altyapinin
onemine dikkat ¢ekebilirler.

Bu anlamda, uluslararas1 sirketler, ev sahibi iilke hiikiimetlerince gerceklestirilecek
dinamik teknolojik ilerleme sistemine iliskin politika ¢ergevesinin olusturulmasina katkida
bulunabilirler.’

2.2.2.Uluslararasi Teknoloji Sirketlerinde Teknoloji Transferi

Ekonomik biiylime ve kalkinma s6z konusu oldugunda, bilgi ve teknolojinin 6nemi artik
kesinlilik arz eden bilimsel bir gergektir. Diinya ekonomi tarihindeki gelismeler gostermistir ki,
uzun donemde sadece yeni {retim teknikleri uygulayarak bile biliylime diizeyi
arttirilabilir. Kalkinma ve gelisme konusu giindeme geldigindeyse gelismis lilkelerden az
gelismis iilkelere teknoloji transferi, tartisilmasi ve incelenmesi gereken en 6nemli konularin
basinda gelmektedir.%®

Uluslararas: teknoloji transferi, uluslararasi ticaretteki mal alim-satimi1 gibi, malin bir
depodan digerine nakledilmesi ile kisitli olmayip, daha karmasik asamalardan olusmaktadir.
Ciinkii teknolojinin alimi transfer isleminin tamamlanmasi i¢in yeterli degildir. Uluslararasi
teknoloji transferi, diinyadaki teknolojik gelismelerin izlenmesi, gereksinim duyulan (bilgi,
beceri, makine sistemi, vb.) teknolojilerin se¢imi, segilen teknolojilerin iilkeye ithali, ithal
edilen teknolojilerin ulusal kosul ve teknolojilere uyarlanarak iiretime gecilmesi, gelistirilmesi,
yayilmast olmak iizere birbirini izleyen islemlerden olusmaktadir. Dolayisiyla, uluslararasi
teknoloji transferi, diinyadaki teknolojik gelismelerin izlenmesi, gereksinim duyulan
teknolojilerin se¢imi, se¢ilen teknolojilerin iilkeye ithali, ithal edilen teknolojilerin ulusal kosul
ve teknolojilere uyarlanarak iiretime gegilmesi, gelistirilmesi, yayilmasi olmak {izere birbirini
izleyen islemlerden olusan bir siirectir. Giiniimiizde, teknolojik ilerleme ve yenilik¢i ¢alismalar,
ekonomik biiylimenin arkasinda yatan etmenlerin basinda gelmektedir. Teknoloji transferi,
uluslararasi ekonomik iliskiler aginin ayrilmaz bir parcas1 durumuna gelmistir.*

Uluslararasi teknoloji transfer stirecinde;

» Edinme, benimseme,
» Oziimseme/uyarlama,
-iyilestirme, gelistirme,
= Yaratma, yayma,

olmak {izere dort agama mevcuttur ve uluslararasi teknoloji transfer yontemleri;

= Dogrudan teknoloji transferi,
= Lisans anlasmasi,

olmak tizere iki grupta toplanabilir. Dogrudan teknoloji transferi, dogrudan yabanci
sermaye yatirimi ve teknoloji transfer sozlesmeleri biciminde; lisans anlagmalar1 ise bir
firmanin haklarinin bagka bir firmaya devri amaciyla yapilir, bunlar hukuki yapilara sahip;
yonetim sozlesmeleri, teknik yardim sdzlesmeleri, anahtar teslim anlagsmalar veya AR-GE
sozlesmeleridir.*

2.3.Uluslararasi Teknoloji Sirketlerinde Veri Madenciliginin Kullanim

37 Guidelines For Multinational Enterprises, OECD, 2011, Son Erisim 28 Kasim 2016,
http://www.ekonomi. Gov.Tr/Portal/Content/Conn/UCM/Path/Contribution%20Folders /Web

38 Teknoloji Transferi , Son Erigim28 Kasim 2016,
http://www.teknolojitransferi.Gov.Tr/Teknolojitransferplatfor mu/Resources/ Temp/ 0COC7E19-527F-
4EB6-9824-B441E276EBC2.Pdf;Jsessionid=1407DF2AEOF3F30898B B5 36F18ACFEF6

39 Teknoloji Transferi , Son Erigim28 Kasim 2016,
http://www.teknolojitransferi.Gov.Tr/Teknolojitransferplatfor mu/Resources/ Temp/ 0COC7E19-527F-
4EB6-9824-B441E276EBC2.Pdf;Jsessionid=1407DF2AEOF3F30898B B5 36F 18 ACFEF6

4 Memet Ozkan, Uluslararasi Teknoloji Transferi,Ocak 2001, Son Erisim 27 Kasim 2016,
http://danismend.com /kategori/altkategori/uluslararasi-teknoloji-transferi/

104



Uluslararas1 teknoloji sirketlerinin gerek finansal, gerekse operasyonel anlamda cok
biiylik veri tirettigi diisiiniilecek olursa, veri madenciligine olan ihtiya¢ daha iyi anlasilacaktir.

2.3.1.Cahsanlarin Degerlendirilmesinde Veri Madenciliginin Kullanin

Her alanda gelisim son yillarda yasanan teknolojik gelismeler neticesinde yavaglamis,
caligsanlar ve bilim insanlar1 ¢ikis yolunu farkli disiplinleri ve deneyimleri bir araya getirmekte
bulmuslardir. ilerlemenin yonii farkliliklar: bir araya getirip, yeni olusumlarin sentezlenmesine
cevrilmistir. Bunun neticesi olarak ¢alisanlarin bir is yerinde ¢alisma siireleri oldukca azalmis
olup, kariyer yollar1 farkli sirketler ve farkli departmanlarda degisik deneyimleri biriktirme
iizerine odaklanmustir.

Veri madenciligi uygulamalarinin ¢iktilarini uluslararas: teknoloji sirketleri ¢aligsanlar
acisindan sirketlerin karsilastirilmasi ve calistigr sirketin finansal durumu, rakipleri arasindaki
yeri olduk¢a Onemlidir. Sik sik is ve pozisyon degistiren calisanlarin dogru atilimlari
yapmalarinda, karsilagtirmalar1 analizlerden faydalanmalar1 kaginilmaz bir hale gelmistir. Bu
analizlerde isletmelerin finansal tablolari, ticaret sicil kayitlar: gibi kaynaklardan gelen veriler
bu tip analizlerin girdisi olmaktadirlar.

2.3.2.Verimlilik Analizinde Veri Madenciliginin Kullanim

Sirketlerin yasam amaglar1 kari en coklama iizerine kurgulanmis olup, bu amaca
ulasabilmek i¢cin operasyonel maliyetlerin diisiiriilmesi ve satislarin arttirilmasi gerekmektedir.
Rekabet kosullarinin her gecen giin zorlastigini diisiinecek olursa, sirketlerin hayatta kalmalari
icin kar odakli olmalar1 kaginilmazdir.

Ote yandan, teknoloji sirketleri iiretim siireglerini farkli iilkelerde yer alan tedarikgilerle
desteklenmektedir. Uluslararas1 teknoloji sirketlerinin tedarik¢ilerinin gilinlimiiz rekabet
ortaminda farkl {ilkelerde faaliyet gosteriyor olabilmesi, potansiyel tedarik¢i sayisini
arttirmaktadir. Bu anlamda;

=operasyonel faaliyetlerin degerlendirilmesi, optimize edilmesi ve verimliligin
artirilmasi hususlar ile;

s tedarikgilerin karsilastirilmasi, liretim siirecinin optimize edilmesi, sirket iginde
ya da sirket disinda iiretim kararinin verilmesi asamasinda ¢ok fazla parametrenin
karsilagtirilmasinda,

veri madenciliginden yararlanilmaktadir. Ancak verimlilik miktara yonelik bir 6l¢tim
bicimi olup; genellikle tiretime girenler-girdiler ile liretimden ¢ikanlar-¢iktilar arasindaki
miktar iliskilerini belirlemektedir. Verimlilik degerlendirmelerinde; girdiler ve ciktilarin
faaliyette bulunulan iilke ve yerler faaliyette bulunan sirket ve subeler, iiretim girdileri (tiim
madde giderleri, isgiicii kullanim siireleri enerji kullanim miktarlar1 vb) iiretim ¢iktilari(iiriin ve
yar iirlinler) ile diger faktorlere ait sayilamayacak kadar ¢ok veri mevcut olup; bu verilerin
giivenilir gergek ve dogru bilgilere doniistiiriilmesi ancak veri madenciligi teknikleri ile
miimkiin olabilmektedir.

Ayrica, satiglarin arttirilmasinda rekabet analizinin yapilarak optimal fiyatin belirlenmesi,
mevcut pazarlarda satiglarin arttirilmasi, yeni pazarlarin kesfi asamalarinda analistler yogun
veri iizerinde ¢aligmakta olup, yogun verinin klasik yontemlerle analiz edilmesi oldukca giic
olmakta ve sonuglar1 da giivenilir olmamaktadir. Bu hususta da veri madenciligi uygulama alani
bulmaktadir.

2.3.3.Mali Analizlerde Veri Madenciliginin Kullanimi

Uluslararas1 sirketler, yine uluslararas1 borsalarda takip edilmekte olup, sirketler bu
borsalar kanaliyla finansman ihtiyaglarma kaynak bulmaktadir. Ornegin ABD’de de Dow,
NASDAQ, S&P, DJ, NYSE, Russell gibi, Almanya i¢cin DAX, HDAX, MDAX, SDAX,
TecDAX, Ingiltere i¢in FTSE 100, FTSE 250, FTSE 350, FTSE TechMark, Japonya icin
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Nikkei, JASDAQ, Topix gibi, iilkemiz i¢cin BIST 30, BIST 50, BIST 100 gibi endekslerden
bahsedilebilir. #!

Bu endekslerle borsaya kayitli sirketlerin oncelikle finansal yapisi yani borglar ve 6z
sermaye yapisi ile aktifteki karsiliklart onem tagimaktadir. Finansal yapiy1 olusturan en 6nemli
kalem olan borglarin bilesimi, tutarlari, vadeleri, kaynaklarma ve aralarindaki iliskilere ait
verilerin degerlendirilmesi igletme ilgilileri agisindan biiylik 6neme haizdir. Bu durum
uluslararasi teknoloji sirketleri agisindan ise diger tiim alanlarda faaliyet gosteren sirketler gibi,
ozellikle finansman ve pazarda rekabet edebilme, varligini siirdiirme gereksinimi duymaktadir.
Bu gereksinimlerin karsilanmasi yoniinden ise bu sirketlerin mali tablolarindaki bilgilerin
gercek, dogru, giivenilir olup olmadiginin belirlenerek degerlendirilmesinde (yatay analiz,
dikey analiz, oran analizi gibi) ortaya ¢ikan sayisiz veriler isletme ilgililerinin kullanabilecegi
degerler haline doniistiiriilebilmektedir.

3.UYGULAMA

Calismamizda teknoloji sirketlerini ve bu sirketleri uluslararasi finans dolayisiyla
uluslararas1 iligkiler agisindan degerlendirilmeyi amacgladiimiz i¢in Amerika Birlesik
Devletleri'nde NASDAQ Teknoloji Endeksine kayitli sirketler konu edilmistir. NASDAQ
endeksine kayith sirket sayisi yaklasik 3130 adet olup, biinyesinde 11 adet sektdr ve 126 adet
endiistri alani tanimlanmistir. NASDAQ endeksine kayith sirketlerin %14’i teknoloji
sektoriinde faaliyet gostermekte olup, teknoloji sektoriinde agirlikli olarak yazilim gelistirme
olmak iizere 16 adet endistriden bahsedilmektedir. NASDAQ teknoloji endeksine kayitl
sirketler

= Kuzey Amerika,

= Orta Amerika ve Karayipler,

= Giiney Avrupa,

= Avusturalya ve Gliney Pasifik,
. Orta Dogu, Afrika,

= Asya,

n Avrupa

olmak iizere sekiz farkli bolgede yer almaktadir. Endekse kayitl sirketler arasinda
Microsoft, Apple, Google, Amazon ve Facebook gibi bilindik biiylik sirketler yer aldigi gibi
Amerika Birlesik Devleri disinda kurulmus ve farkli {ilkelere faaliyetlerini yaymis sirketlerde
yer almaktadir.

Calismamizda NASDAQ teknoloji Endeksine kayitli 443 sirketlerden 391 adedinin 2015
yili finansal tablolarina erisilmis olup, bu sirketlerin biiyiik bir boliimii Kuzey Amerika’da yer
almakta olup, geriye kalanlar Avrupa, Asya ve Orta Doguya yayilmistir. Teknolojinin merkezi
olarak kabul edilen ve ayn1 zamanda endeksi yayilayan {ilke olan ABD’nin Kuzey Amerika’da
yer aliyor olmasi endekse kayitli sirketlerin agirlikli olarak bu bolgede yer aliyor olmasini
saglamistir. Kuzey Amerika sirketleri arasinda sadece %2’lik pay Kanada’ya ait olup, %98’lik
pay ABD’ye aittir. NASDAQ teknoloji endeksine kayith sirketler mega, biiyiik, orta, kiigtik,
mikro ve nano Olgekli sirketler olarak siniflandirilmaktadir. Mega 6lcekli sirketler Facebook,
Apple ve Microsoft olup, kii¢iik sirketlerin sayis1 diger gruplara gore daha fazladir. Mikro, orta
ve nano Olgekli sirketlerin oranlar1 birbirlerine oldukc¢a yakindir.

Degerlendirmeye oncelikle mali yap1 oranlariyla baslanmis olup, olusan kiimelerin her
bir finansal oran i¢in ¢ok genis deger araliklarina dagildig: goriilmiistiir. Ayrica finansal agidan
degerlendirildiginde bilangonun sadece pasif tarafinin degerlendirilmesi ve gelir tablosunun
g6z Oniine alinmamasi yaniltict ve eksik olacaktir. Bu nedenle de bilangonun her iki tarafim
(aktif/pasif) ve gelir tablosunu igerecek sekilde asagida yer alan oranlar belirlenmistir. Bu

4 Diinya Endeksleri, Son Erisim 25 Ekim 2016, http:/tr.investing.com/indices/d%C3%BCnya-
endeksleri
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oranlarin belirlenmesi tamamen kisisel goriis ve sektorel tecriibeyle ilgili olup, farklh
calismalara bu finansal oranlarin disindaki oranlarda konu edilebilir:

Likidite Oranlari

= Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

= Asit Test Oran = (Donen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
= Hazir Degerler Orani = Hazir Degerler / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

= Net Isletme Sermayesi Orant = KVYK / Dénen Varliklar

Mali Yapi Oranlan

» Bor¢lart Ozkaynaklara Orani =( KVYK + UVYK) / Ozkaynaklar

= Finansal Kaldira¢ = (KVYK + UVYK) / Kaynak Toplami

» Bor¢clanma Katsayist =Yabanci Kaynaklar / Oz Kaynaklar
Faaliyet Oranlan

= Alacaklarin Devir Hizi = Net Satislar / Ortalama Ticari Alacaklar

= Nakit Devir Hizi = Net Satislar / Ortalama Hazir Degerler

= Aktif Devir Hiz1 = Net Satiglar / Ortalama Varlklar

» Alacak Tahsil Siiresi= 365 / Alacak Devir Hizt
Karlilik Oranlar

= Briit Kar Orani = Briit Satis Kar1 / Net Satislar

= Faaliyet Kart Orani = Faaliyet Kar1/ Net Satislar

» Faaliyet Kaldiraci = Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Satislar

* Finansal Karlilik = Donem Kari/ Oz Kaynaklar

NASDAQ teknoloji endeksine kayitli sirketler incelendiginde islemlerin yaklagik
%29’unun yazilim trettigi, %2’sinin reklamcilik, %6’sinin televizyon ve radyo yayimncilig
yaptigl, %5’inin sadece hizmet sagladigi goriilmistir. Agirlikli olarak faaliyet gosterilen
yazilim iiretimi ve elektronik veri isleme geleneksel iliretim faaliyetlerinde farkli olmakla
birlikte, gliniimiizde kendi iiretim yaklasimlarini sektorlerine yansitmislar ve hatta mevcut
kanuni diizenlemeler yetersiz kaldig1 i¢in {ilkeler kendi i¢erinde ya da iilkeler arasinda mevzuat
degisikligine gitmek zorunda kalinmistir. Bu enddistrilerde tiretimin stoklanmasi s6z konusu
olmadig1 i¢in stoklarin sirketin performansina katkisini 6l¢ctimleyen oranlar analizimizin diginda
birakilmistir.

Uygulamada NASDAQ internet sitesinden elde etigimiz verinin 6zellikleri tarandiktan
sonra analiz sonuglarimiz1 etkilememesi i¢in aykirt sirketler ortalama + 2 * standart sapma
aralig1 kontrol edilerek belirlenmistir. Aykir1 sirketler agirhikli olarak Kuzey Amerika
Bolgesinde fazla sirket olmasi nedeniyle, Asya Kitasinda yer alan sirketleringlobal ekonomik
dalgalanmalar nedeniyle bu bolgelerde c¢ikmistir. Sirketlerin pazardaki hisse senedi
biiyiikliiklerine bakildiginda aykir sirketlerin agirlikli olarak kiictlik sirket olduklart goriilmiis
olup, Facebook ise ¢ok fazla likit olmasi nedeniyle aykir1 firmalar arasinda yer alip,
analizimizin disinda kalmistir. Ayrica aykiri sirketlerin yarisina yakinini bilgisayar yazilimi ve
ara Uriinler iireten sirketler olusturmaktadir. Aykiri sirketlerin incelenmesi ve aykirilik
nedenlerinin arastirilmasi bizim ¢alismamiza konu edilmemis olup, ayr1 bir ¢alisma konusu
haline getirilebilir.

Calismamizda ele aldigimiz sirketler arasindan aykiri sirketlerin ayiklanmasiyla
calisgmamiza konu edilengirket sayis1 391 adetten 306 adede indirilmis olup, bu sirketlerin
yukarida belirtilen finansal oranlari iizerinde EM kiimeleme algoritmasi calistirilmistir.
Degerlendirme i¢in kiimeleme tekniginin sec¢ilmesinin nedeni bu teknigin bir denetimsiz
O0grenme sagliyor olmasi yani 6nceden siniflarin tanimlanmamis olmasidir. Finansal oranlar
icin smir degerler literatiirde tanimlanmis olup (6rnegin cari oran igin 2, asit test orani i¢in 1)
bu degerlerin sektorel, bolgesel karakteristikleri yansitmamasi nedeniyle yetersiz
bulunmaktadir. Bu nedenle ¢calismamizda sinir degerler tekrar hesaplanmis olup; gerek sektor
ile 1lgili, gerekse bolgesel etmenlerde degerlendirilmistir.
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Elde edilen kiimeler incelendiginde kiimelerin bolgesel 6zellikleri tasidiklari
goriilmektedir. Ornegin Kuzey Avrupa Bolgesinde 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nin
cesitlilik gosteren yapisina paralel olarak, bu bolgedeki sirketlerin finansal yapilarinin da
farklilik gosterdigi gortilmektedir. Asya’da tek kiime olugsmasinin nedeni bu kiimeyi olusturan
sirketlerin agirlikli olarak Cin’de kurulmus sirketler olmasidir. Orta Dogu sirketleri ise tek
iilkede yogunlagsmis olmakla beraber iki farkli karakteristik gostermektedirler. Ayrica asagidaki
grafikte goriildigi lizere sirketlerin bliyiikliikleri de 6zellikle Kuzey Amerika’da farklilik
gostermektedir.

Asya sirketleri arasinda oncelikle Cin Sirketleri, ikinci sirada ise Tayvan Sirketleri yer
almaktadir. Tayvan Sirketleri 6zellik kisisel bilgisayar ve yar1 iletken teknolojisinde 6n plana
cikmaktadir. Tayvan Sirketleri arasinda kiiciik ve orta 6lgekli yer almakta olup, bu isletmelerin
uluslararasi rekabet icerisinde yer almasi basari olarak goriilmektedir. Bu basarinin elde
edilmesinin nedenleri bu sirketler tarafindan o6zellikle elektronik devre tasarimina
odaklanilmasi ve sektdriin teknoloji ve is giiciine duyarli olarak gelismesidir. ** Cin’de de
benzer bir yap1 bulunmakla beraber, belirli alanlara odaklanma stratejisi devlet destekli olarak
yiirtitiilmektedir. 2011-2015 yillar1 arasinda alternatif enerji, biyo-tekonoloji, bilgi teknolojileri,
son kullanic1 ekipman {iretimi, ileri seviye materyal liretimi, alternatif ara¢ yakitlar1 ve gevre
koruma teknolojileri olmak iizere yedi adet gelisim alani belirlenerek desteklenmistir. Ayrica
yazilim ve donanim alaninda 2011 yilinda patent sayilar1 olarak liderligi yakalamis olup, bu
durum kiiciik 6lgekli isletmelerin sayilarmin artmasina neden olmustur. ** Asya sirketlerin
benzer bir yapr gosterdigi gercegini yaptigimiz analiz calismasinda kullandigimiz veri
madenciligi algoritmasi da bu anlamda desteklemistir.

4.SONUC

Uluslararas1 finans aslinda ¢ok genis Kkitleleri yakindan ilgilendiren bir alandir.
Uluslararas1 mali yonetim, dis kaynak kullanmak isteyen isletme ve kuruluslarin temel
sorunudur. Bu tiir isletmelerin basinda dis mali piyasalara agilan biiyiik 6l¢ekli ticari ve mali
isletmelerle uluslararas: sirketler gelmektedir. ** Bu nedenle uluslararas: sirketlerin finansal
olarak degerlendirilmesi, bu isletmelerin birbirleriyle karsilastirilmast politikacilardan
yatirimeilara kadar pek c¢ok kisiyi ilgilendirmektedir.

Calismamizda NASADQ teknoloji endeksine kayith isletmeler incelenmis olup, bu
isletmelerin bulunduklar1 bdlgenin 6zelliklerini tasidiklar1 goriilmiistiir. Ornegin Kuzey
Amerika Bolgesinde gerek isletme sayisinin fazla olmasi, gerekse iilkenin makro ekonomik
yapisindan kaynakli olarak farkl biiytikliiklerde isletmeler gormekteyiz. Benzer sekilde Asya
ve Orta Dogu sirketleri bulunduklari bolgelerin 6zelliklerini yasatmaktadirlar.

Isletmelerin likidite karakteristiklerine bakildiginda Amerika Birlesik Devlerinden sonra
gelen Asya ve Avrupa isletmelerinin benzer karakteristikler gdsterdiklerini gérmekteyiz.
Asya’da yer alan isletmelerin Avrupa’da yer alan isletmeleri yakalamasindaki en biiyiik etmen
Asya’da yer alan isletmelerin gogunlugunun Cin’de yer alan igletmeler olmasi ve ucuz is giicii
nedeniyle pek ¢ok firmanin tiretimlerini bu iilkeye kaydirmasidir. Ayrica Asya sirketlerinin
cogunlugu orta ve kiiciik 6lceli isletmelerdir.

Faaliyet oranlarina bakildiginda likidite oranlariyla benzer bir karakteristik goriilmekte
olup, Kuzey Amerika’da yer alan isletmeler farkli dagilimlar gostermekte olup, Orta Dogu’da

42 Tain-Jy Chen ve Ying-Hua Ku, “The Development of Taiwan'sPersonal Computer Industry,” The
International Centre for the Study of East Asian Development, Working Paper Series Vol. 2002-15 (May
2002): 8-12

“3Adam Segal, Chinese Technology Policy and American Innovation, Council on Foreign Relations
(June 15, 2011): 2-3

# Halil Seyidoglu, Uluslararas Finans(Beta Yayincilik, Istanbul, 2013), 2
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yer alan isletmeler bir dl¢iide bu karakteristigi yansitmakta, Asya ve Avrupa isletmeleri ise
benzer karakteristikler gostermektedir.

Calismamizda uluslararasi teknoloji isletmeleri veri madenciligi teknikleri kullanilarak
siniflandirilmis olup, isletmelerin bulunduklar1 bolgeye gore yansittiklar: karakteristikler ve bu
karakteristiklerin ~ benzer/farklt  yonleri ortaya konulmustur. Calismanin tersten
degerlendirilerek sirket gruplarina bakilmasi yoluyla iilke ekonomilerinin degerlendirilmesi ve
gelecekteki ekonomik durumlarinin tahmini ise farkli bir calisma konusu olabilecek niteliktedir.
Yiizlerce firmanin ayni anda degerlendirilmesi ve finansal olarak karsilastirilmasi aylarca
stirecek bir aktivite olup, veri madenciliginin finansal degerlendirme amaciyla kullanilmasi
yazina 6nemli katkilarda bulunmaktadir.
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