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Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticileri, 6gretmenler ve velilerin goriislerine gore, velilerin okul
yonetimine katilimlarmin incelenmesidir. Bu amagla, Izmir Bornova ilgesinde iki devlet ilkdgretim
okulu, temel 6l¢iit olarak; sosyo ekonomik diizeyi yiiksek ve diisiik olmak tizere belirlenmistir. Her iki
ilk6gretim okulundan maksimum ¢esitlilik 6rneklemiyle; 5 yonetici, 8 6gretmen ve 8 veli arastirmada
katilime1 olarak ¢aligma grubunda yer almistir. Arastirmanin verileri, yar1 yapilandirilmig goriisme

formu ile toplanmustir. Arastirmada veriler, betimsel ve igerik analizle ¢éziimlenmistir.

Elde edilen bulgular, okul yoneticileri,6gretmenler ve velilere sorulan dort arastirma problemi altinda
incelenmistir. Birinci arastirma problemi dogrultusunda “olumlu bakis agis1” temasi i¢in “maddi destek,
isbirligi ve okul gelistirme” alt temalar1 ve “olumsuz bakis agis1” temasi igin “veli profili ve bireysel
c¢ikar” alt temalar1 bulunmustur. Ikinci arastirma problemine iliskin “formal katilim” temasi i¢in “yasal
diizenlemelerle saglanan imkanlar” alt temasi, “informal katilim” temasi i¢in “sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler, velileri gelistirici etkinlikler, okul gelisimine destek” alt temalar1 bulunmustur. Ugiincii
arastirma problemine yonelik “velilere iliskin zorluklar” temasinda “galigma kosullariin zorlugu, sosyo
ekonomik durum ve gegmiste yasanan olumsuz deneyimler” alt temalari, “okul yonetimine iliskin
zorluklar” temasinda “yoénetsel zorluklar ve yoneticilerin olumsuz tutum ve davranislar’” alt temalar1
ve “Ogretmenlere iliskin zorluklar” temasinda ise “O6gretmenlerin olumsuz tutum ve davraniglarr” alt
temas1 bulunmustur. Dérdiincii aragtirma problemi dogrultusunda “bilgi akisinda stireklilik” temasi i¢in
“bilgi paylasimi1 ve okulun 6zdegerlendirmesi” alt temalari, “okul ve aile isbirliginin gelistirilmesi”
temasi i¢in “iletisimin gelistirilmesi” ve “velilere yonelik eylem plani” alt temalar1 bulunmustur. Sonug
olarak, okullarin sosyoekonomik diizeyleri farkli olmasina ragmen, katilimecilarin, velilerin okul
yoOnetimine katilimma daha ¢ok olumlu baktiklari, velilerin okulun ihtiyaglarimi karsilayarak okulun

gelisimini saglamalar1 konusunda goriis birligi iginde olduklar1 goriilmektedir.
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Abstract

The purpose of this research is to examine the involvement of parents in school administration,
according to the views of school administrators, teachers and parents. For this purpose, two state primary
schools in Bornova District of 1zmir have been determined as the main criteria; high and low socio-
economic level. 5 administrators, 8 teachers and 8 parents from both primary schools were included as
participants in the study. The data of the study was collected through a semi-structured interview form.
In the research, the data is analyzed by descriptive and content analysis.

The findings were examined under four sub problems that were asked to school administrators,teachers
and parents. According to the first sub problem, sub-themes of “financial support, cooperation and
school development” were found for the theme of “positive perspective” and sub-themes of “parent
profile and individual interest” were found for the theme of “negative perspective”. According to the
second sub problem, sub-theme of “opportunities provided with legal arrangements” was found for the
theme of “formal participation” and sub-themes of “for social and cultural activities, parents developer
activities, support for school development” were found for the theme of “informal participation”. For
the third sub problem, sub themes of "the challenge of working conditions and socio-economic situation
and negative experiences in the past" were found for “challenges for parents” theme, and sub themes
of "negative attitudes and behaviors of administrators, administrative challenges” were found for
“school of administration challenges” theme, and sub themes of "negative attitudes and behaviors" was
found for “the challenges for teacher” theme. According to the fourth sub problem, sub-themes of
“information sharing and school self-assessment” were found for the theme of “continuity in information
flow”, and sub themes of “development of communication” and “action plan for parents” were found
for the theme of “development of school and family cooperation”. As a result, although the
socioeconomic levels of the schools were different, it is seen that the participants have a more positive
perspective about parents ' participation in the school administration and agree on the parents should

meet the needs of the school and ensure the development of the school.
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GIRIS

Kiiresellesmeye bagl olarak kesintisiz degisen, genigleyen ve giderek karmasiklasan diinyada, evrensel
ve yerel degerleri kaybetmeden mevcut egitim sistemlerinin ve yapilarimin yeniden sorgulanmasi,
okullarm ve tiim aktorlerin sorumluluklarmin yeniden tartisilmasi gerekir. Pargasi insan olan okul
orgiitleri, ama¢ ve politikalar1 agik oldugunda, goérevler net bir sekilde tanimlandiginda, kontrol

sistemlerine bagl olarak bireyler bilingli davrandiginda etkili olmaktadir (Bolman ve Deal, 2008).
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Geleneksel- klasik kuramlarda orgiitler, daha ¢ok kapali sistemler olarak algilandigindan amaclara
ulagma ile ilgili biitiin siirecler orgiitiin i¢ dinamikleri ile ilgili olarak ele alinmis, sonraki zamanlarda
orgiitler; acik sistemler, 0grenen oOrgiitler, kiiltiirel sistemler, politik sistemler ve benzeri birgok
kavramlagtirma ile amlmaya baglamigtir. Sistem yaklagimiyla birlikte orgiitler ¢cevresinden girdi alan,
bu girdiyi isleyen, liriin olarak ¢evreye sunan yapilar olarak ele alinmistir. Agik sistem 6zelligi gosteren
okullarin varhgini anlamlandiran; kendi dinamikleri i¢inde degismesi ve doniismesi, belirli kanunlara

ve amaca doniik olarak dis ¢evresiyle birlik ve biitiinliik i¢erisinde ¢aligmasidir (Celik ve Yilmaz, 2018).

Egitim, bir toplumun sahip oldugu insan1 yeniden yaratarak gelecegini kontrol etme girisimi olarak
tanimlanabilir. Egitim, tiim kurumlarin sorumluluklarinin egitimsel boyutunu yasal diizenlemelere
dayanarak paylagsmaktadir. Devletin egitimle ilgilenmesinde davraniglari diizenleme, kamu yararina
olan toplu eylemleri kolaylastirma durumlart etkilidir (Aydm, 2018). Egitim politikalari; egitimin
kendine &zgili 6zelliklerini resmi ve gayri resmi aktorler arasinda danisma ve miizakere yolu ile
uzlagtiran bir fikir aracidir. Bu anlamda egitim politikalarim ¢ikar gruplarinin da etkiledigi sdylenebilir.
Bu gruplar, devletin egitimle ilgili karar alma giicline sahip en tepe noktadan baglayarak hiyerarsik
olarak; bakanlik, merkezde gorev yapan yoneticiler, tasra teskilati yoneticileri, 6gretmenler, grenciler,
veliler, sendikalar, diisiince kuruluslari, formal ya da informal toplumsal gruplari kapsamaktadir
(Bakioglu, 2019).

Okul, topluma genellikle bir kurtulus, degisim, gelisim yolu olarak sunulur. Ayrica okul, toplumun
yakinma, elestiri odaginda da var olmustur. Cocuk, ilk olusumundan itibaren birlikte basarilan bir
sonugtur. Okul ¢ok pargali biitliniin yani ¢ocugun, egitim 6gretim siirecinde baskin rolii nedeniyle okul-
veli iligkilerinde “birlikte basarim” arayisinda olunan konumdadir (Agikalin, 2013). Sistemin bas
aktorlerinden olan veliler, cocuklarini okula gétiirdiikleri ilk giin, bagkalarinin hayatina ve ¢evreye deger
katmanin toplumsal bir sorumluluguyla ¢ocuklarinin gelecegi i¢in tasarlanmig egitim yolculuguna
cikarlar. Sosyal ve ekonomik oldugu kadar politik bir girisim olan egitimi, 6zellikle diizenli yarar

gruplarmdan veliler etkilemek istemektedir.

Velilerin okul yonetimine katilmalarinda oynadiklari1 rolleri bir zihinsel model olan dort ¢erceve boyutu
ile; yapisal, insan kaynagi, politik ve sembolik gergceve boyutlarinda inceleyebiliriz (Bolman ve Deal,
2008).

Yapisal cerceve boyutunda, okul yoOnetim siireci igerisinde aktorlerin oynadiklar1 kilit rol
kesfedilmektedir. Gorevlerin, prosediirlerin, orglitsel semalarin belirlendigi bu yapisal yaklasimla
yonetsel olanaklar incelenmektedir (Bolman ve Deal, 2008). Okul yonetimine katilma; gretmenlerin,
ogrencilerin, velilerin okulda kararlarin alinma siirecine katilmasimi gerektirir (Karakiitiik, 2001).
Amerika Birlesik Devletleri’nde “No Child Left Behind” olarak adlandirilan yasal diizenleme, ailelere
okulda kararlarin alindig1 toplantilara katilma, 6gretmenlerle birlikte ¢ocuklarmn sorunlarina ¢oziim

iretme, okulun amaglarma ulagsmasinda okulla birlikte sorumluluk iistlenme gibi yiikiimliiliikler
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getirmistir (Bakioglu, 2019). Ailelerin egitim siirecine katilimi ve okul-veli isbirliginin 6neminin
gelismis tilkelerde anlagildigi ve egitim politikalarina da yansidigi goriilmektedir. Bu tiir yasal
diizenlemeler ailelerin genelde egitim siirecine 6zelde okul yonetimine katilim uygulamalarinin

artiracagini ve gelistirecegini diistindiirebilir.

Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi, 2005/92 genelge ckinde ogrenci- veli - okul sozlesmesi
yayimlamustir. Bu sézlesme veliyi; okul ile velinin kargilikli hak ve sorumluluklari, okulun isleyisi ve
kurallar1 konusunda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmigtir. S6zlesmede “Okul y6netimine katilmak”
velinin temel hakki olarak belirlenmistir. Ayrica, Milli Egitim Bakanligi, tiim okullarda, okul 6rgiitiiniin
paydaslarinin dikkate alindigi stratejik plan hazirlama siirecini 2010/14 sayili genelge ile baslatmustir.
Bu baglamda okul veli iliskileri i¢in yasal kaynaklarin varligi konusunda belirsizligin olmadigindan s6z
edilebilir.

Insan Kaynag gerceve boyutu, insan dogas1 bakis agisiyla; farkliliklarm bir grup sorumlulugu olarak
ele alinip bireylerin gelisme ve is birligine agik olma durumunu, bireysel ve orgiitsel ihtiyaglarin
dengesinin kurulmasini amag¢lamaktadir (Bolman ve Deal, 2008). Bireysel ihtiyaclar i¢in, akademik
gelisim ve sosyal ¢evrenin etkin olmas1 sOylenebilir, orgiitsel ihtiyaglar icin ise; toplulugun belirlenmis
hedeflerinin ger¢eklesmesine yonelik insan kaynaginin etkin kullanim diistintilebilir. Agikalin’a (2016)
gore, okul veli iliskileri agisindan incelendiginde; okul yoneticilerine, insan kaynagi i¢in bilgi toplama,
bilgi verme ve danigsmanlik yapma asamalarinda yol gostermektedir. Veliler, okul egitim 6gretim
etkinliklerinin ve okul yonetiminin dogal bir pargasi olmalidir. Veliler, okula disaridan gelen konuklar
gibi olmamal1 ve okul i¢ paydaslar1 da velilere konuk gibi yaklasmamalidir. Veliler, her egitim 6gretim
déneminde bir iki kez toplantilara ya da sorun oldugunda veya sadece ekonomik katkilarmdan dolay1
cagirilan kisiler olmamalidir. Okul ile veliler arasindaki sorunlarin 6ziinde bu iki paydasin birbirine
kars1 mesafeli olmas1 ve okul paydaslarinin danismanlik roliinden uzak olmasi yer almaktadir . Okul
veli iligkileri gelisirse bu iliskilerden etkilenen sorunlarin ¢ogu kendiliginden ortadan kalkacaktir
(Calik, 2007).

Politik c¢erceveyi, genelde yoneticilerin ve yonetilenlerin 6zelde ise okulda yonetim siiregleri
faaliyetlerini kapsayan ve oOrgiitsel yasami acikliga kavusturan bir ara¢ olarak gorebiliriz. Politik
cerceveye gore okulun aktdrleri, aralarinda siirekli farkliliklar olan ve kit kaynaklar diinyasinda yasayan
bireyler veya gruplardan olusur. Bu yaklasim, aktorlerin ihtiyaclarin dikkate alinmasini ancak kit
kaynaklar ve uyusma noktasinda 6zellikle iist birimlerle tercihlerin ¢arpismasina da yol agacagini
belirtir. Veliler, yoneticiler, 6gretmen ve 6grenciler birbirine aykiri bilgi ve degerler tasiyabilirler. Okul
yoneticisinin gorevi, bu zitliklar1 etkileme siireciyle gidermek ve bu bilgi ve degerleri okulun amaglarmni

gergeklestirmek yolunda kullanmaktir (Karagoz, 2006).

Bir okulun giicii sagladig: girdilerin giicindendir. Her girdinin, okulun amaglarinin gerceklesmesinde

yeri ve 6nemi vardir. Okulun insangiicii girdisi olarak veliler, cocuklarmdan &tiirii okulun var olmasinin
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temel pargasidir (Bagsaran, 2000). Okul, tim paydaslarin giiglerini birlestirebilmelidir. Bu durum
giiclerin birleskesi olan sinerjiyi meydana getirir. Sinerji, birlikte ahenkli ¢aligmaktir. Okullarda
esdiimleme siireciyle iyi takimlara sahip olmak 6zellikle zorlu isleri gergeklestirirken 6nemini gosterir.
Okulda genellikle zorlu, yipratici ve ¢gok boyutlu olmalari nedeniyle, en ¢ok tedirginlik yaratan konular
arasinda finansmanin en biiyiik degiskenlerinden biri olarak okul aile birligi goriilebilir. Okul aile birligi;
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerden, kampanya ve kurslardan saglanan gelirler, bagiglar ve kantin, otopark
gibi yerlerin igletilmesinden saglanan maddi kaynaklarm kayit altina alimnmasinda ve okul
gereksinimlerine yonelik kullanilmasinda okulun en basat paydas: konumundadir (Ag¢ikalin ve Ozkan,
2015). Bu baglamda, okulun ihtiyag¢larina yonelik kit kaynaklarin etkili kullaniminda veliler belirleyici

faktor olarak diisiiniilebilir.

Sembolik ¢ergeve, insanlarin anlam diinyalari ile orgiitlerin degerlerini ve kiiltiiriinii 6n plana
¢ikarmaktadir. Burada anlam, inang sembollerini yansitir. Paylasilan anlamli kurallar, anlagsmalar ve
anlayislar yoluyla semboller; davraniglar1 yonlendirir. Sembolik ¢ergeve; orgiitsel yapilar: ve siiregleri,
korkulari, sevingleri ve beklentileri drama gibi yeniden degistirerek ortaya cikarir (Bolman ve Deal,
2008). Okul yonetim siiregleri; okulun ruhunu, coskusunu, marjinalligini, inanglarini, vizyonunu
kisacas1 “Neyi ifade ediyoruz” bakis acisiyla hareket yoniinii belirtme giicline sahiptir. Veliler
cocuklariyla, ilgi ya da merak ettikleri alanlara gére, sosyal bir okul sistemi i¢erisinde potansiyellerini
kesfedebilirler. Okullardaki aktérler, vizyonlarmin ¢ekim kuvvetine ve kiiltiirel degerlerinden kaynakl
velilere ve topluma rol model olabilirler. Ritiicller ve seremoniler (milli bayram kutlamalari, okul
gezileri, mezuniyet kutlamalari, kahvalt1 etkinligi, belirli giinlere yonelik gecelerin diizenlenmesi,
toplantilara katilim, veli ziyareti vb.) okul ruhunu yiikseltir ve degerleri pekistirir. Okul veli is birliginin
yansimalari olarak paydaslarin takimin bir parcast oldugunu hissetmeleri ve bu dogrultuda degerlerini
paylagmalari; egitim faaliyetlerinde yardimlagma, destekleme, yonlendirme duygulariyla hareket

etmelerini saglamaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Okul veli isbirligi konusunda velileri engelleyen baslica nedenler olarak; velilerin dikkatini
ceken etkinliklerin az olmasi (Sembolik Cerceve), okul yoneticileri ve Ogretmenlerden kaynakli
iletisimin yeterli olmamas1 (Insan Kaynag1 Cergevesi), etkinliklere katilimi artiracak aracg-gerec ve
mekanlarin yetersiz olusu (Politik Cergeve), velilerin okul yonetimine nasil katilacaklari hakkinda

yeterli bilgilerinin olmayis1 (Yapisal Cerceve) sOylenebilir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010).

Sembolik Cerceveyle velilerin okul yonetimine katilmalarina iligkin zihin diinyalarinda ortak bir
anlayism olugmasi, Politik Cergeveyle okul yonetiminin kit kaynaklar1 paylastirma konusunda velilerin
beklentilerine cevap verebilme yeterligi gostermesi, insan Kaynag1 Cercevesiyle okulun ve velilerin
ihtiyaclarinin dengede tutulmasi gerekliligi ve Yapisal Cerceveyle okul ve veliler arasinda esgilidiimii
saglamada yonlendirici hizmetler sunulmasi yoniinde bakis agis1 kazandiran dort ¢ergeve yaklagimi;

okul veli igbirliginin okul yonetiminde miimkiin olabilecegini sdylemektedir.
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Milli Egitim Bakanlig1 gelecek bes yil i¢in iistlendigi uygulama, hedef ve ilkeleri iceren “Egitim 2023
Vizyonu”nu egitim paydaslarmin ilgi odagina sundu. Meslek orgiitleri, sendikalar, veliler, sanayi
kuruluglari, siyasal partiler vb. gruplar ve orgiitler (kurumlar) kararlarin ve uygulamalarin izlenmesi
yoniinde miimkiin kontrol, denetleme giiclerini kullanmaktadirlar (MEB, 2018). Okul ydnetiminin
paydaslari i¢inde veli baskisi, 6zellikle sosyo ekonomik diizeyi yiiksek olan okullarda hem okul i¢inde
hem de diger baski gruplarmi yonlendirmede etkili olmaktadir. Olumlu veli-okul iligkilerinde veliler,
okul yonetiminin egitim vizyonunu destekler ve ona ulasmalarinda yardim etmede énemli rol oynarlar
(Lunenburg ve Ornstein, 2013). Bu baglamda veliler, okulun yap1 ve isleyisine iliskin kendilerince
gerekli gordiikleri degisimlerin, 6grenimin yonetimi boyutunda beklentilerini karsilamayan karar ve
uygulamalarin gézden gegirilmesini, diizeltilmesini isterler. Bu siiregte velilerin kendi goriislerini,
onerilerini degisik yollardan, farkli gii¢ kaynaklarimi kullanarak ilgili makamlara iletmeleri, okul
yOnetim siirecleri ile etkilesimsel konumlarda olduklarini yansitir. Okul yonetimine veli temsilcilerinin
katilimi, egitim politikalarin etkili uygulanmasinda 6nemli bir etken olarak goriilebilir. Arastirmanin
problem ciimlesi “Velilerin okul yonetimine katilimlarna iliskin, farkli sosyo ekonomik diizeydeki

okullarm, okul yoneticisi, veli ve 6gretmen goriisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir.

Bu arastirmada, velilerin okul yonetimine katilimina iliskin okul yoneticisi, veli ve Ogretmen

goriislerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirmanin alt problemleri :

Sosyo ekonomik diizeyi farkli olan okullardaki, okul yoneticisi, veli ve 6gretmen goriislerine gore,

velilerin okul yonetimine katilimlarinin gerekliligine iliskin goriisleri nelerdir?

Sosyo ekonomik diizeyi farkli olan okullardaki okul yoneticisi, veli ve 0gretmen goriislerine gore,

veliler, okul yonetimine nasil katilim gostermektedirler?

Sosyo ekonomik diizeyi farkli olan okullardaki okul yoneticisi, veli ve dgretmen goriislerine gore

velilerin, okul yonetimine katiliminda engelleyici unsurlar nelerdir?

Sosyo ekonomik diizeyi farkli olan okullardaki okul yoneticisi, veli ve 6gretmenlerin goriislerine gore,

velilerin, okul yonetimine katilimlarinin gelistirilmesi i¢in Onerileri nelerdir?

2. YONTEM

2.1. Arastirma Deseni

Bu calisma nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismasiyla gergeklestirilmistir. Durum ¢alismas,
“nitel bir stirecin izlenerek giincel bir olguyu, kendi gercek yasam cercevesi iginde ¢alisan, olgu ve icerik
arasindaki sinirlarin belirgin olmadig1 ve birden fazla veri kaynagmin mevcut oldugu durumlarda

kullanilan gorgiil bir arastirma yontemi” olarak tanimlanabilir (Y1ildirim ve Simsek, 2016).
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2.2. Cahsma Grubu

Arastirma katilimcilari, nitel arastirma yaklagimi iginde yer alan amaglh 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit
ornekleme yoluyla belirlenmistir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu amagla katilimcilarm, izmir
Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari igerisinde yer alan, Bornova ilgesinde bulunan iki devlet ilkogretim
okulu, temel dlgiit olarak; sosyo ekonomik diizeyi yiiksek ve diisiik olmak {izere belirlenmistir. Her iki
ilkdgretim okulundan maksimum ¢esitlilik 6rneklemiyle; 5 yonetici, 8 6gretmen ve 8 veli aragtirmada

katilimci1 olarak ¢aligma grubunda yer almustir.

Tablol. Ogretmenlerin Bireysel Ozellikleri

Degiskenler Nogrt.Sed Nogrt.Sey
Cinsiyet Kadin 3 3
Erkek 1 1
Mesleki kidem 1-5yil
6-10 yil 3
11-15 y1l 1 1
16y1l ve iizeri 3
Egitim diizeyi Lisans 4 4
Yiksek
Lisans
Doktora
Kurumda ¢alisma 1-5 yil 3
siiresi
6-10 yil 2 1
11-15 y1l 2

16 yil ve {lizeri

Tablo 1’e gore, sosyo ekonomik diizeyi diisiik okulun 6gretmen katilimcilarinin ¢ogunlugunun kadin
(n=3), mesleki kideminin ¢ogunun 6- 10 y1l aras1 (n=3) oldugu, egitim diizeylerinin lisans (n=4) ve
katilimcilarm yarisinin kurumda calisma siirelerinin 6-10 y1l diger yarisinin ise 11-15 yil arasinda
oldugu goriilmektedir. Sosyo ekonomoik diizeyi yiiksek olan okulun 6gretmen katilimcilarinin ise
¢ogunlugunun kadin (n=3), mesleki kideminin ¢ogunun 11-15 yil arasi (n=3), egitim diizeylerinin

lisans (n=4), kurumda ¢alisma siiresinin gogunun 1-5 y1l aras1 oldugu gériilmektedir.

Tablo2. Yéneticilerin Bireysel Ozellikleri

Degiskenler Nyonetici.Sed Nyonetici.Sey
Cinsiyet Kadin 1 1
Erkek 2 1
Mesleki kidem 1-5yil
6-10 yil
11-15y1l 1 1
16y1l ve iizeri 2 1
Egitim diizeyi Lisans 3 1
Yiiksek 1
Lisans

280



2. Uluslararasi Egitimde Yeni Arayislar Kongresi
2" |nternational Congress on Seeking New Perspectives in Education

Doktora
Yoneticilikte ¢alisma 1-5 yil 2 1
stiresi
6-10 y1l 1 1
11-15y1l

16 yil ve lizeri

Tablo 2’ye gore, sosyo ekonomik diizeyi diisiik okulun yo6netici katilimeilarimin gogunlugunun erkek
(n=2), mesleki kideminin 11 y1l ve iizeri (n=3) oldugu, egitim diizeylerinin lisans (n=4) ve katilimcilarin
yoneticilikte caligma siireleriningogunun 1-5 yil (n=2) arasinda oldugu goriilmektedir. Sosyo
ekonomoik diizeyi yiiksek olan okulun yonetici katilimeilarinin ise kadin (n=1) ve erkek (n=1), mesleki
kideminin 10 yil ve lizeri (n=2), egitim diizeylerinin birinin lisans (n=1) digerinin yliksek lisans (n=1),
yoneticilikte c¢aligma siiresinin birinin 1-5 yil arast (n=1) digerinin 6-10 yil aras1i (n=1) oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3. Velilerin Bireysel Ozellikleri

Degiskenler Nsed Nsey
Cinsiyet Kadin 4 4
Erkek
Egitim diizeyi [kogretim 2
Ortadgretim
Onlisans 1
Lisans
Cocugun okulda kayit oldugu 1 yil 1
stire
2 yil 1 1
3yl 2
4 yil ve tizeri 3
Sosyoekonomik diizeyi 2500TL alt1 2
2500-4000TL 2 1
4000TL ve iizeri 3

Tablo 3’e gore, velilerden olusan katilimcilarin hepsinin kadin (n=8) oldugu, sosyo ekonomik diizeyi
diistik olan veli katilimcilarinin yarisinin ilkdgretim mezunu (n=2), katilime1 ¢ocuklarimin okulda kayit
oldugu siireler i¢in velilerin yarisinin ¢ocuklari ti¢ yil, digerleri ise bir ve iki yil kayithdir. Velilerin
yarisinin sosyo ekonomik diizeyi 2500 TL altinda iken diger yaris1 ise 2500-4000 TL arasindadir. Sosyo

ekonomik durumu yiiksek olan veli katilimcilarinin yarisi 6n lisans mezunu iken digerleri ortadgretim
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ve lisans mezunudur. Veli katilimcilarinin ¢ogunlugunda (n=3) ¢ocuklarin okulda kayit oldugu siire 4

yil ve iizeridir. Velilerin ¢ogunlugunun (n=3) sosyo ekonomik diizeyi 4000T1 ve tlizeridir.

Verilerin Toplanmasi
Arastirmanin verileri, yari yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmustir. Yari yapilandirilmig goriisme

formuyla, ana hatlariyla konular ve goriisme sorular1 onceden hazirlanir fakat aragtirmaci aldigi yanitlara
gbre gorlismeyi yonlendirebilir veya yeni sorular sorabilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Goriisme
formunda yer almasi gerekli olan arastirma sorulari, alanyazin taranarak belirlenmistir. Formda yer
alacak sorular hazirlanirken anlagilabilir ve ydneticilerin, Ogretmenlerin ve velilerin kolaylikla
cevaplayabilecegi agik uglu sorular olarak hazirlanmistir. Goriisme formu, uzman gorisiine sunulmus
ve uzman goriisiinde belirtilen éneriler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak gergeklestirilmistir.
Gorigmeler, 2019 yili Mayis ayi igerisinde yapilmistir. Her bir gériisme yaklasik 60 — 80 dk. stirmiistiir.
Katilmcilarin  verdigi yamtlar  goriisme esnasinda arastirmaci tarafindan yaziya dokilmis ve
katilimeilarin ifadelerini kontrol etmeleri istenmistir. Yaziya dokiilen veriler, bilgisayar ortaminda

goriisme dokiimii formuna aktarilmustir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada veriler betimsel ve icerik analizle ¢oziimlenmistir. Betimsel analizde, katilimcilarin
goriislerini etkili bir bicimde dogrudan alintilarla yansitmak amaglanir. Icerik analizinde ise toplanan
verilerin agiklanarak 6nce kavramsallastirilmasi daha sonra da mantikli bir ¢ercevede diizenlenmesi ve
bu baglamda veriyi agiklayan temanin saptanmasidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirmada igerik
analizi tirlerinden ‘kategorisel analiz’ kullanilmistir. Kategorisel analiz, genel olarak belirli bir mesajin
once birimlere boliinmesi ve ardindan bu birimlerin onceden saptanmus olgiitlere gore kategoriler
halinde gruplandirilmasidir. Kategori olusturma, 6zel verilerden hareketle genel bir sonug olusturma
asamasidir (Miles ve Huberman, 2016). Kategorisel analizde 6nce veriler kodlanmistir. Bu kodlama,
daha 6nceden belirlenmis kavramlarin yani sira verilerin kodlanmasi esnasinda ortaya ¢ikan kavramlara
gore yapilmustir (Saldana, 2019) Kodlar, sorularin benzer cevaplarin1 tammlayan ve verileri diizenleyip
¢oziimlemeye yardim eden sembollerdir. Ardindan kodlar1 genel diizeyde agiklayan temalar belirlenmis
ve bulgular yorumlanmustir (Yildirim ve Simsek, 2016). Sosyo ekonomik diizeyi diisiik (SED) okulun
yoneticileri i¢in, M’, MY’, ogretmenler, O’ e veliler, V’ ile bir rakam kullanilarak (M1°, 02’,
V’3...) kodlanmistir. Sosyo ekonomik diizeyi yiiksek (SEY) okulun yoneticileri i¢in, M, MY,
Ogretmenler, O ve veliler, V ile bir rakam kullanilarak (M1, 02, V3...) kodlanmustir.

Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Arastirmada giivenirlik ve gecgerligi saglamak amaciyla katilimcilarin goriislerinden sik¢a alinti
yapilmustir. Nitel arastirmalarda verileri yorumlarken arastirmacinin bireysel goriislerinden kaginmasi
onemlidir (Creswell, 2016). Arastirmanin gecerligini artirmak icin, aragtirma siireci; arastirmanin

deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi, verilerin ¢oziimlenmesi ayrintili bir big¢imde betimlenmistir.
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Arastirmada nitel veri toplama siirecinin aktarilabilirlik olan dis gecerliginin tanimlanmasi ile
inandiricilik olan i¢ gegerligi ise yapilan goriigmelerin siirelerinin uzun tutulmasi, katilimer teyidi,
uzman incelemesi ile saglanmaya c¢aligilmistir. Tutarlik incelemesi ile i¢ giivenirlik, uzman tarafindan
gerceklestirilen onay incelemesi ile dis giivenirlik (onay edilebilirlik) saglanmustir. Elde edilen verilerin
analizinde kullanilan kavramsal cerceve, veri kaynag: olan ¢aligma grubu ve analiz yontemleri ile ilgili
ayrintili agiklamalara arastirma siirecinin giivenirligini desteklemek icin yer verilmistir. Bununla birlikte
dig giivenirlik artirilmas1 amaciyla diger arastirmacilarin ham verileri talep etmesi durumunda

arastirmanin ham verileri saklanmugtir.,

BULGULAR

Elde edilen bulgular, okul yoneticileri, 6gretmenler ve velilere sorulan dort aragtirma problemi altinda
incelenmistir. Birincisi; velilerin okul yonetimine katilim gerekliligi konusundaki diistinceleri; ikincisi
velilerin okul ydnetimine nasil katilim gosterdikleri; tiglinciisii velilerin, okul yonetimine katiliminda
engelleyici unsurlar; dordiinciisii velilerin, okul yonetimine katilimlarini kolaylastirict unsurlara iliskin

gorisleri seklinde bulgulara yer verilmistir.

Velilerin Okul Yonetimine Katiimina iliskin Genel Diisiinceleri

Arastirmanin birinci arastirma problemi dogrultusunda yapilan igerik ve betimsel analiz sonucu elde

edilen bulgular Tablo 4°te, iki tema altinda verilmektedir.

Tablo 4. Velilerin okul yonetim siirecine katihmlarimin gerekliligine iliskin okul yoneticileri,

ogretmen ve veli goriisleri

Tema Alt tema Kod N N’
Olumlu bakis Maddi destek ~ Okulun fiziki ihtiyaclarmin MY1, 02, MI’, MY,
acisl (n=13) giderilmesi, finansal destek, O3, 04, V3, MY2’,02°,03’,
kaynak saglama, sponsor V4 04, v2
bulma
Isbirligi Egitim hedeflerinin MY1, O1, MY2’,01, 02,
(n=12) gerceklestirilmesinde  takim 02, O4, V1, V4’
ruhu, sitireci geciktirmemek V2, M1,
icin isbirligi, gorev paylasimi = MY1
Okul Okulun akademik basarisma MY1,02, M1°, 03°, 04°,
geligtirme katkida bulunulmasi, Okulun O3, V1°, V2, V3’
(n=13) sosyal gelisimine katkida 04,V1,V2,
bulunma, Cocugun gelisimini V3
destekleme, okul gelisimini
hizlandirma
Olumsuz Veli profili Egitim seviyesi, sosyo M1,02,04, MI’MY1’,01°,
bakisagisi (n=11) ekonomik durum, kiiltirel V2, V4 02°,03, VI’

farklilik, egitime bakis agilari,
ideolojik yaklagimlar
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Bireysel ¢ikar  Beklenti farklihg, M1,01,04, 01, 04, V2,
(n=10) kisiseldegerlendirme,duygusal V1, V4 V3’ v4’

tepki  goOsterme,  bireysel

cikarlar

Tablo 4 incelendiginde “Olumlu bakis agis1” temasinda “Maddi destek, Isbirligi, Okul gelistirme” alt
temalari, " Olumsuz bakisacisi” temasinda ise " Veli profili, Bireysel ¢ikar yonelimi" alt temalar
bulunmustur. Temalar icerisinde genel olarak “Olumlu bakis acisi” (n=35) temasi on plana ¢tkmigtir.
Ote yandan genel olarak alt temalar arasinda ise “Okul gelistirme” (n=13) ve “Maddi destek” (n=13) alt

temalar1 daha ¢ok vurgulanmustir.

Sosyo ekonomik durumu diisiik olan okulun katilimcilarmin, “okul gelistirme” ve “maddi destek” alt

temalarina iliskin 6rnek goriisleri su sekildedir:

“Kontrollii olmak sartiyla velilerin kismen goreviendirilmelerini uygun goriiyorum. Mali destek

konularinda orgiitleme siirecinde, okul aile birligi olmadan olmaz.” (MY1’)

“Velilerin yardimi alinabilir, okul yonetimi tarafindan velilere gorev dagiliminda bulunulmali . ‘Bir

elin nesi var iki elin sesi var’, okulun ihtiyaclar: daha kolay giderilebilinir.” (V2’)

“Okul yonetimi ve ogretmenler velileri etkilemeli ¢iinkii onlarin goziinde bizim yaptiklarimiz daha
degerli goziikiir, okul yonetiminin ve ogretmenlerin degeri artmis oluyor ve velileri okula cekerek
onlarin katkilarim da artirmis oluyoruz bu durumda ¢ocuklarin basarisin etkiler.” (02°)

Sosyo ekonomik durumu yiiksek olan okulun katilimeilarinin “okul gelistirme” ve “maddi destek alt

temalarna iliskin 6rnek gortsleri su sekildedir:

“Okul yoneticileri tarafindan veliler yetkilendirilmeli ayni zamanda okul ydnetimi tarafindan bu
yetkinin sonlandwrilabilecegi yetkiler verilebilir. Okulda davramissal bir problem var mesela akran
zorbaligt hat safhada. Bu konuda ilgili ve mesleki yeterliligi olan velimizden, pedagog olabilir bu durum
paylasilabilir ve bu velimize bu konuyla ilgili tam yetki verilebilir, sinif diizeyinde 6grencilere egitim

vermesi saglanabilir. Béylelikle okulun gelisimine katkida bulunabilirler.” (M1)

“Velilerin onayladigi, uygun goérdiigii sevler oldugunda birlikte hareket edildiginde ¢ok daha basarili
cok giizel etkinlikler ortaya c¢ikiyor. Hem idare hem O&gretmenler okulun gelistirilmesi gereken
alanlarim, etkinliklerini daha basaril bir sekilde gerceklestiriyoruz. Cocuk da her iki taraftan okuldan
ve aileden onayi, destegi aldigi icin daha bagarili oluyor. Velilerle okulun biitiinlesik bir yapida
esgiidiimlenmesi gereklidir.”(02)
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“Maddi anlamda okulun yararini gozetecek her konuda velilerin destegi olmali, isbirligi icerisinde
olunmali. Okulun sorunlarini ¢6zmek adina, giderlerin saglanmasi agisindan velilerden destek alinmasi
olmas1 gerekendir.” (V3)
Velilerin Okul Yonetimine Gosterdikleri Katihhm
Aragtirmanin ikinci arastirma problemi dogrultusunda yapilan igerik ve betimsel analiz sonucu elde

edilen bulgular Tablo 5°te, iki tema altinda verilmektedir.

Tablo S. Velilerin okul yonetimine katihhm gosterme bicimlerine iliskin goriisleri

Tema Alt Tema Kod Nsey Nsed
Formal katilim Yasal Okul aile birligi, smf M1, MY1l, M1’, MY,
diizenlemelerle annelerinin se¢imi, okul O1, 02, 03, MY2’, O1’,
saglanan imkanlar aile birligi toplantis, simif 04, V1, . 02, 03,
(n=21) toplantilari, kurum V2,V3,04 V4, VI,
standartlari modiili v2’, V3,

uygulamasi, V4,

degerlendirme anketi,
okul aile birligi toplantisi,

smif toplantilari
Informal katilim  Sosyal ve kiiltiirel Ogretmenler gini MY1, O1, MYIl’, 02,
etkinlikler kutlamasi, milli 02, 03, 04, VI’, V2’
(n=12) bayramlarda toren V1, V2, V4
hazirliklari,okuma
bayrami,mezuniyet

geceleri,geziler,bahar
senligi, sportif faaliyetler,

kahvalti etkinlikleri
Velileri  gelistirici  Rehberlik servisleri MY1 M1°, OL,
etkinlikler araciligiyla ve disardan V4’
(n=4) uzman bilir kisiler davet

edilerek diizenlenen

egitim seminerleri
Okul gelisimine Okulun fiziksel bakimina M1, MY1, MI1’, MYl’,

destek destek, okula finansal O1, 03, 04, MY2’, O1’,
(n=16) destek,dgrencilerin V2, V3 02, 03,
kiltiirel gelisimlerini v1’, V3,
destekleme, velilerin V4’
uzmanlik alanlarindan
yararlanma, projelere
katilim

Tablo 5 incelendiginde “Formal katilim” temasinda “Yasal diizenlemelerle saglanan imkanlar” alt

temast ve " Informal katilim" temasinda ise " Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, Velileri gelistirici
etkinlikler, Okul gelisimine destek" alt temalar1 bulunmustur. Temalar igerisinde genel olarak "informal
katitlim” (n=32) temasi 6n plana ¢tkmistir. Genel olarak alt temalar arasinda ise “Yasal diizenlemelerle

saglanan imkanlar” (n=21) ve “Okul gelisimine destek” (n=16) alt temalar1 daha ¢ok vurgulanmustir.
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Sosyo ekonomik durumu diisiik olan okulun katilimcilarinin, “Yasal diizenlemelerle saglanan

imkanlar” ve “Okul gelisimine destek™alt temalarina iligkin 6rnek goriisleri su sekildedir:

“Toplantilarda senede 3-4 defa bulusuyoruz. Ogretmenlerden gelen davet iizerine veli toplantilarina
ben de katilyyorum. Veli toplantilarina katilim %80 diizeyinde. Veliler ¢ocuklariyla kendilerine gore
ilgililer. 1010 6grencimiz var toplamda. Velilerden yonlendimelerimize cevap verenler %60 diizeyinde.
Velimiz istedigi zaman okula gelip ogretmenle ya da idareyle goriigebilir. Daha ¢ok yiizyiize iletigimi

tercih ediyoruz.” (M2’)

“Sinifin ihtiyaglarim gidermede velilerimiz gorev paylagimiminda bulunuyorlar. Mesela klima

bakiminda bir velimizin tamdigi klimactyla simifiaki bir sorun giderildi.” (02’)

“Sene basinda okul aile birligi toplantist oldu. Etkinliklerin zamani sorulur ama planlama siirecine
velilerin katilimi s6z konusu degil.” (V2’)
Sosyo ekonomik durumu yiiksek olan okulun katilimcilarimin, “Yasal diizenlemelerle saglanan

imkanlar” ve “Okul gelisimine destek”alt temalarina iliskin 6rnek goriisleri su sekildedir:

“Okulumuzda bir ogrencimizle ilgili bas edemedigimiz bir davranissal problemi gerceklesti ve o sinifin
velisi olmayan baska bir siniftan pedagog velimiz geldi, sinif diizeyinde égrencilere ve anne babalara
da ebeveyn egitimi diizenledi. Bu paydasla beraber sorunun tistesinden geldik, rehber 6gretmenimizin
bu durum mesleki ilgi alam disina ¢ikiyordu biz de bir velimizden yardim aldik gorev paylasiminda

bulunduk. ” (M)

“Okul yonetimi ve 6gretmenler, okul aile birliginin katilimiyla kararlarini alir; okul aile birligi ile sinif
anneleri arasinda bir grubumuz var genelde watsap grubunda gériismek iizere, sinif temsilcileri de sinif
velileriyle ayri bir grup iizerinden, yonetimden alinan kararlari aktariyor, kararlar paylasildiktan sonra
eger varsa olumsuz gériisler veya oneriler ‘keske bu karar béyle alinmasaydi da séyle yapilsayd: gibi’
tiim fikirler degerlendiriliyor ve velilerden gelen talep dogrultusunda biz bunu idareye sunuyoruz ve
idare verilen karart gozden gecirerek uygulama siirecine gegiriyor. Veliler bu okulda dinleniyor,

fikirleri alintyor kisacasi ciddiye aliniyoruz.” (V3)

“Miizik ogretmeni olan velimize miizikle ilgili gorevler veriyoruz. Resim oOgretmeni velimiz gorev
dagiliminda yer alarak, okulun duvarlarim giizellestirdi, 6grencilere resim tekniklerini ogretti. Trafik
polisi olan velimiz geliyor cocuklarin ilgileri dahilinde uzmanlik alanimi anlatarak ¢ocuklarimizi
bilin¢lendiriyor.Muhtar velimiz geliyor gérevlerinden bahsediyor. Kisaca velilerimizin bu gibi gérev

dagiliminda bulunmalar: 6grencilerin kiiltiirel gelisimlerini destekler nitelikte.” (O5)
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Aragtirmanin ti¢lincli aragtirma problemi dogrultusunda yapilan igerik ve betimsel analiz sonucu elde

edilen bulgular Tablo 6°da, ii¢ tema altinda verilmektedir.

Tablo6. Velilerin okul yonetimine katihmlarim engelleyici unsurlara iliskin goriisleri

Tema Alt Tema Kod Nsey Nsed
Velilere iliskin Calisma kosullarmin  Isten dolay1 zaman MY1, O1, 03, VI’, V2’
(n=34) zorlugu bulamama V1, V2
(n=7)
Sosyo ekonomik Maddi 02, 04, MY2’, 04,
durum imkansizliklar, vi’, V2,
(n=7) parcalanmius aileler, V3’
¢ok ¢ocuklu aileler
Gegmiste yasanan Ogretmene, idareye MI1, MY1, 02, M1’, O3’
olumsuz deneyimler tepki, veli 03, 04, V1, 04, VI’
(n=12) catigmalary, velinin V2, V4
kisisel yasantis1 ve
Onyargilari
Rol belirsizligi Baskin veli profili, M1, MY1, O1, O1°, V4’
(n=8) okul aile birliginin 04, V1, V3
iletisim  kopuklugu,
ideolojik farkliliklar,
okula ait hissetmeme,
velinin yasal
haklarmi bilmemesi,
okula karsi ilgisizlik
Okul yonetimine Yoénetsel zorluklar ~ Mevzuattaki 01 MY1’, 03’
iliskin (n=3) eksiklikler
(n=20)
Y6neticilerin Okul  yoneticilerin M1, O1, 03, MI’, MY,
olumsuz tutum ve tavri, islubu, bilgi O4, V1, V2, 01, 02,
davranislari aktariminda V3, V4 03, 04,
(n=16) kopukluklar, V2, V4’
hedeflerin
belirsizligi, okul
yonetiminin
isteksizligi, velilerin
sadece maddi destek
icin okula ¢agrilmasi
Ogretmenlere Ogretmenlerin Ogretmenin tavr, M1, Ol1, 03, MI1’, MY2’,
iliskin olumsuz tutum ve bilgi aktarrminda 04, V1, V2, 02°, 03,
(n=15) davranmigglar1 (n=15)  kopukluklarin V3 v, vz,
meydana  gelmesi, V3, MI’
Ogretmenlerin
isteksizligi,
sorumluluk  almak
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istememesi,
titkenmiglik

ideolojik farkliliklar,
Ogretmenin
Ogrenciyle ters
diismesi

Tablo 6 incelendiginde “Velilere iliskin ” temasinda “Caligma kosullarinin zorlugu, Sosyo ekonomik
durum, Gegmiste yasanan olumsuz deneyimler, Rol belirsizligi” alt temalar1 oldugu goriilmektedir.
“Okul yonetimine iligkin” temasinda “ Yonetsel zorluklar ve Yoneticilerin olumsuz tutum ve
davranislarr” alt temalar1 oldugu goriilmektedir. “Ogretmenlere iliskin” temasinda ise “Ogretmenlerin
olumsuz tutum ve davraniglar’” alt temasi oldugu goriilmektedir. Genel olarak temalar arasinda
“Velilere iliskin zorluklar” (n=34) temas: én plana ¢cikmistir. Ote yandan genel olarak alt temalar
arasinda ise “Ogretmenlerin olumsuz tutum ve davramslarr” (n=15) ve “Yoneticilerin olumsuz tutum ve

davraniglar’” (n=16) alt temalar1 daha ¢ok vurgulanmustir.

Sosyo ekonomik durumu disiik olan okulun katilimcilarinin, “Yoneticilerin olumsuz tutum ve
davranislar” ve “Ogretmenlerin olumsuz tutum ve davramsslar1” alt temalarina iliskin 6rnek goriisleri

su sekildedir:

“Sosyal etkinliklerde veli yonetim siireglerine katilmiyorsa ogretmen istemiyordur, kendisine mali
yiikiimliiliikler getirebilir diye bakiyordur.” (MY2’)

“Okul yonetiminin otoriter dil kullanmasi, insan iliskilerinden uzak kalmasi velilerin okul yonetimine

katilimlarini engelleyebilir.” (03)

“Okul yoneticilerinin gerekli yonlendirmeleri zamaninda yapmamasi,ikna kabiliyetinin yetersiz olmast
engelleyici unsur olarak goriilebilir.” (V4’)

Sosyo ekonomik durumu yiiksek olan okulun katilimeilarimin, “Yoéneticilerin olumsuz tutum ve
davramslar1” ve “Ogretmenlerin olumsuz tutum ve davramslar1” alt temalarma iliskin drnek goriisleri

su sekildedir:

“Ogretmenin ben dersimi anlatir ¢ikar giderim anlayisinda olmast ya da “en iyi veli élii velidir”

anlayisinda olmast veli katilvmini engeller.” (M1)

“Ya her sey yolundadr ya da her sey kotiiye gidiyordur. Okul aile birligi ve 6gretmen sinif annesiyle
iyi iletisim kurmuyordur. Ya da veli sadece mali yonden desteklemesi i¢in ¢agriliyordur. Mali durumlar

glindemdedir. Bu durumlar velinin okul yonetimine katilimini engeller niteliktedir.” (V4)
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“Eger veliler diistincelerini soylemekte ve degerlendirmelerde bulunmaktan ¢ekiniyorsa 6gretmenlerin

cocuklarina kafay: takacagim diisiindiiklerinden olabilir.” (O3)

Velilerin, Okul Yoénetimine Katilmim Kolaylastiric1 Unsurlar
Aragtirmanin dordiincii aragtirma problemi dogrultusunda yapilan icerik ve betimsel analiz sonucu elde

edilen bulgular Tablo 7°de, iki tema altinda verilmektedir.

Tablo 7. Velilerin okul yonetimine katihmlarim kolaylastirici unsurlara iliskin goriisleri

Tema Alt Tema Kod Nsey Nsed
Bilgi akiginda Bilgi paylasimi lgili kararlara M1, MY1, M1’, MY,
sureklilik (n=17) yonelik  anketlerin O3, V1, V3, or, 02,
diizenlenmesi, V4, 02 03, 04,
(n=26) ogrencilerle  ilgili V1’, V2,
yapilan V3, v4’
caligmalardan ve
yonetim
stireglerinden
velileri haberdar
etmek, okul aile
birliginin etkin
katilimi
Okulun Gizlilik ilkesine 01,02, 04, MI’,MY2’,
Ozdegerlendirmesi dayali olarak okulun V1, V2, V4 V2, V4’
(n=10) kendi i¢inde anket
uygulamasi,
degerlendirme
kutusu, diizenli
toplantilarin
yapilmasi
Okul ve aile Iletisimin Velilerin uygun M1, MY1, MI1’, MY,
isbirliginin gelistirilmesi onerilerinin dikkate O1, 04, V2, MY2’, 01",
gelistirilmesi (n=15) alinmasi, velileri iyi V3 02, 03,
tanimak, velilerden V1°’, V2,
(n=25) Gelen davet iizerine V3’
ev ziyaretleri, okul
aile birligi
se¢imlerinin

uygunlugu, veli
temsilcilerinin
se¢imi, velilerin
degerli oldugunu
hissettirecek
uygulamar, rehberlik
servisinin daha etkin
kullanim,
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Ogretmenlerin ve

yoneticilerin iletigim

egitimlerine

katilmasi
Velilere yonelik eylem Konferanslarin, M1, 01,03, MI1’, MY2’,
plani seminerlerin, V2, V4 o4, vr’
(n=9) ebeveyn

egitimlerinin

diizenlenmesi,

Sosyal ve Kkiiltiirel
etkinliklerin artmasi

Tablo 7 incelendiginde “Bilgi akisinda siireklilik” temasinda “Bilgi paylasimi ve Okulun 6z
degerlendirmesi” alt temalari oldugu goriilmektedir. “Okul ve aile igbirliginin gelistirilmesi” temasinda
ise “Iletisimin gelistirilmesi ve Velilere yonelik Eylem Plan1” alt temalar1 oldugu gériilmektedir. Genel
olarak temalar arasinda “Bilgi akisinda siireklilik” (n=26) temas1 &n plana ¢ikmistir. Ote yandan genel
olarak alt temalar arasinda ise “Bilgi paylasimi” (n=17) ve “iletisimin gelistirilmesi” (n=15) alt temalar

daha ¢ok vurgulanmistir.

Sosyo ekonomik durumu diisiik olan okulun katilimecilarin, “Bilgi paylasimi” ve “Iletisimin

gelistirilmesi” alt temalarina iliskin 6rnek gortsleri su sekildedir:

“Ogretmenlerin iletisim kurma ve siirdiirme konusunda aktif olmasi “misafirim ogretmenim” gibi
projeler yayginlastirilabilir. Ogretmenlerle velilerin okul disi bir arada olmalarim saglayacak
ortamlarin olusturulmasi onerilebilinir. Okulda yapilan etkinliklere velilerin sahit olmasini saglama,
her giin yapilan etkinliklerin panolara asilmasi gibi ogrencilerin, basarilarmi velilerin gormelerini

saglanabilir.” (MY2’)

“Saghkl iletisim ve ogretmenin aktif olmasi onemli, demokratik katilimi saglamaya yénelik velilerle
ilgilenilmesini 6neririm. Daha ¢ok ogretmenlerin birden fazla iletisim kanalini kullanmalarini oneririm.

Okul yoneticilerinin, ogretmenlerin veliyle bire bir iletisim kurarak bu siireg etkili olabilir.” (V3)

“Okul yoneticilerinin segimi ozellikle dezavantajli bolge okullarinda onem arz ediyor, sosyal iliskilerde
iletisim becerisi yiiksek, girisimci ruhlu yéneticiler gerekli. Ayrica 6gretmenlere yonelik diizenlenen
hizmet i¢i egitim seminerleri, yetiskin egitimine yonelik diizenlenmiyor. Afet egitimi, yangin sondiirme

egitimi gibi egitimlere yogunlasiliyor.” (O4)

Sosyo ekonomik durumu yiiksek olan okulun katilimcilarinin, “Bilgi paylasimi” ve “iletisimin

gelistirilmesi” alt temalarina iliskin 6rnek goriisleri su sekildedir:

“Karar verme siirecinde veli katilimim kolaylastirici tek unsur ogretmen. Cilinkii 6gretmen ol dedigi

zaman her sey oluyor yani bu okulda boyle. Veli kesinlikle 6gretmenin izindedir. Ayrica velilerle iletigim
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stirecinde ¢ok dogru bir tislupla konusmak ve onlari dinlemek ¢ok onemli. Bunlara dikkat edilip, “ben

seni anliyorum” mesaji veliyi etkilemektedir.” (MY)

“Sinif yonetiminde sinifin lideri 6gretmen, okul yonetiminde okulun lideri miidiir. Sinif yonetiminde lider
konumunda olan 6gretmen sadece ogrenciyi etkilerim diyemez, veliyi de etkilemelidir. Etkilemeyi ve
etkillesimi saglayan ogretmendir. Sosyal etkinliklerin diizenlenmesi velilerle yakinlasmayr ve

koordinasyonu saglar. Yapilan ¢alismalardan velileri siirekli haberdar etmek gerekir.” (M)

“Velilerin bizim i¢in énemli olduklar hissettirilmeli. Cocuklart i¢cin yaptigimiz ¢alismalarin yararh

oldugunu etkili bir sekilde duyurarak ve gostererek velileri okula ¢ekebiliriz.” (O2)

SONUC ve ONERILER

Bu arastirma ile velilerin okul yonetimine katilimlarina iliskin, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve
velilerin gorisleri incelenerek, arastirma problemleri dogrultusunda; velilerin okul ydnetimine
katilimlarmin gerekliligi, okul yonetimine nasil katilim gosterdikleri, okul yonetimine katilimi

engelleyici ve kolaylastirici unsurlarin neler oldugu arastirilmaktadir.

Birinci arastirma probleminin temalar1 "olumlu bakis agis1” temasi 6n plana ¢ikmustir. Ote yandan alt
temalar arasinda ise “maddi destek” ve “okul gelistirme” alt temalar1 daha ¢ok vurgulanmaktadir.
Katilimeilarin, sosyo ekonomik diizeyleri farkli olmasina ragmen velilerin okul yonetimine katilimina
daha c¢ok olumlu baktiklari; velilerin okulun ihtiyaglarmi karsilayarak okulun gelisimini saglamalari

konusunda goriis birligi iginde olduklar1 sdylenebilir.

Ikinci arastirma probleminin temalar1 icerisinde "informal katilim” temasi 6n plana ¢ikmustir. Ote
yandan alt temalar arasinda ise ‘“yasal diizenlemelerle saglanan imkanlar” alt temas: daha ¢ok
vurgulanmaktadir.  Okul wveli iliskilerinde informal katilimin 6n plana ¢ikmasinda, okulun
gereksinimlerinden  kaynakli oldugu distiniilebilir. Yasal diizenlemelerle saglanan imkanlar ve
sinirliliklar dogrultusunda da velilerin birincil paydas olarak goriildiigli sdylenebilir. Alanyazinda
Kartal’mm (2008) arastirmasinda, ilk ve ortadgretim kurumlarinin yonetmeliklerinin velilerin okul
yonetimine katihimini igeren maddeleri, igerik analizi yontemi ile incelenmis; velinin okul yonetimine
katihminin “kurul tyeligi, komisyon tyeligi, yonetime goriis ve oneri belirtme ile yonetime yardimct
olma” seklinde dort temel kategori olarak sunulmus ve ilkdgretim kurumlarinda velinin okul yonetimine

katihminin diger kurumlara gore daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ugiincii arastirma problemi icin temalar arasinda “velilere iliskin zorluklar” temas1 6n plana ¢ikmistir.
Ote yandan alt temalar arasinda ise “ydneticilerin olumsuz tutum ve davranislar’”  ve “dgretmenlerin
olumsuz tutum ve davraniglarr” alt temalar1 daha ¢ok vurgulanmaktadir. Yildirim ve Dénmez’in (2008)

aragtirmasinda, okul-aile isbirligini smirlayan c¢esitli etkenler; “velilerin yeterince okula

291



2. Uluslararasi Egitimde Yeni Arayislar Kongresi
2" |nternational Congress on Seeking New Perspectives in Education
ugrayamamalari, okulun para isteyecegi kaygisi, bazi 6gretmenlerin velilere karsi sert ve resmi
tutumlar1” seklinde belirtilmistir. Okul yonetimine veli katiliminin gergeklesmesinde; velinin durumu,
istegi ve tepkilerinin bu konuda belirleyici oldugu diisiiniilebilir. Ayrica yoneticilerin ve 6gretmenlerin
veliye olan olumsuz yaklagimlarimin da velilerin okul yonetimine katiliminda engelleyici oldugu

sOylenebilir.

Dordiincii arastirma problemi i¢in temalar arasinda “bilgi akiginda siireklilik” temas1 6n plana ¢ikmistir.
Ote yandan alt temalar arasinda ise “bilgi paylasim1” ve “iletisimin gelistirilmesi” alt temalar1 daha ¢ok
vurgulanmistir.  Katilimcilarin - gogunlugunun, okul yo6netimine velilerin etkili katilimlarinin
gerceklesmesi i¢in, veliyle kurulan iletisimin niteliginin artmasi gerektigi yoniinde goriis birligi
icerisinde olduklar1 sdylenebilir. Bu baglamda okul yonetiminin, okulun gelisimine katkida
bulunabilecek bilgi ve olanaklarini velilerle paylagmasi ve okul yonetiminde velilerin rolleri konusunda
onlar1 bilgilendirmeleri taraflar arasinda daha paylasilmis sorumluluklar yaratabilir. Alanyazinda
Calik’in (2007) arastirmasinda, okul yonetiminin okul aile iliskilerini gelistirmek adina daha fazla
maddi destegi velilerden istememesinin, okul aile iliskilerini iyilestirecek politika ve uygulamalar
gelistirmeye yonelmesinin gerekli oldugu vurgulanmaktadir. Gokge’nin (2000) ¢alismasinda, okul ve
aile isbirliginin giiglendirilebilmesi igin, o6gretmenlerin; velilerin okul- aile birligi ¢alismalarina
katilmasi, velilerin ¢ocuk gelisimi konusunda bilinglendirilmesi, cocugun sorunlariyla yakindan
ilgilenmesi, okullarda uygun bir goriisme ortaminin hazirlanmasi gerektigi onerisinde bulunulmustur.
Okullarin degisen zaman ve kosullar igerisinde birgok sorunla karsilasabilecegi diisliniildiigiinde veli
destegi ve is birliginin saglanmasinin, sorunlarin ¢6ziimlenebilmesi agisindan ©6nemli oldugu
sOylenebilir. Okul veli iliskilerinde genelde mali destek; bagislar, okul-veli iliskilerinin basat
konularindan biri olmaktadir. Bu durum igin sosyo-ekonomik geliri diisiik okuldan bir yonetici
goriisiinde “Okulumuzda 6nceden Halk oyunlari etkinligi ticretliydi bu sene ¢ok ugrastik halk egitimden
iicretsiz hoca bulduk. Bu tiir etkinliklerin iicretsiz olmasi velilerin, okulun faaliyetlerinden istifade
ediyoruz mesajin1 veriyor ve etkileniyorlar.” olarak belirtmistir. Bu baglamda okul yonetimi ve
ogretmenlerin velileri sadece mali destek saglayici olarak gormemeleri, “veliler ve ¢ocuklari i¢cin daha
iyi nasil imkan yaratabiliriz” bakis agisiyla velileri gérmelerinin onlari etkilemede 6nemli faktor oldugu
sOylenebilir. Bu bulgular, okuldan veliye dogru bir yonelimin tanimi ve beklentisi olarak
degerlendirilebilir.Okulun, her zaman gevresinden farkli yogunlukta bir kurum oldugu diisiiniildiigiinde,

cevresine aldigindan daha ¢ok enerji vermek konumunda olmasi gerektigi sdylenebilir.

Sonug olarak, okullarin sosyo ekonomik diizeyleri farkli olmasina ragmen, katilimcilarin, velilerin okul
yonetimine katilimlarina daha ¢ok olumlu baktiklar1 goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore,

asagidaki oneriler sunulabilir:

Okul vizyonunun anlasilir, acik bir dille ifade edilerek velilerin giindeminde giincel olarak tutulmasi

saglanabilir (Yapisal Cerceve). Okul gelistirmede, okul veli iligkilerini iyilestirmeye yonelik velilerin
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okul yonetimi hakkindaki goriislerini almak i¢in gesitli degerlendirme (anket, degerlendirme kutusu vb.)
uygulamalar1 yapilabilir (Insan Kaynag1 Cercevesi).Okulda bazi etkinliklerin (halk egitim merkezi,
sponsor bulunarak vb.) iicretsiz olmasi velilerin bu etkinliklerden istifade etmelerini saglayabilir (Politik
Cerceve). Bu durum velilerin okula daha goniilli maddi destekte bulunmalarina olanak taniyabilir.
Okulda diizenlenen sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere velilerin de aktif katilimlar1 saglanarak okul

gelistirme bilinci kazandirilabilir (Sembolik Cergeve).

Velilerin hangi etkinliklere nasil katilacaklari, okulda oynamalar1 gereken rolleri hakkinda yeterli
bilgilerinin olmasi, yazili ve sozlii bildirimlerle saglanabilir (Yapisal Cerceve). Velilerin ilgi (kigisel
ve mesleki deneyim) alanlarma gére, okul ve simif etkinliklerinde gérev almalari saglanabilir (Insan
Kaynag1 Cergevesi). Sosyal etkinliklere katilimi artiracak arag-gere¢ ve mekanlarin diizenlenmesine
yonelik okul disi olanaklar kullanilabilir (Politik Cergeve). Okulun bulundugu gevrenin rol model
kisileriyle; emekli Ogretmenleri, girisimci velileri, basarili mezunlariyla geleneksel soylesiler,

bulusmalar diizenlenebilir (Sembolik Cergeve).

Taraflar arasinda esgiidiimii saglamada yonlendirici hizmetler; rehberlik servisi araciligiyla egitimlerin,
uzman destegiyle calistaylarin,okul aile birligi kanaliyla paylasim ortamlarinin periyodik araliklarla
diizenlenmesi saglanabilir. (Yapisal Cerceve). Velilere yonelik bireysel goriismeler veya toplantilar
diizenlenerek velilerin okuldan beklentilerinin neler oldugu belirlenebilir. (insan Kaynag Cergevesi).
Velilerin yasadiklar1 sorunlara kars1 6gretmenlerin ve yoneticilerin duyarli ve ¢oziim odakli olmalarina
yonelik yetiskin egitim seminerleri diizenlenebilir (Politik Cergeve). Veli katilimini artirmaya yonelik

projeler; veli-cocuk isbirligi agirlikli sosyal etkinlikler diizenlenebilir (Sembolik Cergeve).

Velilerin okul giindeminden haberdar olmalarmi saglayici, giincellenmis okul web sitesi aktif olarak
kullamlabilir. (Yapisal Cergeve). Ogretmenlerin miisait olduklar1 zamanlara gore belirlenmis veli
goriisme saatlerinin siirekliligi saglanabilir. (Insan Kaynag1 Cergevesi).Okul aile birliginin ve simf
temsilcilerinin se¢im siirecinin demokratik olmasina dikkat edilmelidir (Politik Cergeve). Velilerle kitap

okuma, film izleme saati gibi sosyal ve kiiltiirel gelistirici etkinlikler gergeklestirilebilir (Sembolik
Cergeve).
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