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Ozet

Bu arastirmanin amaci 6gretmen annelerin meslek icinde karsilastigi sorunlarina ve basa ¢ikma yollarina iliskin
goriisleri incelemektir. Arastirmani galisma grubu, 2019 yilinda Istanbul’da yasayan ve 0-6 yas araliginda ¢ocugu
olan 20 kadmn &gretmenden olusmustur. Veri toplama araci olarak goriigme ve yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir. Goriismeler, katilimcilardan izin alinmak suretiyle ses kayd: alinip yaziya aktarilmistir, sonrasinda
ait olduklar1 kisilere gonderilerek ekleme-¢ikarma yapmalarina izin verilmistir. Her bir katilimemm ses kaydi
dinlenerek yazili metne doniistiiriilmiis ve daha sonra bu metinler kullanilarak kodlar olusturulmustur.
Katilimcilar, meslek iginde gesitli zorluklarla karsilastiklarini, bu zorluklardan bazilarinin meslege 6zgii oldugunu
bazilarinin ise cinsiyete dayali zorluklar oldugunu sdyleyerek, ogretmenlik mesleginin ev hanimliginin ve
anneligin bir uzantis1 olarak kabuliinden dolayi, kadinlara daha uygun olarak goriildiigii fakat bu alginin da
kendileri lizerinde daha fazla stres olusturdugunu ifade etmislerdir. Elde edilen bulgulara gore, dogum izninin
yetersizligi, annelerin bebeklerinden erken ayrilmak zorunda kalmalarmin ve bebegini emanet edebilecegi
ailesinden birinin olmamasi durumunda ise baglamak zorunda kalan 6gretmen annelerin ise rahatlikla konsantre
olamadiklar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik meslegi, cinsiyet, annelik, aile, stres.

Abstract

The purpose of this study was to examine the opinions of teacher mothers about their problems encountered in
professional life and coping ways. Individual and organizational solution proposals for dealing with the identified
problems are presented at the end of the study. The sampling of the study consisted of 20 female teachers living
in Istanbul in 2019 and children aged 0-6. Semi-structured interview form was used as data collection tool.
Interviews were conducted face to face in appropriate environments and times in the schools of the participants.
Interviews were taken to the audio record after being authorized by the participants and then sent to the persons
they belong to. Participants were coded in a specific system. The voice records of each participant was transformed
to written text, and then codes were generated using these texts. Participants stated that they encountered various
difficulties within the profession, some of them were occupational difficulties, some of them were gender-based
difficulties and they stated that general acceptance that implies teaching profession is an extension to being a
mother of housewife causes more stress on teacher mothers.
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GIRIS
Kisinin kendini kadin ya da erkek olarak tanimlanmasina isaret eden cinsiyet kimligi, kisinin kim
oldugunun 6nemli bir parcasidir ve ergenlikten ¢cok once gelismeye baslamaktadir. Diger bir deyisle

cinsiyet kimligi, kisilik ve davrams olarak gdsterilen kadinlik ya da erkekligin kisisel ve i¢sel anlamidir
(Dokmen, 2004: 13).

Tiirk Dil Kurumu Sézliglinde cinsiyet, “Bireye, iireme isinde ayri bir rol veren ve erkekle digiyi ayirt
ettiren yaradilis ozelligi, esey, cinslik” olarak tamimlanmaktadir. Kavram, Latince "section" yani
boliinme kavramindan tliremistir. Cinsiyet kavrami genel tabirle kadin ve erkek olarak adlandirilan iki
tiirden herhangi birinin diger tiire ait davranig ve 6zellikleri géstermemesi anlamini tagimaktadir. Ecevit
(2003) ise genel olarak toplumsal cinsiyetin, kadin ve erkekler igin toplumsal olarak olusturulmus roller
ile 6grenilmis davranis ve beklentilere isaret etmek i¢in kullanilan bir kavram oldugunu belirtmektedir.

Cinsiyet hem biyolojik hem toplumsal temele dayanmaktadir. Biyolojik cinsiyetin olusumunda
hormonlar ve beyin etkiliyken, geleneksel deger yargilari, toplumsal normlar, gelenekler, 6nyargilar,
kaliplagmis diisiinceler ve beklentiler toplumsal cinsiyetin temelini olugturmaktadir. Kadin ve erkegin
cinsel roliiniin olugmasinda genlerden gelen miras etkilidir ancak bireyin cinsiyet kimligi genetik
mirasin Ustiine kiiltiirel doktrinlerin eklenmesi sonucu olusur. Nitekim kadinlarm biligsel yeteneklerini
fazla kullanamamalari, giiglii ve sert yapida olmamalari, aksine sabir ve duygusallik iceren davraniglar
sergilemeleri, toplumun onlardan biyolojik farkliliklarina bagl olarak bekledigi 6zelliklerdir (Akyol,
2015: 7).

Toplum bireyleri, heniiz ¢ocuk yastayken sahip olacaklari rol kaliplarma gore sekillendirilmeye
baslarlar. Ornegin kiz ¢ocuklari ev islerinde ve mutfakta annelerine yardimei olurlar. Erkek ¢ocuklarmin
ev islerine yardimeci olmasi beklenmez. Onlar daha ¢ok babalarinin yaninda gorevlendirilirler.
Dolayisiyla ¢ocukluk déneminde edinilmeye baslayan rol kaliplari ileriki yillarda kadin ve erkegin
toplumda nasil temsil edilecegini hazirlamaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi bu alanda kendini
gostermektedir (Cihangiroglu, 2018: 9).

Ornegin Tiirk kadin; toplumsal konumundan, kimin esi ya da kiz1 oldugu gergeginden, aile yapis1 ve
cinsiyetinden 6tiirii i¢inde bulundugu toplumca bigilmis rolleri benimsemek zorundadir. Somut disil
varlik olarak goriilen ve erkeklerle ayn1 anlamda birey olamayan ya da olmasi engellenen kadina,
sosyopsikolojik verilerin kusatmasi altinda iyi es ve anne olma gercevesinde “glivenli” bir yasam alam
yaratilmaktadir (Eliuz, 2011: 222-227).

Kadinin, toplumun 6ngordiigii en 6nemli kimliklerinden biri olan annelik kimliginde kadin, edilgen ve
iradeye sahip olamayan bir varliktir. Eski kusak anneler de bu rol ve statiiyli kabullenmekle kalmayip
cocuklar1 araciligiyla bir sonraki nesle aktararak toplumsal cinsiyet ayrimini devam ettirmistir. Oysa
literatiirde yapilan annelik tanimlarina bakildiginda anneligin sadece biyolojik bag ile ilgili olmadig:
“bakmakla yiikiimlii olunan” ya da “sahiplenilen cocuk™ gibi ifadeler goriiliir. Anne, toplum tarafindan
beklenildigi gibi pasif ve eve kapanan degil, etken ve dis diinyaya acik olmalidir (Siirgevil, 2015).

Calisma hayatinin kendine gore bir diizeni, ¢ercevesi vardir. Caligma yagsam kisiye toplum i¢inde belli
bir rol, statii ve ekonomik gii¢ saglamaktadir (Hidiroglu, 2006: 3). Tiim insanlar belli bir ekonomik giig,
sayginlik gérme, statii kazanma, ihtiyaglarimi karsilayabilme gibi evrensel arzularmi karsilamak ister.
Calisma alaninda cinsiyet farkliliklar1 goriilmektedir. Toplumun bakis agisina bakildiginda kadinlarin
calisma hayatma erkekler kadar yakistiritlmadigi anlasilir.

Calisma, kadinlar i¢in temel etkinlik alami olarak goriilmemis, bu durum kadinlar tarafindan da
icsellestirilmistir (Fidan ve Isci, 2004). Kadinin calisma hayat1 denilince akla ilk olarak evde temizligin,
yemeklerin nasil ve kim tarafindan yapilacagi, ¢ocuklarla kimin ilgilenecegi gelir. Once kadinin evdeki
gorevleri diisiiniiliirken daha sonra kariyeri diisiiniiliir. Baz1 annelerin ayn1 zamanda ficretli bir iste
calismas1 sonucu ortaya c¢ikan “calisan anne” kimliginde kadinin istihdam statiisiiniin onun anne olan
temel kimligini degistirdigine tanik olunmaktadir (Kelly, 2005: 34). Kadinin konumu ile ilgili tim
gelismelerle birlikte kadina yasal olarak verilen haklardan yararlanma imk&nlarinin daha cok {ist
tabakadaki kadinlarla kisith kalmasi sebebi ile “kadin egitimi” hala istenilen diizeye ulasamamustir
(Demir, 2010: 8). Kadmin istedigi diizeyde egitim alamamasi onun ¢alisma hayatinda da istedigi yerde
olmasini engellememektedir.
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Toplumdan topluma farklilik goésterse de kadinin geleneksel rolii, evde ¢ocuklarla birlikte olmak, ev
isleriyle vakit gegirmek ve disarda ¢alisan erkege hizmet ile sinirlandirilmis ya da galisan kadinin st
mevkilere ulagsmasi bir sekilde engellenmeye calisilmistir. Oysa kadinlar tarihin her doneminde ¢esitli
bicim ve statiilerde ekonomik faaliyetlere katilip, isgiiciine gerekli destegi saglamislardir. Fakat buna
ragmen kadinlarin {icretli bir sekilde ¢aligmasi Sanayi Devrimi’nden sonrasina denk gelir. Kadinin
caligma hayatma katilmasiyla aile igindeki dengeler degismeye baslamistir. Degisen dengeler ¢alisan
kadinm ailedeki annelik roliinii de etkilediginden pek ¢ok problemi de beraberinde getirmistir. Kadimlari
calisma hayatinda erkeklerle esit tutan yasalar arttirilmig olsa da kadinlar, yalnizca kadin olmalar1
sebebiyle, caligma hayatinda daha fazla zorlukla karsilasmaktadirlar. Kadmin ¢aligma hayatina olusu,
yalmzca ailesinde degil, ¢calisma hayatinda da onlara zorluk ¢ikarmaktadir. Ozellikle gebelik siireci,
kadinlarin kariyerlerini erkeklerin kariyerlerinden ayirt eden en 6nemli biyolojik durumlardan biridir.
Isverenler, hamile kadin ¢calisaninin dogumdan sonra isine baglilik duymayacagi hatta geri dénmeyecegi
yoniinde inanci1 tagimaktadirlar. Cocugun dogumunu takip eden siirecte ise eslerin her ikisi de cocugun
dogumu ile birlikte artan sorumluluklarin ve gereksinimlerin farkinda olmakla birlikte, kadinlar ailevi
sorumluklar1 genellikle daha ¢ok tistlenmektedir. Anne olan kadin artan bu sorumluklari yonetebilmek
icin is giicii piyasasindan cekilebilmektedir (Werbel, 1998: 372). Ulkemizde kadimin galismasina etki
eden faktorler inceleyen arastirmalar incelendiginde bu faktorlerin egitim eksikligi, esin yaklagimi, ev
isleri ve ¢ocuk bakiminin oldugu goriilmektedir. Kadinin toplumsal rolii nedeniyle, ev hayati ve is hayati
arasinda denge kurmak zorunda olmasi, kadmlarin annelik, eslik roliiniin bir uzantisi gibi
degerlendirilen 6gretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi mesleklere yonelmelerine yol agmustir.

YONTEM
Arastirmanin deseni

Bu arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden olgu bilim (fenomenoloji) kullanilmistir. Nitel arastirma,
“gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gercekgi ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir stirecin
izlendigi aragtirma” olarak tammlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2008: 39). Nitel arastirma bir sosyal
olay1r dogal ortami ve dogal olusumu iginde tasvir eden bir arastirma tiiri oldugundan kisilerin
kanaatleri, tecriibeleri, algilar1 ve duygular1 gibi siibjektif verilerle mesgul olur ve yorumlamaci
paradigmayi esas alir. Katilimeilik, biitiinsellik (yontem, davranis degisimi, ortam, sonuglar) algilar (test
ya da anket doldurma beklenmez), 6znellik, esneklik, tiimevarimci analiz temel ozellikler arasinda
siralanmaktadir (Ilgar ve Ilgar, 2013: 199). Insan dogasina daha uygundur. Yapilacak olan ¢alismada
daha derinlemesine bilgi sahibi olabilmek ve arastirmanin dykiisiiniin tiim 6gelerini i¢inde barindirmasi
adina olgu bilim deseni kullanilmistir (Patton, 2014).

Cahisma grubu

Bu aragtirmanin ¢alisma grubu basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullamlarak, 2018-2019 egitim-
ogretim yilinda Istanbul ilinde ¢esitli okullarda gérev yapan ve 0-6 yas cocugu olan 6gretmenlerden
gOniillii olanlardan olusturulmustur. Calisma grubuna ait demografik bilgiler Tablo 1’de yer almaktadr.
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Tablo 1. Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Kod | Yas | Kidem | Cocuk Sayis1 | Mezuniyet | Brans

K1 39 |19 1 2001 PDR

K2 29 |7 2 2012 Okul Oncesi
K3 30 |8 1 2011 Ingilizce

K4 |29 |9 1 2010 Okul Oncesi
K5 35 |12 2 2007 Smnif Ogretmenligi
K6 |31 |8 1 2010 Okul Oncesi
K7 33 |3 2 2011 Cocuk Geligimi
K8 36 |13 2 2006 Beden Egitimi
K9 34 |10 1 2007 Ingilizce

K10 |29 |7 1 2012 Okul Oncesi
K11 (37 |13 2 2006 Cocuk Gelisimi
K12 [36 |12 1 2007 Okul Oncesi
K13 [35 |9 1 2010 Tarih

K14 |33 |5 2 2010 Tiirk Dili ve Edebiyati
K15 [32 |10 1 2009 Okul Oncesi
K16 |28 |6 il 2012 Okul Oncesi
K17 |40 |19 2 2000 Okul Oncesi
K18 |31 |11 2 2008 Cocuk Geligimi
K19 |36 |13 2 2006 Cocuk Geligimi
K20 (32 |10 2 2009 Okul Oncesi

Veri toplama araclari

Bu arastirmada veri toplama araci olarak goriisme teknigi kullanilmistir. Goriisme teknigi, nitel
arastirma yontemlerinde gozlem ve yazili dokiiman incelemesiyle birlikte en ¢ok kullanilan tekniktir.
Goriismede empati ve etkili iletisim onemlidir. Arastirmaci ¢alisma grubuna yakindir ve ayni ortamui da
paylasabilir. Bu sekilde daha detayli ve derinlemesine bilgi saglanabilir. Goriismeyi arastirmacinin
yaparak veri toplama siirecine katilmasi ile verilen yamitlarin bir baskasinin yanitt olmadigini teyit
etmesi ile verinin gegerliligi yiikselecektir (Yiiksel, 2003). Bu anlayistan yola ¢ikarak katilimcilarla
onlarin uygun oldugu saatlerde okul i¢inde, rahat olmalar1 i¢in de alan odalarinda goriismeler
yapilmistir. Nitel desende g¢evre, siire¢ ve algilarla ilgili ii¢ tiir veri toplanir. Arastirilan konu ilgili
bireylerin (6rneklemin) bakis agilarindan gortliir (Tlgar ve Ilgar, 2013: 199-200).

Calismada veriler yar1 yapilandirilmigs formda bulunan agik uclu sorularla toplanmistir. Yari
yapilandirilmis goriismeler anket ve testlerdeki gibi smirli olmamasi ve sahip oldugu esneklikle
belirlenen konu iizerinde daha detayli bilgi saglamaktadir.

Yar1 yapilandirilmis goriismeler ne tam yapilandirilmig goriismeler kadar kati, ne de yapilandirilmanis
gorlismeler kadar esnektir, iki u¢ arasinda yer almaktadir. Arastirma siiresince bu esnekligi sagladigi
icin yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir.

Verilerin toplanmasi ve analizi

Gortismeler katilimcilarin okullarinda uygun olan ortamlarda ve zamanlarda arastirmaci tarafindan yiiz
yiize yapilmistir. Katilimcilardan izin alinmak suretiyle ses kaydina almmaistir. Ses kaydina alman tiim
gorlismeler kullanilan aplikasyonla yaziya aktarilmig, sonrasinda ait olduklar1 kisilere gonderilerek
ekleme-¢ikarma yapmalarina izin verilmistir. Sorulara verilen cevaplar igerik analiziyle ¢oziimlenmistir.

Calisma grubu belirlenirken, goniilliiliik esasina gore belirlenmis ve katilimcilara isimleri, bolim ve
istedikleri her bireysel bilginin istekleri dogrultusunda sakli tutulacag taahhiit edilmistir.

Veriler dort adimda analiz edilmistir: 1) Verilerin kodlanmasi, 2) Kodlanan verilerin temalarinin
belirlenmesi, 3) Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, 4) Bulgularin tammlanmas1 ve yorumlanmasi
(Yildirim ve Simsek, 2008: 228).
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Ogretmen annelerin meslek icinde karsilastigi sorunlar ve basa ¢ikma yollarina iliskin goriisleri
incelenmis ve bu goriigler kodlanarak tematize edilmistir. (K1, K2, K3..., K20).

BULGULAR

Ogretmen annelerin meslek iginde karsilastig1 sorunlar ve basa ¢ikma yollarna iliskin goriisleri
incelenmis ve bu goriisler kodlanarak temalar elde edilmistir. Bu baglamda 10 ana tema belirlenmistir.
Bunlar: 1) Ogretmenlik meslegini segme nedenleri, 2) Ogretmenlik meslegine iliskin cinsiyet algisi, 3)
Kadm 6gretmenlerin 6gretmenlikteki zorluklari, 4) Meslegin aileye etkisi, 5) Dogum izni, 6) Dogum
sonrasi ¢alisma, 7) Okuldan memnuniyet durumu, 8) Mesleki sorunlar, 9.) Idareci olarak sorunlarin
¢Oziimii, 10. Bakan olarak sorunlarmn ¢éziimii.

1. Ogretmenlik meslegini secme nedenleri

(?gretmenlik meslegini segme nedenleri temasinin altinda 6 alt tema olusturulmustur. Bunlar; Ailenin
Ogretmenligi Se¢meye Etkisi, Lisedeki Bolimiin Etkisi, Cocuklar1 ve Meslegi Sevmek, Ogretmenligi
Sevmemek, Ogretmenlerin Etkisi, Degerlerin Etkisidir.

Tablo 2. Ogretmenlik Meslegini Secme Nedenlerine Iliskin Goriisler

Alt Problem | Sizin 6gretmenlik meslegini segmenizdeki nedenler neydi? Agiklayabilir misiniz?
Yeniden diinyaya gelseniz ve yeniden meslek segmeniz miimkiin olsaydi yine
Ogretmenligi secer miydiniz? Agiklayabilir misiniz?
Temal Ogretmenlik Meslegini Segme Nedenleri
Kodlar Ailenin Ogretmenligi Segcmeye Etkisi | K1, K20
Lisedeki Boliimiin Etkisi K2, K11
Cocuklar1 ve Meslegi Sevmek K3, K5, K8, K6, K12, K13, K16, K17, K18,
K19
Ogretmenligi Sevmemek K10
Ogretmenlerin Etkisi K4, K9
Degerlerin Etkisi K14, K15

1.1.Ailenin 6gretmenligi secmeye etKisi

Ogretmenlik meslegini segme nedenleri gériisme yapilan 20 6gretmene sorulmustur. Ogretmenler,
meslegini se¢mesine iligkin farkli bircok neden siralamislardir. Goriigme yapilan 6gretmenlerden biri
ogretmenligin aile meslegi oldugunu Ogretmenlik yapan bir¢ok kisinin bulundugunu ailesinde
belirtmistir.

“Ogretmenlik meslegini ailemde gordiim. Ailemizin ¢ogu ogretmen sayulir. Diger meslekler ikinci
meslek sayilr bizim ailede. Ogretmenlik dikte edildi hep” (K1).

“Ogretmenlik meslegini sevdigim icin hep istemistim ama bu béliimii degil babamin katkilariyla
sevmis bulundum yeniden diinyaya gelsem ev hammi olmak isterdim” (K20).

1.2.Lisedeki boliimiin etkisi

“Meslek lisesi cocuk gelisimi boliimii mezunu oldugum icin bu 6gretmenligi secmek zorunda kaldim.
Tekrar firsatim olsa tercih etmeyebilirdim” (K2).

1.3.Cocuklari ve meslegi sevmek

“Cocuklar: ¢ok sevdigim icin tercih ettim, ¢ocuklarla diyalogum her zaman iyiydi ve bu isi
yapabilecegime inandigim icin 6gretmen oldum. Evet, tekrar diinyaya gelme sansim olsa herhalde
yeni ogretmen olmak isterdim ¢iinkii cocuklart seviyorum onlara karsi diistincelerim hi¢ degismedi
neyse ilk basladigim giin nasilsa su anda da aym sekilde tekrar ogretmen olmak isterdim” (K5).
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1.4.0gretmenligi sevmemek

“Ogretmenligi sevmiyorum brangimin atamasinin ¢cok olmasindan dolay: sectim ama ¢ocuklara bir
seyler ogretmek ve kazandirmak ¢ok giizel” (K10).

1.5.08retmenlerin etkisi

“Benim hayatimda, o andaki en 6nemli etken benim lisedeki Ingilizce égretmenimdi. Onun tavri,
bizim tizerimizdeki disiplinli tavirlar ne bileyim hosgoriisii tam bir de anne olarak yaklasirdi. Ben
tamamen égretmen olmaya karar verdim o yillarda 15 yasindaydim. Iyi bir okulda yine 6gretmen
olmak isterdim” (K9).

1.6.Degerlerin etkisi

“Ogretmenligi sectim ciinkii Tiirk dilini seviyorum Tiirkiye’yi seviyorum ve bunu paylasmak
istedigim igin ogretmenim” (K14).

2. Ogretmenlik meslegine iliskin cinsiyet algisi

Toplumda 6gretmenlik meslegine iliskin cinsiyete 6zgii algilarin olup olmadigimni ve 6gretmenlerin neler
diislindiiklerini anlamak iizere 6gretmenlikte cinsiyet algisi incelenmistir. Bu baglamda 2 alt tema

olusturulmustur. Ogretmenlikte Cinsiyet Onemli Degildir, Ogretmenlik Kadinlara Uygun Meslektir.
Ogretmenlerin diistinceleri asagida verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlik Meslegine iliskin Cinsiyet Algisina iliskin Goriisler

Alt Problem | Toplumumuzda olan, dgretmenligin kadina daha uygun bir meslek oldugu, algisi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Tema 2 Ogretmenlik Meslegine iliskin Cinsiyet Algisi
Kodlar Ogretmenlikte Cinsiyet Onemli Degildir | K2, K3, K6, K4, K8, K10, K15
Ogretmenlik Kadinlara Uygun Meslektir K5, K9, K11, K12, K13, K14, K16,
K17, K18, K19

2.1.0gretmenlikte cinsiyet 6nemli degildir

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden bazilar1 tarafindan meslegin cinsiyete 6zgii bir yani olmadigi ve
ogretmenligin kadin veya erkek fark etmeden yapilabilecegi, ¢alisma saatlerinin ¢ok dnemli olmadigi
onemli olanin meslegini sevmek oldugu, karaktere gére meslegin secilmesi gerektigi ifade edilmistir.

“Buna katilmiyorum kadin erkek fark etmez insanin sevdigi meslek oldugunda yarim giin tam giin
olmast hi¢ onemli degildir.” (K2)

“Mesleklerin cinsiyete gore ayrimini da ¢ok desteklemiyorum ki ben de béyle bir algi yok. Tam
aksine tamamiyla karakter meselesi, buna gére meslek secimi yapiimalr.” (K3)

2.2. Ogretmenlik kadinlara uygun meslektir

Gorlisme yapilan Ogretmenlerden bazilar1 Ozellikle caligma saatlerinin uygunlugu dolayisiyla
Ogretmenligin ev hayatina firsat tanimasi nedeniyle kadina uygun bir meslek oldugunu diistindiiklerini
aktarmuslardir.

“Evet katiltyorum ogretmenlik caliyma saatleri acisindan tabi daha rahat mesaisi daha uygun
oldugu icin. Kadinlarin evde de ¢alismalari gerekiyor, sorumluluklart var bu yiizden kadinlara daha
uygun oldugunu diigiiniiyorum.” (K5)

“Dogru oldugunu diisiiniiyorum ozellikle eviendikten sonra artan sorumluluk ve ¢alisma saatleri
uygun oldugunu dogruluyor.” (K19)

3. Kadin 6gretmenlerin 6gretmenlikteki zorluklari

Bu tema altinda 4 alt tema olusturulmustur. Bunlar; Ogretmenlik Zor Bir Meslektir, Kadmn (?gretmen
Olmak Daha Avantajlidir, Kadinlar Ogretmenlikte Zorluklar Yasar, Kadin ve Erkek Arasmda Ogretmen
Olmak Agisindan Farklilik Yoktur. Ogretmen gériisleri asagida verilmistir.
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Tablo 4. Kadin Ogretmenlerin Ogretmenlikteki Zorluklarina iliskin Goriisler

Alt Problem [Meslek icinde kadin Ogretmenlerin erkek oOgretmenlerden daha fazla zorlukla
karsilastigini diisiiniiyor musunuz?

Tema 3 Kadin Ogretmenlerin Ogretmenlikteki Zorluklar

Kodlar Ogretmenlik Zor Bir Meslektir K1, K2, K20

Kadin Ogretmen Olmak Daha Avantajlidir |K4, K5, K9, K11, K20

Kadimlar Ogretmenlikte Zorluklar Yasar K7, K8, K10, K12, K13, K14, K16,
K19

Kadin ve Erkek Arasinda Ogretmen Olmak (K15, K17, K18

Acisindan Farklilik Yoktur

3.1.0gretmenlik zor bir meslektir

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri 6gretmenligin rahat goriinen ¢alisma saatlerine ragmen yipratici
mesleklerden biri oldugunu, insanlarm egitimi ile ilgilenmenin zor bir faaliyet oldugunu, her bireyin
farkli 6zellikler tagidigini, herkese uygun 6gretim yontemi bulmanin gerektirdigini ve zihinsel olarak
kisiyi ¢ok zorladigini belirtmistir.

“Caliyma saatleri ¢ocugunuza rahat vakit aywrma agisindan makul gibi goriinse de bence
ogretmenlik en ¢ok yorulan mesleklerden bir tanesi. Ciinkii insanlarla ugragmak gergekten ¢ok zor.
Cocuklar da oyle. Beyin olarak ciddi anlamda yoruluyorsun.” (K1)

“Yarum giin ¢alistigimiz icin ideal meslek olarak goriilmekte ancak is yiikiimiiz ¢ok ve molasiz
calismamizi kimse gormiiyor.” (K20).

3.2.Kadin 6gretmen daha avantajhdir

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri kadin olarak 6gretmenlikte zorluk ¢ekmedigini velilerin kadin
ogretmenlere daha ¢ok giivendigi, ayrica kadinlarin 6gretmenlik meslegini daha gok tercih ettiklerini
belirtmistir.

“Yani kadin ogretmenlerin daha fazla zorda karsilastiginm diisiinmiiyorum erkeklere gore c¢iinkii
kadin ogretmenler her zaman igin erkeklere gore daha ¢ok tercih edilen ogretmen aliyor anne
olmasindan dolay: veliler daha ¢ok bayanlara giiveniyor o yiizden bence avantaji bile var.” (K5)

3.3.Kadinlar 6gretmenlikte zorluklar yasar

Gorilisme yapilan 6gretmenlerden biri haberlerde sik sik kadinlara uygulanan psikolojik ve fiziksel
siddet haberlerini gordiiklerini dolayistyla kadin 6gretmen olmanin zor oldugunu dile getirmistir.

“Dristintiyorum ¢tinkii 6grenci profili de bu siire icerisinde degistigi icin toplumda siddet artti.
Ogretmenlere bu anlamda psikolojik ve fiziksel siddeti siirekli haberlerde de goriiyoruz.” (K8)

“Yani kafana daha ¢ok sey takiyorsun. Erkeklerden daha fazla sorumluluk almasi kadinlarin biraz
daha zor kiliyor ciinkii diigtindiigiimiiz ve yapmak zorunda oldugu seyler onlardan daha fazla ayrica
biraz da isimizi duygusal yaptiginiz icin etkilenme boyutu da artiyor bununla dogru orantili olarak.”
(K19)

3.4.Kadin ve erkek 6gretmen olmak agisindan farkhhk yoktur

Gorilisme yapilan 6gretmenlerden bazilar1 6gretmenlikte kadin veya erkek olmak agisindan farklilik
olmadigimi diisiindiiklerini aktarmiglardir.

“Kadin ogretmenlerin erkek 6gretmenlerden farkl oldugunu diigiinmiiyorum sadece idari kisimda
erkeklere daha toleransl olduklart kanisindayim.” (K15)

4. Meslegin aileye etkisi

Bu tema altinda 3 alt tema olusturulmustur bunlar; isimi Eve Tasimiyorum, Aileye Olumlu Yansimalar,
Aileye Olumsuz Yansimalar1. Ogretmen gériisleri asagida verilmistir.
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Tablo 5. Meslegin Aileye Etkisi iliskin Goriisler

Alt Problem | Mesleginiz aile i¢indeki dengeleri nasil etkiliyor?

Tema 4 Meslegin Aileye Etkisi

Kodlar Isimi Eve Tasimiyorum K1

Aileye Olumsuz Yansimalar | K2, K3, K4, K5, K7, K8, K9, K15, K19, K20
Aileye Olumlu Yansimalar K6, K10, K11, K12, K13, K14, K16, K17, K18

4.1.isimi eve tasimiyorum

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri igi eve tagimadigini sadece ¢ok sikintili durumlarda esi ile isini
paylastigini belirtmistir. Isinin zorluklarinin zaman zaman ¢ocuguna yansidigini fakat kendisini kontrol
edebildigini agiklamistir.

“Esimle bu okuldaki meseleleri ¢ok stkintilar olmadigi siirece konugmamayi tercih ediyorum. Benim
brangim geregi ¢linkii benim ugrastigim isler normal derse given ¢ikan ogretmenlerin ugrastigi igler
gibi degil gercekten insam yoran isler. Ogluma bakis a¢imi etkiliyor, onu belki birazcik sesimi
yiikseltecek veya sadece bazen kizacak olsam, okulda karsilastigim durumlar geliyor aklima,
merhamet gosteriyorum.” (K1)

4.2.Aileye olumsuz yansimalar

Gortisme yapilan dgretmenlerden biri okuldaki stresi evine yansittigini konusma ve iletisim dilini
etkiledigini ve bu durumun zaman zaman evde ¢atismalara neden oldugunu belirtmistir.

“Koétii etkiliyor bence. Ogretmenlik meslegi hem ¢ok giizel hem de tabi stresi ve yorgunlugu olan bir
meslek okulda biitiin karsilasilan olumsuz durumlara karsi ise sabir géstermeniz gerekiyor ¢ocugun
biitiin sorunlariyla ozel olarak ilgilenmeniz gerekiyor. Bu da tabi bir performans gerektiriyor. Giin
sonunda eve, okuldaki enerjimiz kalmiyor, sabrimiz azaltyor ve bu da ister istemez ¢ocuklarimiza ve
esimizi olumsuz yonde etki yapryor.” (K35)

4.3.Aileye olumlu yansimalar

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bazilar1 6gretmen olmanin avantajlarindan bahsetmisler, kendisine
daha cok deger verildiginden ve esiyle ¢ocuklarin sorumluluklarim birlikte aldiklarindan bahsetmis,
yasam becerilerine olumlu yansidigimi aktarmiglardir.

“Esim bir egitimci oldugum icin benim diisiincelerime daha ¢ok deger veriyor ve saygi gosterdigini
diigtiniiyorum.” (K11)

“Benim esim de 6gretmen oldugu igin bizim ¢ocugumuzu baska bir bakiciya birakmadik iki sene ve
biz ilgilendik daha fazla zamanimiz var ona verebilecek.” (K13)

5. Dogum izni

Bu tema altinda {i¢ tema olusturulmustur. Bunlar; dogum izni siiresi yetersizdir, okul yoneticilerin
dogum iznine yaklasimlari, okul arkadaglarinin dogum iznine yaklagimlaridir.

Tablo 6. Dogum Iznine iliskin Gériisler

Alt Problem |[Ulkemizde yasal olarak tanman dogum izninin (8+8 hafta) yeterliligi hakkinda ne
diistiniiyorsunuz? Okul yoneticileri sizin dogum izninizi ve sonrasinda kullandiysaniz
icretsiz izin hakkinizi nasil karsiladi1? Okuldaki 6gretmen arkadaslarimz sizin dogum
izninizi ve sonrasinda kullandiysaniz ticretsiz izin hakkinizi nasil karsiladi?

Tema 5 Dogum izni

Kodlar Dogum [zni Siiresi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11,
Yetersizdir K12, K13, K14, K15, K16, K17, K18, K19, K20
Okul Yoneticilerin Dogum K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11,
Iznine Yaklagimlari K12, K13, K14, K15, K16, K17, K18, K19, K20
Okul Arkadaglarinin Dogum K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11,
iznine Yaklagimlari K12, K13, K14, K15, K16, K17, K18, K19, K20
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5.1.Dogum izni siiresi yetersizdir

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden ¢ogu dogum iznini yeterli bulmadiklarini dogum izni siiresinin ¢ocuk
gelisimini desteklemek igin artirmak gerektigini belirtmislerdir.

“Tabi ki siireci yeterli bulmuyorum kesinlikle, zaten dogumdan sonraki ilk iki ay ¢ocuk bir sekilde
gidiyor. Esas sonrasinda anneyi taniyip anneye ihtiyag¢ duymaya baglyyor. Yani 6zellikle ¢alisan
insan igin iznin bence arttirllmasi kesinlikle gerekiyor.” (K1)

“Bu stire asla yeterli degil ¢ocuklarin geligim siireci agisindan daha uzun olmali” (K6).

“Tabii yetersiz. Tiim diinya saglik orgiitleri ve STK lar En az 6 ay anne siitii verilmesi gerektigini
soyliiyor ama ben raporlarla birlikte dort aylikken ise basladim ikinci cocugum da mecbur ticretsiz
izne ¢iktim ekonomik olarak ¢ok zor bir dénem gecirdim. Alti ay hem ¢ocugun pedagojik agidan yani
psikolojisi igin ayni zamanda fiziksel gelisimi anne siitiiyle beslenmesi icin ki anne siitii ile
beslenmesi demek sevgi ile beslenmesi demektir. Minimum alti ay olmasi gerekir. Biitiin kadinlarin
dogum sonrasi izninin yeniden revize edilmesini isterim.” (K8)

“Bence kesinlikle yetersiz, ¢iinkii iki aylik bir bebek birakip hem de baskasina birakip okula gelmek
¢cok zor hem anne i¢in hem bebek i¢in yani ben anneme biraktim ama kesinlikle anne ve bebege
yapilan bir haksizlik oldugunu diisiiniiyorum. Hatta miimkiinat: olsa daha fazla olsa dogum izni. Alti
ay bile yetersiz.” (K13)

5.2.0kul yoneticilerin dogum iznine yaklasimlari

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden bazilar1 okul yoneticilerinin ¢ok anlayisli davrandigini izin kullanmasi
ile ilgili tegvik ettiklerini aktarmiglardir.

“Ben izinlerimi bu okulda kullanmadim yaklasik alti yil once de calistim ¢ok anlayishilardi. Yasal
hakkim olan iznimi kullanmam konusunda tesvik ettiler sonuna kadar da arkamda durdular.”
(K1)

“Ucretsiz izin kullanmadim yasal iznim sorun olmad.” (K2)
5.3.0kul arkadaslarimin dogum iznine yaklasimlari

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden bazilari arkadaslariyla iliskilerinde sorun yasamadiklarmni belirtmistir.
Zumre arkadaslarinin yardim ettigini olumlu karsiladiklarimi, kimsenin de bu durumdan olumsuz
etkilenmedigini belirmislerdir.

“Bu konuda hi¢ sorun yasamadim.” (K2)

“Ziimre arkadaglarim da ¢ok yardimci oldular, hi¢ zorluk yasamadim.” (K3)
7.Dogum sonrasi calisma

Dogum sonrasi ¢alisma temasinin altinda alt tema olusturulmamustir.

Tablo 7. Dogum Sonras1 Cahsmaya Iliskin Goriisler

Alt Problem | Dogumdan sonra ise donme siirecinde zorlandiniz mi1? Agiklayabilir misiniz?
Tema 6 Dogum Sonras1 Calisma

Kodlar K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11,
K12, K13, K14, K15, K16, K17, K18, K19, K20

Gorlisme yapilan Ogretmenlerden bazilar1 dogumdan sonra ise baslamakta zorlandiklarini,
cocuklarindan uzak kalma diigiincesinin okul konsantrasyonunu da olumsuz etkiledigini, fiziksel olarak
olmasa da ruhsal olarak ¢ok zorlandiklarini belirtmislerdir.

“Evet, zorlandim ama séyle bir durum da var da evde olmam ¢ocukla uzun siire beraber olmanin

getirdigi zorluklari, lohusaligi sonuna kadar yasadigim igin okula gelmek biraz nefes almak adina
iyi oldu ama siirekli ¢calismak ¢cocugundan uzak kalmak diisiincesi de ister istemez kaygi diizeyimi
ciddi anlamda yiikseltti, performansim etkiledi.” (K1)
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“Emzirme saatlerimde zorlaniyordum onun haricinde zorlanma olmadi.” (K2)

“Yani psikolojik olarak zordu. Daha ¢ok fiziksel olarak degil sanki ruhen bir ayrilma siireci oldu.

Ancak dedigim gibi idareci ve ziimre arkadaglarimin ders saatlerinin ders saatlerimi ayarlamasi
bu zor etkiyi azaltti. Benim i¢in aslinda bir tazelenme gibi de oldu ise dénmem. Yani baslamam
olumsuz etkilemedi.” (K3)

7.0kuldan memnuniyet durumu
Okuldan memnuniyet durumu ana temasinin altinda alt tema olusturulmamustir.

Tablo 8. Okuldan Memnuniyet Durumuna iliskin Gériisler

Alt Problem | Calistiginiz kurumdan kendinizi rahat ve huzurlu hissediyor musunuz?
Okulundan memnun olma diizeyiniz aile i¢i iliskilerinizi nasil etkiliyor?

Tema7 Okuldan Memnuniyet Durumu
Kodlar K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11,
K12, K13, K14,

K15, K16, K17, K18, K19, K20

Gortisme yapilan oOgretmenlerden bazilart okulundan memnun oldugunu belirtmistir. Okuldaki
yorgunlugun eve yansimasinin dogal oldugunu ifade etmistir.

“Burada olmaktan memnunum. Diger ¢calistigim okullarla karsilastirinca hani daha iist seviye
degil, ortalama seviyede. Ev hayatimi etkiliyor tabi, kesinlikle insansiniz. Duygu durumunuzda
yasadigimiz olaylar inis ¢ikislar yaratiyor. Bazen oglum bile fark ediyor kaslarimin ¢atik olmasi
hemen fark ediliyor.” (K1)

“Evet, rahat ve huzurlu hissediyorum. Kurumda mutlu olursam evde de mutlu oluyorum.” (K2)
“Calistigim ortam huzurlu oldugu igin bu durum aile hayatini olumsuz etkilemiyor.” (K6)

8. Mesleki sorunlar

Bu tema altinda 6 alt tema olusturulmustur. Bunlar; kadinlarin sorun algilamalaridaki
farkliliklari, velilerin ilgisizligi, egitim sistemindeki degisiklikler, iletisimsizlik, 6grencilerin
saygisizlig1 ve isteksizligi, fiziki ortamin yetersizligi.

Tablo 9. Mesleki Sorunlara iliskin Goriisler

Alt Problem |Ogretmenlik meslegi iginde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
Tema$8 Mesleki Sorunlar
Kodlar Kadinlarin Sorun Algilamalarindaki Farkliliklar1 K1
Velilerin Ilgisizligi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K9, K10, K15
Egitim Sistemindeki Degisiklikler K1, K13
Metisimsizlik K1, K7
Ogrencilerin Saygisizligi ve Isteksizligi K7, K8, K11, K16, K17, K18
Fiziki Ortamin Yetersizligi K12, K14, K20

8.1.Kadinlarin sorun algilamalarindaki farkhhklar:

Gorlisme yapilan Ogretmenlerden biri mesleginde karsilastigi sorunlar1 cinsiyet farkliliklarina
baglamistir. Kadinlarin detayci yaklasimlari nedeniyle okulda en ufak meseleleri sorun olarak algiladig:
ve kendilerini yiprattiklarini aktarmigtir. Erkeklerin ise fazla hassas davranmadigini ve rahat olduklarini
sOylemistir.

“Sorunun kaynagi genelde biz kadinlar oluyoruz ¢iinkii o evdeki iliskilerimizde gésterdigimiz
incelikleri meslegimize de gosteriyoruz. Erkek ogretmenlerin sorun olarak algilamadigi seyleri
biz bir sorun olarak algiliyoruz siirekli. Kendimizi iki kat fazla yoruyoruz.” (K1)
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8.2.Velilerin ilgisizligi

Gorlisme yapilan Ogretmenlerden biri velilerin ilgisizliginden sikayet etmistir. Velilere ulagilmak
isteniyor fakat geri doniis yapmiyorlar demis ailenin ilgilenmedigi ve destek olmadigi bir egitim
slirecinin bagarisiz olacagini aktarmistir.

“Veliler egitim égretim stirecinde ozellikle isteksiz. Cok katki saglamiyorlar ¢ocuklart igin israrla
aramamiza ulasmaya ¢alismamiza ragmen okula gelmek onlar icin bir eziyet. Ailenin destek
olmadig1 ve egitim siirecini ¢ocuga katilmadigi bir egitim siirecinde bagsarili olmak imkansiz.”
(K1)

“Oncelikle eskiye gore kiyaslandiginda tabi eski sayginligini kaybetmis durumda. Ogretmenlerin
tizerinde su an ¢ok biiyiik psikolojik bir baski var ¢ok biiyiik beklentiler var ama bu beklentinin
yaminda ogretmenlerini  desteklemeyen tavirlar gosteriyorlar o yiizden de bu durum,
ogretmenlerin titkenmisligine sebep oluyor.” (K5)

Gorlisme yapilan Ogretmenlerden biri sorunlari: materyal eksikligi, velilerin ilgisizligi ve c¢alisma
ortaminin temiz olmamasi seklinde siralayarak aktarmusgtir.

“Materyal eksikligi, velilerin bilgisiz ve isteksiz olmasi, ¢alisma ortaminin temiz olmamasi.” (K6)

“Veliler her seye karisiyorlar artik égrenciler de saygi ¢ok azaldi ozellikle kadin dgretmenlere
kars1 6grencilerin saygist ¢ok daha zayif.” (K9)

8.3.Egitim sistemindeki degisiklikler

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri egitim sisteminin siirekli degistigini ve degisikliklere adapte
olmakta giicliik ¢ektigini belirtmistir.

“Ikincisi egitim égretim siirecinde yapisal cok degisiklikler var her giin yeni bir seyle ilgili bir
anlayisla yeni bir yonetim anlayisiyla yeni bir degisiklikle karsilasiyoruz tam adapte oluyoruz
uyum sagliyoruz derken sifirdan baska bir uygulama ile karsilastyoruz. Bu da bence bir stkanti.”
(K1)

8.4.1letisimsizlik
Katilime1 6gretmenlerin goriislerine bir diger sorun ise insanlarin iletisim sorunu oldugu aktarilmistir.

“Insanlarin birbirine tahammiilsiizliigii. Birbirimize isimiz geregi belki de yoruldugumuz igin
daha az tolerans gésterebiliyoruz.” (K1)

“Bazen rahat hissediyorum bazen hissetmiyorum o da sanirim hani bizim isimizin ¢oklugu,
yogunlugu ve arkadagslarla birbirimizle olan iliskilerimizi etkiliyor idare ile iliskilerimizi
etkiliyorken ben eve ¢ok fazla problemi yansuttigini diistinmiiyorum ama bazen tabii ki de boyle
biiyiik bir problem oldugu zaman esime anlatiyorum. O da anlayabildigi kadar anlamaya
calisiyor.” (K7)

8.5.0grencilerin saygisiziig ve isteksizligi

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri 68rencinin isteksizligi nedeniyle daha fazla caba sarf ettigini
ogrettigi konular1 basite indirgeyerek aktardigini 10 yil dnceye gore 6grenci profilinin degistigini,
Ogrencilerin zaman zaman 6fke patlamalar1 yasayarak beklenmedik c¢ikislarmin oldugunu belirtmistir.

“Meslek icinde karsilagtigim sorunlar 6grencinin almaya istekli olmamasi daha ¢ok efor sarf
ettigimi diigiiniiyorum enerjimin hepsini okulda birakiyorum. Veli profili de bu anlamda degisti
velilerle ugrasmanin zor oldugu bir donemdeyiz onun disinda ¢ocuklarin kapasitesi ¢ok diistik
artik meslegime basladigimdaki 6gretmenligimle simdiki arasinda fark var eskiden ¢ok detayli
ogretirken simdi ¢ok basite indiriyorum ogrettiklerimi. Ciinkii cocuklar genelde fiziksel aktivite
olarak ¢ok az katulyyorlar. Ayni zamanda ¢ocuklar ¢ok fazla kaygililar. Kaygil yetistirildigi icin
bir stres durumu var ¢ocuklardan o stresi yasiyoruz. Hem ergenlik hem de kaygili velinin verdigi
stresli ogrenciler var, konusma iletisim kurma ¢ok zor ¢ocukla. Cocuklarin ¢ogunlugu boyle ani
patlamalar oluyor bagirmalar tabii ki on yil onceki dgretmenligimle ayni degil.” (K8)
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8.6.Fiziki ortamin yetersizligi

Gorlisme yapilan dgretmenlerden bazilart veli ve yonetici sorunlart disinda okulun ve smifin fiziki
yetersizligiyle ilgili sorunlar yasadigini aktarmmglardir.

“Velilerden yana ¢ok sitkinti yasyyorum. Okul idarecilerinin bizim bransimizi tanimamasi ve
dinlememesi okuldncesi egitim de birde sinif icindeki fiziki kosullarin yetersizligi en fazla bu
tictinii yagiyorum.” (K12)

9.1dareci olarak sorunlarin ¢éziimii

Bu tema altinda dort alt tema belirlenmistir. Bunlar: Iletisim kurarak sorunun kaynagini aragtirmak, grup
caligmalar1 yapmak, adaletli davranmak, ¢6ziim odakli olmak.

Tablo 12. idareci Olarak Sorunlarin Coziimiine Iliskin Goriisler

Alt Problem

Bir okulda idareci oldugunuzu diisiiniin, okul i¢inde karsilastiginiz sorunlar1 ¢6zmek
i¢in neler yapardiniz?

Tema 9 Idareci Olarak Sorunlarm Coziimii

Kodlar Iletisim Kurarak Sorunun Kaynagim Arastirmak | K1, K2, K5, K6, K7, K17, K19, K20
Grup Calismalar1 Yapmak K4
Adaletli Davranmak K8, K10, K11, K13, K15, K16
Co6ziim Odakli Olmak K9, K12, K14 K18

9.1.1letisim kurarak sorunun kaynagim arastirmak

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bazilar1 yasanan sorunlarin ¢éziimiinde ilk isin sorunun kaynagini
arastrmak oldugunu taraflar1 bir dinlemek gerektigini ve saglikli bir iletisimle bu sorunlarin
¢oziilecegini aktarmislardir. Etkinlikler diizenleyerek okulda bir sinerji olusturmaya calisacagini ve
Ogrenciyi dinlemek gerektigini belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenleri sik sik bir araya toplayarak sorunlari
tartismak gerektigini belirtmislerdir. Ogretmen ve velileri bir araya getireceklerini veli ile is birligi
kuracagini belirtmistir.

“Insan iliskileri ile ilgili sorunla karsilastiysam birinci agizdan ve birkag¢ farkl kisiden dinlerdim
sorunu. Farkli kigilerden de ogrenmeye ¢alisirdim. Tarafsizligina inandigin olayla ilgisi olmayan
insanlari dinleyerek bir yaklagim biri demeye calisirdim, tek kisinin anlattigiyla bir tarz
bilemezsin iyi ihtiyaglart belirlemek icin bazi insana ihtiyaglart séylemekten c¢ekinirler anket
yaparak ihtiyaglart ogrenmeye c¢alisirdim hani belli bir de farkli bir yontem kullanir okul
ihtiyaglarint 6grenmeye ¢alisirdim okulu ayakta tutan en biiyiik en onemli unsurlardan bir tanesi
calisanlarin ruhu ¢alisanlarim calismadaki istegi aski diyelim o yiizden grup dinamigini siirekli
motivesi yiiksek tutmak icin ara etkinlikler yemek gibi farkli faaliyetler diizenler de 6grenciyi
dinlerdir. Belli bir kesime hitap etmezdim.” (K1)

“Sik stk 6gretmenleri bir araya toplar karsilastiklart sorunlart konusurdum ve ¢oziim yollarim
birlikte bulmaya ¢alisir bununla ilgili tartisirdik olumlu yonde ¢oziimler bulmaya ¢alisirdim.”

(K2)

9.2.Grup calismalar1 yapmak

Gorlisme yapilan Ogretmenlerden biri ekip caligmasmin Onemine dikkat c¢ekmis organizasyon
diizenleyerek velileri bir araya getirecegini belirtmistir.

“Daha ¢ok grup ¢alismalari yapardim bu organizasyonlara velileri de davet ederdim. Veli ¢cok
onemli bir ayak bizim isimizde. (K3)

“Kesinlikle ogretmenler arasinda adaletli olurdum ogretmenlerle is birligi icinde ¢oziim yollar
aramaya ¢alisirdim.” (K4)
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9.3.Adaletli davranmak

Goriisme yapilan 6gretmenlerden bazilar1 adalet vurgusu yapmis okulda ve egitim uygulamalarinda
adaleti gozeteceklerini aktarmiglardir.

“En onemlisi adaletli olurdum 6gretmenimin yanminda olurdum velileri gereksiz kaprislerinin
yersiz oldugunu onlara uygun dille anlatirdim ve her sorunu 6gretmenime yansitmazdim.” (K10)

9.4.Coziim odakh olmak

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden bazilari sorunlari ¢éziimiinii ile ilgilenilmesi gerektigini ¢6ziim odakli
diistiniilmesi gerektigini, iletisim dilinin ortak olmasi gerektigini, problemin kaynagina inmek
gerektigini paydaslarla birebir konusmak gerektigini belirtmislerdir.

“Ben bir donem yaptim sorun odakll degil ¢oziim odakly davranmaya ¢alistim onda da ¢ok iyi
sonuglar aldim. Ama iste bu bir ekip isi tek basina yeterli olmuyor karsimizdaki 6gretmenin miidiir
ve miidiir yardimcisimin da aymi dili konusmast lazim ama bence ¢éziim odakl davranmak gerek
her zaman.” (K12)

“Bir sorunla karsilastiginda problemin paydagslariyla karsilikli gériisiip daha saglikl bir ¢oziime
kavusmayt diigiintiyorum.” (K14)

10.Sorunlarla ilgili ¢6ziim onerileri

Bu tema altinda: Cok Sesli Farkli Uygulamalar1 Baslatmak, Arastirici Olmak, Cocuklara Odaklanmak,
Egitim Uygulamalarma Iliskin Oneriler, Egitim programina iliskin Oneriler, Mevzuata iliskin Oneriler
olarak 6 alt tema olusturulmustur.

Tablo 11. Sorunlarla ilgili Céziim Onerilerine Iliskin Goriisler

Alt Problem | Milli Egitim Bakani oldugunuzu diisiiniin, okul i¢inde karsilastiginiz sorunlar1
¢ozmek adina neler yapardiniz? Bu konudaki politika onerileriniz nelerdir?
Tema 10 Sorunlarla ilgili C6ziim Onerileri
Kodlar Cok Sesli Farkli Uygulamalar1 Baglatmak K1
Arastiric1 Olmak K2, K13, K14, K17
Cocuklara Odaklanmak K3, K18
Egitim Uygulamalarmna iliskin Oneriler, K4, K5, K6, K8, K9, K11
Egitim programina Iliskin Oneriler K7
Mevzuata Iliskin Oneriler K10, K12, K15, K16, K20

10.1.Cok sesli farkh uygulamalari baslatmak

Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri bakan oldugu takdirde sistemsel degisiklikler yapacagini ancak
bunu iyi arastirarak yapacagmi kopyalamadan uzak olacagini, performansi 6ne ¢ikaracagini okul
miidiirlerini dinleyecegini, idealist calisanlara ihtiya¢ duyuldugunu bunlara ulasip bunlarin gayretleri ile
Ogrenciye ulasacagini ve basariya gidecegini belirtmistir.

“Milli Egitim Bakani olsaydim birincisi degisik egitim 6gretim yontemleri var veya iste gecmiste
oldugu gibi bir modeli kopyalayp ¢cekme degil de inceleme siirecinden sonra olurlarini da goz
ontinde bulundurarak degerlendirirdim. Bu konuda farkli seslerden 6gretmenlere yer actigim bir
toplantiyla, érnegin bir miidiirler toplantisinda, her goriisten farklt anlayislarin ¢ikabilecegi
insanlarin performansim degerlendirilerek ogrenciye ulasmak icin iyi yoneticilerle idealist
ogretmenlerle onlarin hepsine ulasmaya calisirdim onlara ulastigim zaman zaten bagariya
ulasmig olurdum.” (K1)

10.2.Arastiric1 olmak

Gorlisme yapilan O6gretmenlerden biri sorunlari 6gretmenleri bir araya getirerek ¢dzecegini bunu
yaparken her il ve ilgeden temsilciler bulunduracagim belirtmistir.
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“Her ilde ¢esitli semtlerdeki okullarda temsilci ogretmenler secip her bransg igin tek tek bir araya
gelip ¢oziim onerilerini konusur bu onerilerin iizerinden tartisir ¢oziim yollart aramaya bu
sekilde ¢alisirdim.” (K2)

10.3.Cocuklara odaklanmak

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri 6grencilere odaklanacagini iyi bir planlama ile istihdam sorununu
¢ozmeye calisacagini belirtmistir.

“Cocuklara daha fazla odaklamirdim. Bir cocuk gergekten evde ¢ok baska okulda ¢ok baska
olabiliyor onun disinda. Cocuklara sadece ders i¢inde degil gergekten ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda tercih edebilecekleri boliimlere yonelterek ve is imkanlar saglardim.” (K3)

10.4.Egitim uygulamalarina iliskin 6neriler

Goriisme yapilan 6gretmenlerden ikisi okuldncesinde teneffiis uygulamasimin miimkiin olamayacagi
diistincesiyle ders siirelerini kisaltacagini 6grenci sayisini 20 ile sinirlandiracagini, okulun ihtiyaglarimi
karsilayacagini 6gretmenlerin sorunlarimi ¢ézmeye calisacagini aktarmustir.

“Teneffiis olamayacag i¢in ders siiresinin kisaltilmast saglamaya ¢alisirdim simiflarin 6grenci
saytlarint 20 ile simirlandwrirdim okulun ihtiyaclarint olumlu yénde iyilestirmeye c¢alisirdim
ogretmenlerin sorunlarint dikkate alirdim ve onlart ezdirmemek igin elimden geleni yapmaya
calisirdim.” (K4)

10.5.Egitim programina iliskin oneriler

Goriisme yapilan Ogretmenlerden biri  egitim programini  revize edecegini, seminer, kurs
diizenleyecegini bu seminerleri zorunlu yapacagini ve her okul biinyesinde organizasyonlar1 yapacagini
belirtmistir.

“Milli egitim Bakani olsaydim biitiin ogretmenlere hatta biitiin ailelere velilere giizel bir egitim
programi ¢izerdim. Seminerler, kurslar iicretsiz katilabilecekleri etkinlikler diizenlerdim. Yani bu
seminerleri ozel biiyiik salonlarda degil de her okulun kendi salonunda yaptwrirdim. Belki
ogretmenleri zorunlu tutmak ogretmenler acisindan stkici gelebilir ama bence egitimde bazi

olumlu orneklerin ya da olumsuz érneklerin insanlar iizerinde etkisi oldugunu diisiiniiyorum.”
(K7)

10.6.Mevzuata iliskin oneriler

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri okul oncesinde teneffiis sorunu oldugunu bunu diizenleyici
calismalar yapacagmi, 6gretmen saygimligr artirict ¢alismalar yapacagini okullarin atdlye ve salonlar
acacagini belirtmistir.

“En 6nemli sorun okul éncesi ogretmenlerinin teneffiis hakki, bununla ilgili calisma yapardim
okullarin fiziki kosullarimin yeterli hale getirilmesi fazladan siniflarla farkl atélyeler acardim
ogrenci sayisint belirledim 6gretmenlik mesleginin itibaren tekrar olmasi gerektigi bir yere
gelmesi i¢in ¢calismalar yapardim.” (K10)

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmen annelerin meslek icinde karsilastigi sorunlar ve basa ¢ikma yollarma iliskin goriisler
incelendiginde 10 ana tema olusmustur. Bu temalardan ilki kadinlarin “6gretmenlik meslegini se¢me
nedenleri”dir. Kadinlarin mesleklere dagilimma bakildiginda toplumsal cinsiyet kaliplar1 ve bu
kaliplarin kadinlarda olusturdugu baski goriilmektedir. Bilhassa iilkemizde toplumsal cinsiyete yonelik
algilar, meslek gruplarmin “erkek isi” ve “kadin isi” olarak ayrilmasina neden olmaktadir. Cinsiyete
dayali is boliimii algisinin dogal bir sonucu olarak kadinlar “kadina uygun” olarak kabul edilen kismen
diisiik statiilii ve nitelik gerektirmeyen iglere yogunlagsmaktadirlar. Tezcan (1991) o6gretmenlik
mesleginin kadinlar tarafindan tercih edilmesinde bir¢ok giidiiniin rol oynadigini sdylemektedir.

Kadin oOgretmenler icin c¢ocuk sevgisi, toplumun kadin yasam bi¢imine bakis agisinin ve is
yonelimlerinin bu meslege ¢ok uygun oldugu, 6gretmenlik mesleginde giiven fazladir. Bu husus
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Ogretmenlerin  ¢ogunun kamu kuruluslarinda devlet gilivencesi ile memur olma arzularindan
kaynaklanmaktadir. Yine tatillerin diger mesleklere oranla daha uzun olusu da 6nemli bir etkendir.
Kadin 6gretmenlerin evde kendi ¢ocuklarina bakmalarina imkéan saglayan yarim giin ¢calisma saatleri,
subat tatili, yaz tatillerinin iki ay gibi uzun olmasi dgretmenlik mesleginin ¢ekici duruma gelmesinde
bir bagka etkendir.

Gorlisme yapilan Ogretmenlerden K5, K9, K11, K19 ve KlI2’nin yorumlarina bakildiginda
Ogretmenligin kadinlara uygun bir meslek olmasinda 6zellikle ¢aligsma saatlerinin etkili oldugunu, ¢linkii
uygun bir meslek oldugunu diisiindiiklerini aktarmiglardir. Damarli’ya (2006) gore geleneksel olarak
erkeksilik bagimsizlik, giriskenlik, yeterlilik, rekabetgilik ve istiinliikk gibi 6zelliklerle tanimlanirken,
kadmsilik ise daha ¢ok yardim severlik, merhamet, bakim verme ve sicaklik gibi o&zelliklerle
0zdeslestirilmektedir. Bu bakis agisina gore 6gretmenligin, sicaklik, merhamet ve bakim verme
ozellikleri de barmdirdigindan kadinsi bir meslek oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden K1 ve K20, 6gretmenligin rahat goriinen ¢aligma saatlerine ragmen,
en fazla tilkenmislik yasayan mesleklerden biri oldugu insanlarin egitimi ile ilgilenmenin zor bir faaliyet
oldugu her bireyin farkli 6zellikler tasidigi herkese uygun 6gretim yontemi bulmanin gerektigi ve
zihinsel olarak kisiyi ¢ok zorladigini belirtmistir. Bu yorumlar, Batlas’in (1998) “tikenmislige maruz
kalanlar arasinda Ogretmenler énemli bir yer tutmaktadir. Ogretmenlerin genel olarak diger
mesleklerde ¢calisan kisilerin yasadigi ortalama stresten daha fazlasini yasadiklar: kabul edilmektedir.”
ifadesini desteklemektedir

Katilimcililara dogum izinleri hakkindaki goriisleri soruldugunda ise Goriisme yapilan dgretmenlerin
tamami dogum sonrasi 8 haftalik iznin yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Bazi katilimcilar dogum
iznini Ozellikle anne ve ¢ocugun duygusal ihtiyaglarini kargilamak icin oldugu fakat ¢ocugun anne
siitline ihtiyaci oldugunun g6z ardi edildigi ve bu iznin en az 6 ay olarak uygulanmasi gerektigi
belirtmiglerdir (K8, K9, K11, K12, K13, K14, K15).

Oysa Yoriikoglu (1998), ilk haftalarda bebegin, anneyi ayri bir kisi olarak degil, kendisinin bir pargasi
olarak goérmesiyle baslayan anne-c¢ocuk iliskisinin diger donemlerde de farkli boyutlarda ve sekillerde
devam ettigini belirtmistir. Fakat ¢alisan anneler igin bu birlikteligi siirdiirmek kolay degildir. Dogum
sonrasi 8 hafta olan yasal izin, annenin bebegiyle doyasiya vakit ge¢irmesi i¢in yeterli olmamaktadir.

Ogretmen annelerin 8 haftalik yasal izninden sonra 2 yila kadar iicretsiz izin hakki var olmasina ragmen
ekonomik sartlardan dolay1 zorunluluktan ¢alisirken, bazilar1 da sahip olduklar1 ekonomik bagimsizligi
kaybetmemek i¢in ¢alisma hayatina geri donerler. Katilimcilardan K5’in “Bebegin anneyi duygusal
olarak en ¢ok ihtiyact oldugu donemde anneyle bebek ayrilmak zorunda kaliyor. Bu da ilerde daha
biiyiik problemlere yol a¢iyor duygusal anlamda ¢ocuklarda sikintilar yasantyor o yiizden en az bir
yasina kadar annelerin ¢ocuklarinin yaninda olmasi gerektigini diisiiniiyorum.” ifadesi Yoriikoglu’nun
aciklamasini desteklemektedir.

Katilimcilara “Dogumdan sonra ise donme siirecinde zorlandimz mi1” diye soruldugunda bazilari
dogumdan sonra ise baslamakta zorlandiklarini c¢ocuklarindan uzak kalma diisiincesinin okul
konsantrasyonunu da olumsuz etkiledigini, fiziksel olarak olmasa da ruhsal olarak ¢ok zorlandiklarini
belirtmislerdir. Ise dénme siireglerinde evden, bebeklerinden ayrilmay fiziksel olarak degil daha ok
ruhsal bir ayrilmaya benzetmislerdir.

TNSA’nin 2013’te yayimladigi rapora gore ¢alisan kadinlarin %30 unun 6 yasindan kiiciik ¢cocuklarinin
bakimindan 6ncelikli olarak sorumlu olanlar arasinda ilk sirada anne ve diger aile iiyeleri gelmektedir.
Cocuklarina kendileri bakmayi tercih eden annelerin oran1 %28 gibi yliksek bir oran oldugundan bu
durum annelerin ¢ocuklarini ya beraberlerinde ise gotiirdiiklerini ya da islerinin evde yaptiklarim
gostermektedir. Ise dondiikten bir siire sonra bebegi igin isinden ayrilan veya tekrar iicretsiz izin talep
eden annelerin varligi goriilmektedir.

Okullarin ve smiflarin fiziki yetersizligi, yeterince temiz olmamasi bir diger problem olarak ifade
edilmistir. Katilimeilardan gelen bu goriigler, Pines (1993)’iin “6gretmenlerde yasanan tiikenmigliginin
nedenleri olarak, Ogrenci velilerinin tutumlarmi, kotii okul yOnetimini, disiplin problemlerini,
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motivasyon diisiikliiglinii, 6grencilerin egitime ilgisizligini, kirtasiyeciligi ve yetersiz kaynaklar1 tespit
etmistir.” ifadesini desteklemektedir.

Bu arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda su 6neriler gelistirilebilir:

Idarecilerden okul i¢indeki sorun karsisinda adil olmalar1 beklenmektedir. Bu nedenle idarecilerin tiim
okul ¢aligsanlarina, velilere ve 6grencilere de karsi adaletli oldugu, ¢6ziim odakli diigtiniildiigii, iletisim
dilinin ortak oldugu bir okul ortamm olusturulabilir.

olarak goriilmiistiir. Bebek beslenmesi ve sagligi ile ilgili yapilan aragtirmalar, bebegin saglikli bir
sekilde biiyliylip gelisebilmesi igin ilk 6 ay sadece anne siitiiyle, sonrasinda da diger besin maddeleriyle
birlikte yaklasik iki yasina kadar anne siitii destegiyle beslenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu
nedenle de dogum sonrasi yasal izin hakkinin en az 6 ay olmas1 dnerilebilir.

Ihtiyag duyduklari zamanlarda, ¢ocuklarinin yaninda daha fazla olabilmelerini saglayacak izinler,
caligma saatleriyle ilgili yasal diizenlemeler yapilabilir.

Ogretmenlik meslegini yeniden eski saygimligia kavusturulmasi icin miicadele edilebilir, 6gretmenler
manevi olarak da desteklenerek egitim siirecindeki verimleri arttirilabilir.

Egitim sistemindeki yanliglar diizeltilebilir, yeni sistem hem O6gretmenlerin hem idarecilerin hem de
ogrencilerin dahil oldugu bir siire¢ sonunda olusturulabilir.

Var olan sorunlar i¢in 6nce sorun tespit ¢alismasi yapilabilir. Her ilde ve her okul tiirlinde farkli sorunlar
yasanabilecegi i¢in sorun yasanan illerden ve okul tiirlerinden temsilciler segilip yasadiklar: problemler
dinlenebilir ve onlara yonelik ¢éziim dnerileri olusturulabilir.

Ogretmenler igin katilabilecekleri hizmet ici egitim, kurs ve seminerlerin arttirilip, cocuk gelisimi
egitimi gibi egitimlerin zorunlu olarak verilebilir, ihtiya¢ duyduklarinda psikolojik destek ve rehberlik
hizmeti saglanabilir.

Okullarin fiziksel sartlarinin daha iyi olmasi igin ¢alisilabilir, teknolojik donanimin iilkenin tiim
smiflarma saglayip, egitim 6gretimin her yerde, her okulda esit hale getirilmesi Onerilebilir.
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